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Ministerstvo financi vypracovalo ve spolupraci s dalsimi ministerstvy Zpravu o cinnosti
a vysledcich strategickych spolec¢nosti s majetkovou Ucasti statu, statnich podnikd a narodniho
podniku za rok 2024. Na zakladé Strategie vlastnické politiky statu, ktera byla pfijata usnesenim
vlady ¢. 115 ze dne 17. Unora 2020 a predstavuje vychozi material pro racionalni a efektivni
spravu podnikatelskych aktiv statu, byly mezi strategické subjekty zarazeny spolecnosti
s majetkovou Ucasti statu a statni podniky, které operuji mimo standardni konkurencni
prostiedi, jsou nezbytné pro zajisténi bezpelnosti statu i potifebné pro naplhovani cilt

hospodarské politiky statu.

Podle vy$e zminéného vladniho usneseni ma Ministerstvo financi kazdorocné tuto zpravu
vypracovat a predlozit vladé pro informaci do 31. fijna. Tato zprava shrnuje vysledky
a cinnosti strategickych subjektd za rok 2024. Obsahuje prehled strategickych subjektd
v gesci pfislusnych rezortd spolu s jejich zakladnimi ekonomickymi ukazateli, informacemi
o personalnim slozeni jejich Fidicich organ(i a o vyznamnych udalostech, které v uplynulém roce

ovlivnily jejich ¢innost.

VYVOJ EKONOMIKY V ROCE 2024

Realny hruby domaci produkt CR v roce 2024 vzrostl o 1,2 %. Ekonomicka aktivita
v pribéhu roku postupné zrychlovala, zejména zasluhou zlepsujici se zivotni Urovné
domacnosti. Vykon tuzemské ekonomiky limitovaly pretrvavajici hospodarské problémy
v zemich eurozény a stale jesté restriktivni ménové podminky. Naproti tomu dokoncovani drive
naakumulovanych objednavek v automobilovém pramyslu podpofilo vyvoz. Saldo

zahrani¢niho obchodu tak k hospodarskému rlstu prispivalo kladné.

Vydaje domacnosti na kone¢nou spotiebu byly v roce 2024 pozitivné ovlivnény obnovenym
ristem realného disponibilniho diichodu. Zvysenou spotiebu podpofil i pokles miry Uspor diky
vysSi ochoté utracet, byt jejimu vétsSimu poklesu branilo pretrvavajici restriktivni nastaveni

ménové politiky. Vydaje domacnosti do jisté miry limitoval rovnéz konsolidacni bali¢ek.

Vydaje na konec¢nou spotiebu sektoru vladnich instituci vzrostly, k ¢emuz prispély bézné
transfery z fondl EU, zejména Nastroje pro ozZiveni a odolnost, nebo vydaje zdravotnich

pojistoven.

Tvorba hrubého fixniho kapitalu v mezirocnim srovnani poklesla. Investi¢ni aktivitu podpofrily
investice do dopravnich prostredkd, ostatnich budov a staveb a produktt dusevniho vlastnictvi.
Investice do strojU, zafizeni a obydli naopak vykazaly pokles. Ze sektorového hlediska se snizily

investi¢ni vydaje firem, domacnosti i vladnich instituci.



Soukromé i vladni investice limitoval rovnéz prechod na novou financni perspektivu fondd EU.
Dokoncovani rozpracované produkce a nizsi poptavka po vyrobnich vstupech vedly

k meziro¢né nizsi akumulaci zasob.

Vyvoz zbozi a sluzeb byl podporen riistem vyroby motorovych vozidel. Naopak nizsi objem
pramyslovych zakazek ze zahranici v ostatnich primyslovych odvétvich exportni dynamiku
tlumil. Pokracujici snizovani stavu zasob a slaba investicni poptavka vedly k nepatrnému
meziro¢nimu rlstu dovozu zbozi a sluzeb. Ve vysledku tak prispél Cisty vyvoz zboZi a sluzeb

k ristu HDP pozitivné.

Na trhu prace se v roce 2024 nadale projevovaly nerovnovahy, které souvisely s nedostatkem
pracovnik(l. V dusledku toho mira nezaméstnanosti i pres slabou hospodarskou dynamiku
odveétvich a profesich prispél k ristu nominalnich vydélkd, ktery v loriském roce po dvou letech

predcil inflaci.

Mira inflace v priméru za cely rok 2024 cinila 2,4 %. Inflacni tlaky byly vyrazné nizsi
nez v predchozich dvou letech. Stale byl znacné zvySeny rist cen sluzeb, naopak cenova
dynamika zbozi byla utlumena. V ramci administrativnich cen byly nadale dominantnim
faktorem ceny energii, a to vlivem vyrazného zdrazeni jejich regulovanych slozek. Mirné kladny
prispévek nepfimych dani odrazel zvyseni spotiebnich dani z lihu a z tabakovych vyrobkd, které
bylo castecné kompenzovano zménami sazeb dané z pfidané hodnoty. Restriktivni plsobeni
ménové politiky bylo zesileno dichodovym efektem fiskalniho konsolida¢niho balickuy,
pokles dolarové ceny ropy. Naopak proinflacnim faktorem byl nejen rlist nominalnich mezd,

ale i silna depreciace koruny vici euru a dolaru

Bézny ucet platebni bilance skondil v roce 2024 prebytkem ve vysi 1,7 % HDP. K vyraznému
mezirocnimu zlepseni bézného Uctu o 1,9 p. b. nejvice prispéla bilance zbozi. Pozitivni vyvoj
zahrani¢niho obchodu odrazel rlist vyroby a vyvozu motorovych vozidel. Slabsi domaci

investicni aktivita pak limitovala stranu dovozu.

V loriském roce pokracoval cyklus snizovani ménové-politickych sazeb, ktery Ceska narodni
banka zapocala v prosinci 2023. Dvoutydenni repo sazba se v pribéhu roku snizila o 2,75 p. b.

na 4,0 %, a to zejména v navaznosti na priznivy vyvoj inflacnich tlakd.

Koruna vu¢i euru v roce 2024 oslabila v prdiméru o 44 % na 25,1 CZK/EUR, pficemz
k oslabovani dochazelo jiz v prlibéhu roku 2023 a v prvnich mésicich minulého roku.
Na mezirocni oslabeni koruny plsobilo zejména skutecné a ocekavané zmirfovani restrikce
ménové politiky CNB ve srovnani s pozdéjsim zacatkem ménového uvolfiovéani ze strany
nejvyznamneéjsich zahranicich centralnich bank, ale i jen pozvolné ozivovani ceské ekonomiky

a nestabilni geopolitické prostredi.



STRATEGICKE SUBJEKTY

Portfolio Ceské republiky v oblasti strategickych subjektd s majetkovou UGcasti statu, statnich
podnik a narodniho podniku (SMU) Ceské republiky tvofilo dle vyhodnoceni jednotlivych
ministerstev v navaznosti na schvaleni Strategie vlastnické politiky statu k 31. 12. 2024 celkem
38 subjektd, v nichz stat vykonava vlastnicka a zakladatelska prava prostrednictvim 7 rezortd,
a to Ministerstva financi (MF), Ministerstva vnitra (MV), Ministerstva primyslu a obchodu
(MPO), Ministerstva dopravy (MD), Ministerstva obrany (MO), Ministerstva zemédélstvi (MZe)
a Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). Z hlediska pravni formy se jedna o 18 akciovych
spolec¢nosti, 18 statnich podnikd, 1 narodni podnik a 1 statni organizaci.

Stat primarné zajistuje ¢innosti v oborech podnikani, které nemuze efektivné zajistit trh (trzni
selhani a externality) nebo se jednd o jasny strategicky zajem (energeticka a surovinova
bezpecnost nebo vlastnictvi kritické infrastruktury). Z pohledu jednotlivych ministerstev Ize

uvést explicitni vycet téchto subjektd:
Ministerstvo financi (12):

CEZ a. s, Letiété Praha, a. s, MERO CR, a.s., Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.,
CEPRO, a.s., Ceska exportni banka, a.s., Kongresové centrum Praha, a.s., PRISKO a.s., STATNI
TISKARNA CENIN, statni podnik, Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s.p.,
VZLU AEROSPACE, a.s., THERMAL-F, a.s. a Narodni rozvojova banka, a.s. (zajiStuji 3 rezorty
- MF, MMR, MPOQ, dle dohody spolecnost zapoctena do vyctu MPO)

Ministerstvo vnitra (2):
Narodni agentura pro komunikaéni a informacni technologie, s. p., Ceska poéta, s.p.
Ministerstvo priumyslu a obchodu (6):

CEPS, a.s., Narodni rozvojova banka, a.s. (zajistuji 3 rezorty - MF, MMR, MPO,dle dohody
spoleCnost  zapoctena do vyctu MPO), DIAMO, statni podnik, Explosia as.,

OTE, a. s., Statni investicni a rozvojova spolecnost, a.s.
Ministerstvo dopravy (4):

Spréava Zeleznic, statni organizace, Ceské drahy, a.s., Rizeni letového provozu Ceské republiky,

statni podnik, Reditelstvi silnic a dalnic s. p.
Ministerstvo obrany (5):

LOM PRAHA s.p., Vojenské lesy a statky CR, s.p., Vojensky technicky Ustav, s.p., Vojensky
vyzkumny Ustav, s. p., VOP CZ, s.p.



Ministerstvo zemédélstvi (9):

Budé&jovicky Budvar, narodni podnik, Lesy Ceské republiky, s.p., Povodi Vltavy, statni podnik,
Povodi Labe, statni podnik, Povodi Ohre, statni podnik, Povodi Moravy, s.p., Povodi Odry, statni
podnik, Podplrny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a.s., Ceskomoravska spole¢nost

chovateld, a.s.
Ministerstvo pro mistni rozvoj:

Narodni rozvojova banka, a.s. (zajistuji 3 rezorty - MF, MMR, MPO, dle dohodyspolecnost
zapoctena do vyctu MPO)

VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU

Strategické subjekty Ceské republiky v roce 2024 vykazaly hospodarsky vysledek po zdanéni
v souhrnné vysi 46 551 mil. KC. Subjekty prostrednictvim rezortd spravovaly aktiva v celkové
vysi 1356 117 mil. KC.

Z hlediska prijmové stranky pro statni rozpocet v roce 2024 strategické subjekty odvedly
do fondu zakladatele, respektive vyplatily dividendu v celkové vysi 29 867 mil. K¢
Mezi subjekty, které vyplatily uvedené finanéni prostfedky, patii CEZ, a.s. (19 521 mil. K¢&),
Lesy Ceské republiky, s.p. (3 500 mil. K¢&), CEPS, a.s. (2 000 mil. K¢), PRISKO a.s. (1 826 mil. K¢&),
MERO CR, a.s. (1330 mil. K¢&), CEPRO, a.s. (832 mil. K¢&), Budéjovicky Budvar, narodni podnik
(550 mil. K¢), LetiSté Praha, a. s. (305 mil. K¢) a OTE, a. s. (3 mil. K&). Pro uceleny pohled slouzi
tabulka nize, ktera pfrinasi prehled vyplacenych dividend/odvodl do fondu zakladatele

za uplynulych 5 let.



Vyplacené dividendy/odvody do fondu zakladatele v predchozich 5 letech

2020 2021
Budéjovicky Budvar, narodni podnik 0 0
CEZ, as. 12764 19521
CEPRO, ass. 1206 1483
CEPS, ass. 2000 2000
Lesy Ceské republiky, s.p. 0 0
LetiSté Praha, a. s. 0 0
MERO CR, as. 1000 535
NAKIT 0 7
OTE, a. s. 0 0
PRISKO a.s. 0 0
Rizeni letového provozu, statni podnik 1 0
Vojenské lesy a statky CR, s.p. 0 0

ZAMESTNANCI A SLOZENi ORGANU

2022
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V roce 2024 bylo zaméstnano v subjektech strategického vyznamu celkem 84 308 osob, z toho

32794 Zen, coz predstavuje genderové zastoupeni na urovni 38,9 % z celkového poctu

zaméstnancl. Co se tyCe slozeni organl strategickych subjektd, k 31. 12. 2024 bylo

ve statutarnich organech 133 osob,z toho 8 zen, tj. 6% zastoupeni, a v dozorcich radach

252 osob, z toho 33 Zen, tj. 13,1% zastoupeni.

Pro detailnéjsi prehled slouzi dale uvedené karty strategickych subjektl, vcéetné souhrnného

prehledu za pfisluina ministerstva a pro uceleny piehled i portfolio za Ceskou republiku.



Piehled portfolia strategickych subjekti Ceské republiky

Pocet strategickych subjekt

Rezorty vykonavajici vlastnicka/zakladatelska
prava ve strategickych subjektech

Pravni forma subjektd

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Pfijem rezorti

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

2020 2021 2022 2023 2024

38
MF, MV, MPO,

MD, MO, MZe, MMR.
18a.s,18s.p, 1n.p, 1s.0.

2023
132 223
48 665
1340 211
842 853
522 981
257 970
86 850
279772
729 361
60 285
81645
31833

PFijem rezortl (dividenda, fond zakladatele)
v mil. K¢

80 000

60 000

40 000

20000

prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LL.M.
Predseda vlady

2024
145 337
46 551
1356 117
889 782
527 689
335 350
148 679
271555
690 854
29 867
84 308
32794

0

2020 2021

2022 2023 2024



Piehled portfolia strategickych subjekti Ceské republiky

TOP 5 spolecnosti
podle cistého zisku
v mil. K¢

TOP 5 spolecnosti
podle realizovanych investic
v mil. K¢

CEZ a.s. 19 685  Reditelstvi silnic a dalnics. p. 50 851
CEPS, a. s. 7025  Spréava zeleznic, s. o. 39 088
Lesy Ceské republiky, s. p. 4740 CEZ a.s. 22 764
Reditelstvi silnic a dalnics.p. 3917  Ceské drahy, a.s. 17 748
LetiSté Praha, a. s. 2471  CEPS, a.s. 7 964

Personalni obsazeni volenych organti strategickych subjekti k 31.12. 2024

Statutarni organ celkem 133 Dozorci rada celkem 252

Zastoupeni muzu a Zen

Celkem zaméstnancu

Celkem osob ve statutarnich organech  Celkem ¢len(i v dozorcich radach

51514 8 33

32 794 125 219

Bl Muzi B Zeny



Strategické subjekty v gesci Ministerstva financi

Pocet strategickych subjektl
Cile 2024

B Posileni odolnosti a sobéstacnosti kritické infrastruktury statu
investicemi strategickych spolec¢nosti do modernizace a zabezpeceni

energetickych a dopravnich siti.

B Zajisténi energetické, surovinové a logistické bezpecnosti.

B Zmirnéni dopadd vysokych drokovych
hospodarského ristu.

sazeb a zpomaleni

B Zvyseni transparentnosti a efektivity fizeni diky systematickému
monitoringu financni vykonnosti strategickych spolecnosti.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

PFijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

80 000

60 000

40 000

20 000

2020 2021 2022 2023 2024

10

2023
93 342
36 030
868 333
521536
275 562
114 597
20 862
148 560
316 432
54 435
11385
2938

Ing. Zbynék Stanjura

Ministr financi

2024
95 996
28 217
836 878
547 837
263 924
114 898
25 568
124 667
289 026
23 814
12 051
3173

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢

60 000

40 000

20 000

2020 2021

2022 2023 2024



Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva financi

Investice v mil. Ké Poéet zaméstnancu

30 000 12 500
12 000

25 000
11 500

20 000
11 000

15000 10 500

10 000 10 000

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

SloZeni organu strategickych subjekti k 31. 12. 2024

Statutarni organ celkem 43  Dozordi rada celkem 60

Zastoupeni muzi a Zen

Celkem zaméstnancti Celkem osob ve statutarnich organech  Celkem ¢lent v dozorcich radach

8 878 5 8

3173 38 52

Bl Muz M Zeny
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CEZ, a. s.

Zalozeni 6. 5. 1992

Vyroba, nakup a prodej elektrické

Obor podnikani
P energie, tepla, plynu a podptrnych sluzeb.

Ing. Daniel Benes, MBA

Podil rezortu 69,78 % Pfedseda predstavenstva
ICO 452 74 649
WWW.CEZ.CZ

Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 82 917 83 925
Vysledek hospodareni po zdanéni 28 094 19 685
Aktiva celkem 725 966 692 641
Dlouhodoby majetek 466 854 490 166
Vlastni kapital 181 582 165 800
Zakladni kapital 53799 53799
Investice 18 352 22764
Cizi zdroje (zadluzeni) 123 539 101 058
Obrat 219 074 191 576
Dividenda 54 435 19 521
Pocet zaméstnancli 6 345 6 698
Z toho zen 1334 1447

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)

100 000

80 000

60 000

40000

20 000

2020 2021 2022 2023 2024

P Vysledek hospodareni I EBITDA
12



CEZ, a. s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavensto
predseda Ing. Daniel Benes, MBA clen Ing. Martin Novak, MBA
mistopredseda Ing. Pavel Cyrani, MBA clen Ing. Tomas Pleska¢, MBA

clen JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA
clen Ing. Jan Kalina Pocet ¢len dle stanov
clen Ing. Bohdan Zronek Pocet clent k 31. 12. 2024

Dozorci rada
predseda Ing. Radim Jirout, MBA, LL.M. ¢len Ing. Jifi Kadrnka
mistopredseda Mgr. Roman Binder élen Frantisek Novotny
mistopredseda Bc. Milan Wagner clen Mgr. Véaclav Kucera
clen Ing. Marta Ctiborova ¢len JUDr. PhDr. Vratislav Kostal, Ph.D.
¢len Bc. Radek Mucha ¢len Bc. Martin Plta
¢len Ing. Eva Handkova Pocet ¢lenl dle stanov 12
clen Mgr. Vit Dolezalek Pocet ¢lenl k 31. 12. 2024 12

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

® Dokoncena akvizice 55,21% podilu ve spolecnosti Czech Gas Networks S.a r.l, nepfimeého 100% vlastnika
GasNet, s.r.o. a GasNet Sluzby, s.r.o., provozovatele nejvétsi plynarenské distribucni sité v CR.

B Podepsano memorandum o porozuméni se spolec¢nosti Framatome ohledné vyvoje paliva pro reaktory
VVER-1000.

W Uzavieno partnerstvi se spolecnosti Rolls-Royce SMR Limited na vyvoji a vystavbé malych modularnich
reaktord v CR a Velké Britanii. Soucasti je i kapitalovy vstup (~20 %) do spolecného britského podniku.

B Vlada potvrdila vybér preferovaného dodavatele pro vystavbu novych jadernych blok{. Zahajena jednani
se spolecnosti KHNP o dvou blocich v Dukovanech a mozné opci pro Temelin.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

5 251 1 2

1 447 6 10

Bl Muz Wl Zeny
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4o LetiSté
7009 Praha

Zalozeni
Obor podnikani

Podil rezortu
ICO
WWW.prg.aero

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Dividenda

Pocet zaméstnancii

Z toho zen

Letiste Praha, a. s.

Letecka osobni doprava, Letecka nakladni doprava

6. 2.2008

100 %
282 44 532

2023
3109
1523
36 892
33 485
33 663
27 032
906
900

7 887

2719
857

Ing. Jifi Pos

Pfedseda predstavenstva

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)

5000
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3000
2 000
1000

2024
4332
247
39 880
33744
35 821
27 032
1289
900
9528
305
2942
947

-1000

-2 000

2020 2021
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2022

P Vysledek hospodareni

2023

I EBITDA

2024




Letisté Praha, a. s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. Jifi Pos clen Ing. Martin Kucera, MBA
mistopredseda Ing. Jifi Kraus
clen Magr. Jakub Puchalsky ~ Pocet ¢len(i dle stanov 5
clen Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D.  Pocet ¢lenli k 31. 12. 2024 5

Dozorci rada

predseda JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D  ¢len Jifi HoSek
mistopredseda PaedDr. Martin Sekal  clen Mgr. Pavel Dobe$
¢len Toméas Blodek  ¢len Ing. Petr Sobotnik
clen Ing. arch. Jaroslav Klaska

clen Milan Suchy  Pocet clen( dle stanov 9
clen Mgr. Petr Kubicek  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

m Vroce 2024 odbaveno celkem 16,4 mil. pasazérd, coz je o 18 % vice nez v predchozim roce. Zahajeni
provozu 41 novych linek a navyseni frekvenci a kapacit na 66 trasach ve spolupraci s dopravci.

m Zavedeni nového parkovaciho systému s bezkontaktni platbou, rekonstrukce relaxacni zény
a vyhlidkova terasa terminalu 2 a modernizace prstu D s novym usporadanim obchodd a restauraci.

B Zahajeni projekcnich praci na rozsifeni Terminalu 2 a priprava soutézniho navrhu centralni
bezpecnostni kontroly Terminalu 1.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

1995 0 0

947 5 9

Bl Muzi . | 2eny
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ZaloZeni

Obor podnikani

Podil rezortu

ICO
WWW.Mero.cz

Ukazatel (v mil. Kc)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Dividenda

Pocet zaméstnancl

Z toho zZen

MERO CR, a.s.

merco

Potrubni doprava ropovodem, Skladovani.

1.1.1994

100 %
601 93 468

2023
1075
624
11128
5402
10 180
8 431
384

2 502

19
28

Ing. Jaroslav Pantlicek

Pfedseda predstavenstva

2024
1119
682
10 418
5 802
9532
8 431
318

2 627
1330
119
30

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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MERO CR, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. Jaroslav Pantlicek  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Ing. Zdenék Dundr Pocet &lent k 31. 12. 2024 3
clen Ing. Branislav Posuch

Dozorci rada

predseda Ing. Jifi Sneberger  Pocet ¢lend dle stanov 3
mistopredseda Mgr. Petr Suchy Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 3
clen Ing. Patrik Reichl

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Pokracovala realizace projektu TAL Plus, jehoz cilem je zajisténi zasobovani ropou bez
zavislosti na dodavkach z Ruska.

® Uzavrfena nova smlouva o prepravé ropy s klicovym zakaznikem ORLEN Unipetrol RPA, s.r.o.
na obdobi 1. 6. 2024 - 29. 1. 2025, nasledné prodlouzena na dobu neurcitou.

B Volné financni prostredky byly efektivné zhodnocovany v souladu s interni investicni strategii.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

89 0 0

Bl Muz . | 2eny
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Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

Zrear

Zalozeni 1.6. 1992

Obor podnikani NeZivotni pojisténi, Zajisténi,

Ostatni financni Cinnosti. Ing. David Havli¢ek, Ph.D., CFA
Podil rezortu 100 % Predseda predstavenstva

ICO 45279 314

www.egap.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2023
EBITDA 1826
Vysledek hospodareni po zdanéni 1822
Aktiva celkem 22 927
Dlouhodoby majetek 538
Vlastni kapital 15 727
Zakladni kapital 5814
Investice 12
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 668
Dividenda 0
Pocet zaméstnancii 105
Z toho zen 52

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. David Havlicek, Ph.D., CFA  Pocet clenl dle stanov 3
mistopredseda JUDr. Ing. Marek Dlouhy  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2024 3
clen Ing. Martin Rizicka

Dozorci rada

predsedkyné Mgr. Veronika Pefinova  ¢len Ing. Karel Fila, M.Sc.
mistopredseda Mgr. Martin Pospisil

clen Mgr. David Satke ~ Pocet clen( dle stanov 5
clen Mgr. Dominik Griza  Pocet clend k 31. 12. 2024 5

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024
B Kladny hospodarsky vysledek ve vysi 356 mil. KE znamenal Ctvrty ziskovy rok v radeé.

B Podpora vyvozu vyvoz Ceskych technologii a investic dosahla 41,4 mld. K¢, coz je druhy nejlepsi
vysledek za poslednich pét let.

B Zavedeni jednorazovych vyplat pojistného plnéni zrychlilo a zefektivnilo proces pro klienty
i pojistovnu.

B Fond Ukrajina byl rozsifen o 300 mil. K¢, v jeho ramci byly loni uzavieny pojistné smlouvy
za 644 mil. K¢, bez jediné Skodni udalosti.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

51 0 1

56 3 4

Bl Muz M Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

CEPRO, a.s.
@ CePRO

1.1.1994

Skladovani, Vyroba rafinovanych ropnych produkt,
Vyroba jinych zakladnich anorganickych chemickych
latek, Shromazdovani, Sbér a odstrafiovani odpad(,

Silni¢ni nakladni doprava.

Mgr. Jan Duspéva

Pfedseda predstavenstva

Podil rezortu 100 %
ICO 601 93 531
WWW.Ceproas.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 1646 3298
Vysledek hospodareni po zdanéni 873 1779
Aktiva celkem 21731 22 147
Dlouhodoby majetek 6 048 8 460
Vlastni kapital 10 970 11843
Zakladni kapital 5660 5 661
Investice 886 917
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 78 659 76 836
Dividenda 0 832
Pocet zaméstnancli 829 892
Z toho zen 156 176
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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CEPRO, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Mgr. Jan Duspéva  Pocet clenl dle stanov
mistopredseda Ing. Helena Hostkova ~ Pocet ¢lent k 31. 12. 2024
clen Ing. Martin Vojtisek
clen Ing. Frantisek Todt

Dozorci rada

predseda Mgr. Libor Stastka  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Tomas Rihak  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 3
clen Ing. Viktor Stuchlik

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024
m  Uspéiné dokoncena akvizice spole¢nosti RoBiN Oil i jeji nasledna fuze s CEPRO, a.s.

B Spolecnost dosahla nejlepsiho hospodarského vysledku ve své historii.

m  CEPRO, as. vyrazné posililo svou nezavislost v oblasti dodavek pohonnych hmot, ¢imz prispélo
k posileni energetické bezpecnosti CR.

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

716 1 0

176

Bl Muzi M Zeny
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Ceska exportni banka, a.s.

=

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Zalozeni 1. 3. 1995

Ostatni penézni zprostiedkovani,

Obor podnikani » A . 4
Ostatni financ¢ni zprostiedkovani.

Ing. Daniel Krumpolc

Podil rezortu 84 % Pfedseda predstavenstva
ICO 630 78 333
www.ceb.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA - -
Vysledek hospodareni po zdanéni 800 742
Aktiva celkem 33 856 32 355
Dlouhodoby majetek 75 71
Vlastni kapital 9 096 9 840
Zakladni kapital 5000 5000
Investice 26 40
Cizi zdroje (zadluzeni) 23 828 22 515
Obrat 1966 2155
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancli m 15
Z toho zen 64 60
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Ceska exportni banka, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. Daniel Krumpolc  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Ing.Petr Vohralik  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 3
clen Ing. Petr Hejduk

Dozor¢i rada

predseda Ing. Petr Knapp  ¢len Ing. Miroslav Zamecnik
mistopredseda Ing. Dusan Hradil

clen Ing. lvan Duda  Pocet ¢lent dle stanov 5
clen Prof. PhDr. Petr Teply, Ph.D.  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 5

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Pokracuje integrace Ceské exportni banky, a.s. (CEB) jako dcefiné spole¢nosti Narodni rozvojové
banky, a.s., zahajena v roce 2023.

m CEB poskytla 7,6 mid. K& vyvozné orientovanym podnikiim a investordim, coZ predstavuje
10% meziroc¢ni narlst a nejlepsi vysledek od roku 2015.

B Rozsireni definice vyvozu novelou zakona ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu
se statni podporou, posili zapojeni ¢eskych firem do strategickych projektl v jaderné energetice,
obrané ¢i bezpecnosti.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

55 0 0

60 3 5

Bl Muzi M Zeny
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Kongresoveé centrum Praha, a.s.

<K O PRAGUE

Zalozeni 1.7.1995

Obor podnikani Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovi-

tosti, Stravovani a pohostinstvi, Poradani konferenci.
Podil rezortu 54,348 %
ICO 630 80 249

WWWw.praguecc.cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2023
EBITDA 132
Vysledek hospodareni po zdanéni 1
Aktiva celkem 3 607
Dlouhodoby majetek 2 586
Vlastni kapital 3480
Zakladni kapital 3680
Investice 121
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 673
Dividenda 0
Pocet zaméstnancl 229
Z toho zen 75

Ing. Petr Dukat

Pfedseda predstavenstva

2024
184
94
3724
2 551
3573
3680
45

671

239
78

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Kongresoveé centrum Praha, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. Petr Dukat  ¢len Ing. Martin Sedeke
mistopredseda Ing. Jan Brazda, MBA
clen Ing. Roman Bélor  Pocet Clend dle stanov 5
clen Ing Stanislav Zima  Pocet ¢lenl k 31. 12. 2024 5

Dozorci rada

predseda Ing. Jaroslav Mith  ¢len Ing. Michaela Vychodilova
mistopredseda Mgr. Jan Smetana

clen Ing. Lubo$ Dubovsky

clen Ing. Martina Sieber ~ Pocet clend dle stanov

clen Jakub Wolf  Pocet ¢lenl k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Zajisténo konani 203 akci s celkovou navstévnosti vice nez 250 000 osob.
B Prestoze pocet akci klesl meziro¢né o 58, trzby vzrostly pfiblizné o 3 %.

B Kongresy, konference, odborné vystavy a veletrhy tvorily témér 70 % trzeb. Nejvyznamnéjsi byl
ISHLT — 44. vyrocni kongres mezinarodni spolecnosti pro srdecni a plicni transplantace.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada
161 0 2
78 5 4
B Muz . | 2eny

25



PRISKO a.s.

PRISKO a.s.

Zalozeni 1.10. 1992

Obor podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v priloze

Podil rezortu 100 % Pfedseda predstavenstva

ICO 463 55 901

www.prisko.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2023
EBITDA 1846
Vysledek hospodareni po zdanéni 1838
Aktiva celkem 4063
Dlouhodoby majetek 2147
Vlastni kapital 4 050
Zakladni kapital 2 068
Investice 0
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 1876
Dividenda 0
Pocet zaméstnancl 3
Z toho zen 2

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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PRISKO a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. Mgr. Tomas Schmied  Pocet ¢len( dle stanov 2
clen Ing. Zlata Groningerova  Pocet clenti k 31. 12. 2024 2

Dozorci rada

predseda Ing. Pavel Hrbacek  Pocet ¢lend dle stanov 3
clen Mgr. Martin Sliwka  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024
clen Magr. Stanislav Folwarczny

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2024

B Hlavni naplni ¢innosti spolecnosti byla sprava majetkové Ucasti v OKD, a.s.
BV roce 2024 byla MF vyplacena dividenda ve vysi 1,826 mid. K¢.

BV zavéru roku bylo na zakladé priznivych hospodarskych vysledk OKD, a.s. rozhodnuto o vyplaté
mimoradné dividendy ve vysi 2 mld. K¢ ve prospéch spolecnosti PRISKO a.s.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozorci rada

Bl Muzi . | 2eny

27



Statni tiskarna cenin, s. p.

STC

Tomas Hebelka, MSc

Generalni reditel

Zalozeni 30. 6. 1989
Obor podnikani Polygrafické sluzby, Centralni bankovnictvi.
Podil rezortu 100 %
ICO 000 01 279
www.stc.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2023
EBITDA 554
Vysledek hospodareni po zdanéni 364
Aktiva celkem 3 351
Dlouhodoby majetek 1351
Vlastni kapital 3091
Zakladni kapital 500
Investice 58
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 1799
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 362
Z toho zen 165

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Statni tiskarna cenin, s. p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni reditel Tomas Hebelka, MSc  Pocet clent dle zak. listiny 3
1. zéstupce GR Ing. Ondfej Hyrsl  Pocet ¢len k 31. 12. 2024 3
2. zastupce GR Ing. Jan Divi$

Dozorci rada

predseda Ing. Vaclav Pirkl, MBA  ¢len Petr Fikar
mistopredseda Ing. Sona Snopkova

¢len Mgr. Jakub Cermak ~ Pocet ¢lent dle zak. listiny 5
clen Ing. Véra Hnatova  Pocet Clent k 31. 12. 2024 5

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Inovace fidi¢skych prikazl a cestovnich pasi zamérend na zvySeni zabezpecleni proti padélani
a pozménéni, pfiprava nového designu pasu.

B Pfiprava smlouvy s MV o dodavkach dokladd s biometrickymi prvky (CDBP) na 10 let.
B Dokoncena integrace MZV do projektu CDBP.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozordi rada
201 0 2
158 3 3
Bl Muzi B Zeny
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Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p.

&) sPcss
Zalozeni 1.1.2015
o Poskytovani sluZzeb datovych center a sluzeb
Obor podnikani kybernetické bezpecnosti pro statni spravu.

. Ing. Roman Vrba
Podil rezortu L % Generalni reditel
ICO 036 30 919

WWW.SPCSS.CZ
Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 145 107
Vysledek hospodareni po zdanéni 39 7
Aktiva celkem 1927 1953
Dlouhodoby majetek 1012 1058
Vlastni kapital 1788 1791
Zakladni kapital 763 763
Investice 12 86
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat m 756
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 227 238
Z toho zen 58 65
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Roman Vrba  Pocet ¢lent dle zak. listiny
1. zastupce GR Magr. Jakub Richter ~ Pocet clend k 31. 12. 2024

Dozor¢i rada

predseda Ing. Jifi Tm&j  Pocet ¢lent dle zak. listiny
clen Mgr. Radoslav Bulif  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024
clen Ing. Tomas Martinek

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Ziskana certifikace SOC 2 potvrzujici vysoké standardy bezpecnosti a ochrany dat.
B Zapsani do katalogu cloudovych sluzeb eGC ve 4. bezpecnostni Urovni.

B Pokracovani v rozvoji cloudovych feseni pro verejnou spravu a ve spravé kritickych informacnich
systému statu.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozorci rada

173 0 0

Bl Muzi . | 2eny
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VZLU AEROSPACE, a.s.

___& AEROSPACE

Zalozeni 2.1.1991
Obor podnikani Vyzkum a vyvoj v oblasti‘pﬁ,rodnivch
a technickych ved. Ing. Josef Kaspar, FEng.
Podil rezortu 100 % Predseda predstavenstva
ICO 000 10 669
www.vzlu.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 30 23
Vysledek hospodareni po zdanéni 8 8
Aktiva celkem 1659 1483
Dlouhodoby majetek 885 895
Vlastni kapital 1002 1011
Zakladni kapital 751 751
Investice 14 24
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 1
Obrat 331 299
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancli 187 189
Z toho zen 46 52

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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VZLU AEROSPACE, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. Josef Kaspar, FEng.  Pocet clenu dle stanov
mistopredseda Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.  Pocet ¢lend k 31. 12. 2024
clen JUDr. Petr Matousek

Dozorci rada

predseda Ing. Vaclav Pirkl  Pocet ¢lent dle stanov
mistopredseda Ing. Daniel Blazkovec  Pocet ¢lend k 31. 12. 2024
élen Ing. Miroslav Sulc

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2024

B Zména nazvu spolecnosti k 1. 1. 2025 na VZLU AEROSPACE, a.s.
B Dokoncen vyvoj druzice SATurnin-1, pokracuje vyvoj eVTOL MiYa.

B Uzavrena smlouva o spolupréaci v oblasti UAV s Lockheed Martin Corp.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozordi rada

137 0 0

52 3 3

Bl Muz . | 2eny
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THERMAL-F, a.s.
88 Thermal

T HKarlovy Vary

ZaloZeni 30. 4. 1999
.. Ubytovani v hotelich, Rekreacni a ostatni kratkodobé
Obor podnikani ., ey T .
ubytovani, Stravovani a pohostinstvi, Lazenska péce. Vladimir Novak, MBA.
Podil rezortu 100 % Pfedseda predstavenstva

ICO 254 01 726

www.thermal.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2023
EBITDA 62
Vysledek hospodareni po zdanéni 4
Aktiva celkem 1226
Dlouhodoby majetek 1153
Vlastni kapital 933
Zakladni kapital 1099
Investice 91
Cizi zdroje (zadluzeni) 293
Obrat 287
Dividenda 0
Pocet zaméstnancl 149
Z toho zen 101

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
120

80

2024
92

31
1165
11M
963
1099
19
193
335

150
102

2020 2021 2022 2023

34 P Vysledek hospodareni I EBITDA

2024



THERMAL-F, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Vladimir Novak, MBA.  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Ing. Petra Izdinska ~ Pocet ¢len(i k 31. 12. 2024 3
élen Ing. Stépanka Furkova

Dozor¢i rada

predseda Ing. Miroslav Matej, PhD.  Pocet clen( dle stanov 3
mistopredseda Magr. Ales Gongol  Pocet ¢len(i k 31. 12. 2024
¢len Ing. Katefina Hyan

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Pokracovala rozsahla investicni ¢cinnost zamérena na zvySeni pozarni bezpecnosti a energetické
uspornosti hotelu.

B Vysokad poptavka po firemnich akcich, konferencich a vystavach, ktera v nékterych obdobich
prevysovala kapacity hotelu.

B Vypadek ruské klientely nadale pretrvava, byl vsak Uspésné kompenzovan jinymi segmenty host(.

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

48 2 1

102

Bl Muz Wl Zeny
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva dopravy

Pocet strategickych subjekt

Cile 2024

B Zaméreni na efektivitu hospodareni
prostfednictvim zvySeného controllingu.

podniki v rezortu

m Posileni investi¢ni Cinnosti podnikl, zejména v oblasti vystavby

infrastruktury.

m ZvySovani kvality sluzeb poskytovanych vefejnosti ze strany

podnikd.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

6 000
4000 4643

2680
2 000

-2 000
-4 000
-6 000

-8 000
2020 2021 2022 2023 2024
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2023
15 841
2 680
161179
139 240
85 899
78 688
50 348
65 989
74 606
0
31235
8 925

Mgr. Martin Kupka
Ministr dopravy

2024
19 424
4643
202 635
154 032
94 803
155 337
108 386
77 210
98 739
0

33 443
9676

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢

15
10
5
0 0 0
2020 2021

0 0 0
2022 2023 2024



Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva dopravy

Investice v mil. K¢ Pocet zaméstnanct
120 000 35000
100 000 34 000
80 000 33 000
60 000 32 000
40 000 31000
20 000 30 000
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
SloZeni organu strategickych spolecnosti k 31. 12. 2024
Statutarni organ celkem 19 Dozordci rada celkem 25
Zastoupeni muzi a Zen
Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
23 767 1 3
9676 18 22

Bl Muz M Zeny
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Sprava zeleznic, statni organizace

Zalozeni 1.1.2003
Obor podnikani Cinnosti souvisejici s pozemni dopravou.
Podil rezortu 100 % . SV,Ob,OVda'.MBA
) Generalni reditel
ICO 709 94 234
www.spravazeleznic.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2023 2024
EBITDA 2798 1054
Vysledek hospodareni po zdanéni -483 -1677
Aktiva celkem 54 474 52 984
Dlouhodoby majetek 46 431 44 252
Vlastni kapital 45 981 44 270
Zakladni kapital 57 600 57 607
Investice 38 991 39 088
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 35594 36179
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 16 893 16 872
Z toho zen 4737 4742
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
3000
0
-3000
-6 000

2020 2021 2022 2023
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Sprava zeleznic, statni organizace

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

predseda Bc. Jifi Svoboda, MBA  Celkovy pocet ¢lend
mistopredseda Ing. Mojmir Nejezchleb ~ Pocet clend k 31. 12. 2024 2

Spravni rada

predseda Mgr. Martin Cervicek  ¢len Ing. Pavel Cizek
mistopredseda Ing. Ladislav Némec  ¢len Mgr. Zdenék Zaji¢ek
&len Bc. Michal Simek

¢len David Cermak  Celkovy pocet ¢lent 7
clen Ing. Martin Kolovratnik ~ Pocet clenG k 31. 12. 2024 7

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2024

m Dokoncovani priprav  na spusténi vyhradniho provozu zabezpecovaciho systému ETCS
na 600 km hlavnich trati.

B Uzavreni smlouvy o odkupu casti spolecnosti CD Telematika, a.s.

B Pokracovani v priprave vysokorychlostnich trati.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Spravni rada
12 130 0 0
4742 2 7
Bl Muz M Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

Podil rezortu
ICO

Ukazatel (v mil. Kc)

EBITDA

w Rizeni letového provozu
7s%s Ceské republiky

Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Poskytovani letovych provoznich sluzeb,

Letecka osobni/naklad

www.rlp.cz

Vysledek hospodareni po zdanéni

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)

Obrat

Vklad do fondu zakladatele

Poéet zaméstnancu

Z toho zen

1000

500

1.1.1995

ni doprava.

100 %
497 10 371

2023
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6 759
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4184
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535
1777
4 370
0

962
273

Ing. Jan Klas

Generalni reditel

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. Kc)

2024
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Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni reditel Ing.Jan Klas  Pocet ¢lent dle zak. listiny 3
1. zastupce GR Mgr. Petr Fajtl  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 3
2. zastupce GR Ing. Radovan Okenka,M.Sc.

Dozor¢i rada

predseda Ing. Zdenék Jelinek  ¢len Vit Soukup
mistopredseda MUDr. Martin Kuba

¢len Genmijr. Ing. Petr Cepelka

clen Ales Kofinek  Pocet ¢lenu dle zak. listiny

clen Ing. Petr Kulhanek  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Pokracujici valka Ruska proti Ukrajiné a souvisejici sankce vedly k presmérovani tranzitnich
leteckych tok( ve stredni a severni Evropé.

B Eskalace konfliktu na Blizkém vychodé byla dalSim z faktord, které vedly k poklesu provozu
a jim generovanych vynosu.

B Pfiznani kompenzace za provozni ztraty spojené se zajisténim letovych sluzeb na regionalnich
letistich v CR a s poskytovanim sluzeb letdm osvobozenym od zpoplatnéni.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

707 0 0

283

Bl Muz B Zeny
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Ceské drahy, a.s.

Zalozeni 1.1.2003
Obor podnikani Zelezni¢ni osobni doprava meziméstska. ' ‘
7 B— Mgr. Michal Krapinec
P?dl rezortu ? Pfedseda predstavenstva
ICO 709 94 226
www.cd.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 12 051 12 136
Vysledek hospodareni po zdanéni 2 843 2109
Aktiva celkem 99 946 13 765
Dlouhodoby majetek 88 287 101196
Vlastni kapital 35734 37 960
Zakladni kapital 20 000 20 000
Investice 10 822 17 748
Cizi zdroje (zadluzeni) 64 212 75 805
Obrat 34 642 36 841
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancli 13 380 13183
Z toho zen 3915 3 802
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
15000
10000
5000
0
-5000

2020 2021 2022 2023
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Ceské drahy, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Predstavensto
predseda Mgr. Michal Krapinec ~ ¢len Ing. Mgr. Lukas Svoboda
mistopredseda Mgr. Michal Kraus, MSc.
clen Mgr. Blanka Havelkova ~ Pocet ¢len( dle stanov 5
clen Ing. Jifi JeSeta  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2024 5

Dozorc¢i rada

predseda Ing. Miroslav Zameénik ~ clen Véra Necasova
mistopredseda Ing. Josef Suchanek  clen Stépan Lev
clen Magr. Filip Ter$ Pocet ¢lent dle stanov 6
clen Mgr. Michal Vozobule ~ Pocet clenli k 31. 12. 2024 6
Ridici vybor
predseda Mgr. Jakub Kopfiva  ¢len Ing. Richard Vitek
mistopredseda Mgr. Véaclav Bernard clen Ing. Petr Pavelek, Ph.D.
¢len Ing. Eduard Muticky ~ ¢len Mgr. Leo Steiner
¢len Ing. Ludék Sosna, Ph.D.  Celkem pocet clend 7

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

m Rekordni modernizace vozového parku s dodanim 144 novych jednotek a lokomotiv.
m Zavedeni prvnich bateriovych vlakd, které predstavuji dalsi krok k ekologictéjsi dopravé.

m Klicové investice do infrastruktury, vetné zahdjeni stavby opravarenskych hal a pfipravy na vystavbu
fotovoltaickych elektraren.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada Ridici vybor

9 381 1 1 0

3 802 4 5 <

Bl Mui B Zeny
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Reditelstvi silnic a dalnic s. p.

J"\ REDITELSTVi

SILNIC

\llf A DALNIC
Zalozeni 01.01.2024
o Zajist'ovani vystavby, modernizace, spravy,
Obor podnikani g (Jdrib)xa pprgv dalnic a sivllnichPtFi y
a jejich soucasti a prislusenstvi
Podil rezortu 100%
ICO 659 93 390

www.rsd.cz

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Vklad do fondu zakladatele
Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Ing. Radek Matl
Generalni reditel

2024
5310
3917
29 253
4150
8172
76 642
50 851

20 833

2 398
849

Statni podnik Reditelstvi silnic a dalnic vznikl v roce 2024
transformaci ze stejnojmenné statni prispévkové organizace.
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Reditelstvi silnic a dalnic s. p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Radek Matl  Pocet ¢lent dle zak. listiny 2

zéstupce GR Mgr. Stanislav Kré&il  pocet ¢lend k 31. 12. 2024 2

Dozorci rada

predseda Tomas Vrbik ¢len Jan Jakob
mistopredseda Mgr. Ondrej Lochman

clen Ing. Lenka Hamplova

clen JUDr. Simona Galouskova  Pocet ¢lend dle zak. listiny

clen Bc. Tomas Skala  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Zalozeni podniku k 1. 1. 2024.

B Reseni nasledkl povodni v Moravskoslezském a Olomouckém kraji.

B Revize pozadavkl na kvalitu realizovanych projektd ke konci roku 2026 vedla ke snizeni jejich
hodnoty, coZ mélo zpétny dopad na vysi platby jiz v roce 2024.

Zastoupeni muzul a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
1 549 0 2
849 2 4
B Muz . | 2eny
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva obrany

Pocet strategickych subjekt
Cile 2024

® Uzavreni prdmyslové dohody s firmou Lockheed Martin v programu
nakupu F-35 a implementace nové letecké a simulacni techniky

v centru leteckého vycviku.

m Obnova lesnich porostll po kalamitach a navrat ke standardnimu

lesnimu hospodareni.

m Posileni kybernetické bezpecnosti a rozsireni spoluprace s partnery

v oblasti CBRN.
m Zvyseni financni stability statnich podnika.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

1000 953

800
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400 446 442

200 289

"

-200
2020 2021 2022 2023 2024
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Ministryné obrany

2023 2024
1016 1082
289 442
19 050 20 795
10 961 11015
12 060 12 287
3 099 3 099
1502 1432
2136 1876
9 357 8 31
100 0
4430 4 455
1085 1112

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢

150

100 100

50

0 0 0 0
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Mgr. Jana Cernochové



Strategické subjekty v gesci Ministerstva obrany

Investice v mil. K¢ Pocet zaméstnancu
2000 4500
1500
4 450
1000
4 400
500
0 4350
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Personalni obsazeni volenych organu strategickych subjektt

Statutarni organ celkem 8 Dozorci rada celkem 34

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozordi rada

3 343 0 4

1112 8 32

Bl Muz Ml Zeny
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LOM PRAHA s.p.

LLOM\ PRNAHN

Zalozeni 30. 6. 1989
Obor podnikani Opravy a udrzba letadel a kosmickych lodi.
Podil rezortu 100 %
ICO 000 00 515

www.lompraha.cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2023
EBITDA 209
Vysledek hospodareni po zdanéni 30
Aktiva celkem 3 800
Dlouhodoby majetek 2 068
Vlastni kapital 1593
Zakladni kapital 576
Investice 763
Cizi zdroje (zadluzeni) 1348
Obrat 1589
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 761
Z toho zen 123

Mgr. Jifi Protiva

Reditel statniho podniku

2024
225
49
3935
1982
1502
576
868
1200
2204

758
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Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)

300

200

100

-100

2020 2021 2022

P Vysledek hospodareni I EBITDA

48

2024



LOM PRAHA s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

reditel podniku Mgr. Jifi Protiva  Pocet ¢lenl k 31. 12. 2024 1

Dozorci rada

predseda genmijr. Ing. Petr Cepelka  ¢len ThDr. Milan Simek, Ph.D.
mistopredseda Ing. Jifi Strejbar  ¢len pplk. Ing. Petr Gernes

Ing. Martin Cerman
Ing. Svatopluk Pleva ~ Pocet clent dle zak. listiny
Michal Ptacek  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

Vyznamny pokrok v udrzbé, servisu a modernizacich vrtulnikove platformy Mi.

Uzavreny pramyslové dohody s Lockheed Martin v ramci programu nakupu F-35 a s firmou Embraer
na stredni transportni letouny.

Pokracujici implementace moderni letecké a simulacni technologie v ramci centra leteckého vycviku.

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
631 0 0
127 1 7
Bl Muzi Bl Zeny
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Vojenské lesy a statky CR, s.p.

AVLS

VOJENSKE LESY A STATKY CR, s.p.

Reditel statniho podniku

Zalozeni 30. 6. 1989
Obor podnikani Lesni hospodarstvi a jiné ¢innosti v oblasti Lesnictvi.
Podil rezortu 100 %
ICO 000 00 205
www.vls.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2023
EBITDA 510
Vysledek hospodareni po zdanéni 212
Aktiva celkem 10 427
Dlouhodoby majetek 7725
Vlastni kapital 9 021
Zakladni kapital 1612
Investice 476
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 3 046
Vklad do fondu zakladatele 100
Pocet zaméstnancl 2 526
Z toho zen 734

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. Kc)
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Ing. Jaroslav Nerad
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Vojenské lesy a statky CR, s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

reditel Ing. Jaroslav Nerad ~ Pocet Clen( dle zak. listiny 2
Pocet ¢lenl k 31. 12. 2024 1

Dozorci rada

predseda genpor. Ing. Miroslav Hlava¢  ¢&len Ing. Karel Tyll
mistopredseda Ing. Blanka Kotenova  ¢len Ing. Libor Barak
mistopredseda Ing. Jan Jenis  clen Ing. Arnostka Jelinkova, DiS.
clen Ing. Petr Pachta

¢len Mgr. Richard Stary ~ Pocet clend dle zak. listiny

¢len Ing. Michal Velen ~ Pocet clenl k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B  Obnova lesa provedena na 1 832 ha, z toho 731 ha pfirozené obnovy a 145 ha feSeno podsadbou,
siji a podsiji.

B Pozitivni vyvoj v oblasti vyuziti produktivnéjsich postupl a technologii v péstebni cinnosti, podil
prirozené obnovy dosahl 40 %.

B SniZeni kalamitnich téZeb na 35 % znamenal navrat ke standardnimu hospodareni po kalamitnim
obdobi 2017-2022.

B Dokonceni vystavby moderni dojirny mléka u ZS Luboméf, kolaudace nové budovy LS Klasterec

n. Ohfi.
Zastoupeni muzi a Zen
Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada
1819 0 2
745 1 7

B Mu  eny
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Vyzkumné-vyvojova, integracni a testovaci

Zalozeni

Obor podnikani

Vojensky technicky ustav, s.p.

27.9.2012

cinnost v oblasti obrany a bezpecnosti.

Ing. Jifi Kasparek

Reditel statniho podniku

Podil rezortu 100 %
ICO 242 72 523
www.vtusp.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 72 106
Vysledek hospodareni po zdanéni 13 27
Aktiva celkem 1810 3 816
Dlouhodoby majetek 269 246
Vlastni kapital 458 476
Zakladni kapital 1 1
Investice 71 57
Cizi zdroje (zadluzeni) 144 270
Obrat 834 1015
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancli 390 421
Z toho zen 77 93
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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P Vysledek hospodareni
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Vojensky technicky ustav, s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

reditel Ing. Jifi Kasparek  Pocet clen( dle zak. listiny 1
Pocet ¢lend k 31. 12. 2024 1

Dozorci rada

predseda plk. Ing. Vaclav Cermak ¢len plk. gét. Ing. Daniel Synek
mistopredseda Ing. Libor Mar¢ik  ¢len Ing. Zdenéek Motycka
clen (nové od 4. 9. 2024) Ing. Pavel Sabata ¢len Ing. Bc. Renata Kraméarova, BA
clen prof. Ing. Jan Necas, Ph.D.  Pocet clent dle zak. listiny 9
clen plk. gét. Doc. Ing. Jan Mazal, Ph.D.  Pocet clen( k 31. 12. 2024 8

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

BV ramci akvizice v oblasti kybernetické bezpecnosti bylo uzavieno memorandum se spolecnosti
Fidelis Cybersecurity.

B Probihaly vyvojové prace na lehkém bezpilotnim nosi¢i s cilem vyvinout bombardovaci
platformu pro lehké drony.

®m  Ucast na projektech MADR (vicespektralni radar pro protileteckou obranu) a SHORAD
(systémy kratkého dosahu protiletecké obrany).

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozordi rada
328 0 1
93 1 7
B Muzi . | 2eny
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Vojensky vyzkumny ustavy, s. p.

Vyzkumna a testovaci Cinnost
v oblasti obrany a bezpecnosti.

Zalozeni 27.9.2012

Obor podnikani Ing. Pavel Cuda, Ph.D.

Reditel statniho podniku

Podil rezortu 100 %
ICO 293 72 259

www.vvubrno.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 154 66
Vysledek hospodareni po zdanéni 90 56
Aktiva celkem 1288 1098
Dlouhodoby majetek 238 237
Vlastni kapital 607 661
Zakladni kapital 189 189
Investice 77 26
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 2517 613
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 158 150
Z toho zen 36 36

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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P Vysledek hospodareni I EBITDA
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Vojensky vyzkumny ustavy, s. p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

Feditel Ing. Pavel Cuda, Ph.D.  Pocet ¢lend dle zak. listiny
zastupce reditele Ing. Petr Navratil, CSc.  Pocet ¢lend k 31. 12. 2024

Dozorci rada

predseda Ing. Pavel Forin  ¢len plk. Ing. Klara Bouckova
mistopredseda Ing. Karel Mazanec, Ph.D.  ¢len Ing. Zdenék Hrubos, Ph.D.
clen Mgr. Ing. Stanislav Kulhanek ~ Pocet clend dle zak. listiny
¢len genmijr. Ing. Robert Bieleny, Ph.D., MSS ~ Pocet clent k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Dokoncena dodavka vyznamné zakazky taktickych rusicd STARKOM pro ruseni
telekomunikacnich i radiovych signald protivnika.

B Podepsana servisni smlouva pro zabezpeceni zivotniho cyklu systém S-LOV-CBRN
k provadéni radia¢niho a chemického prizkumu.

B Rozvijejici se spoluprace s partnery z USA v oblasti CBRN a zapojeni do mezinarodnich
projektd v ramci Evropského obranného fondu (EDF).

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
114 0 1
36 2 5
Bl Muz Bl Zeny
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Zalozeni 30. 6. 1989

Strojirenska vyroba - vyvoj, vyroba, servis a dalsi

Obor podnikani y Y 7
sluzby pro civilni oblast a oblast special.

Podil rezortu 100 %
ICO 000 00 493
WWW.VOp.CZ
Ukazatel (v mil. K¢) 2023
EBITDA Al
Vysledek hospodareni po zdanéni -56
Aktiva celkem 1725
Dlouhodoby majetek 661
Vlastni kapital 381
Zakladni kapital 721
Investice 115
Cizi zdroje (zadluzeni) 644
Obrat 1371
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 595
Z toho zen 115

Ing. Vlastimil Navratil, MBA

Reditel statniho podniku

2024
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Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

reditel Ing. Vlastimil Navratil, MBA
1. zastupce reditele Ing. Martin Sturala Pocet ¢len(i dle zak. listiny
2. zastupce reditele Jaromir Kudela  Pocet clent k 31. 12. 2024 3

Dozorci rada

predseda plk. gst. Ing. Jan Kerdik (do 14.12)  ¢len brig. gen. Ing. Miroslav Heger
mistopredseda Jifi Ovcacik  ¢len plk. Ing. Pavel Petrzela
¢len Ing. Milan Kerber, MBA

clen mjr. Doc. Ing. Jan Bofil, Ph.D.  Pocet clent dle zak. listiny

clen Ing. Daniel Tok  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Dodani dil¢iho plnéni pro technicky zhodnocené tanky T-72M4CZ na zakladé smlouvy
s Ministerstvem obrany.

B Prdbézné plnéni dlouhodobého projektu dodavek pancérovych bojovych vozidel péchoty
(PBVP) pro zbrojni spole¢nost BAE SYSTEMS.

B Priprava vyvojovych praci na vyrobu a montaz pasovych bojovych vozidel péchoty CV90 FAO,
CV90AMB a dilenskych vozidel 8x8.

Zastoupeni muzul a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada
451 0 0
111 3 6
Bl Muzi M Zeny

57



Strategické subjekty v gesci Ministerstva primyslu a obchodu

Pocet strategickych subjekt

Cile 2024

m Posileni strategickych investic a stabilizace energetiky v souladu

s Hospodarskou strategii CR.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

10 000
8000 8 348

6 000 5654
4000 4245

3048
2 000

0
S

-4 000

2020 2021 2022 2023 2024
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2023 2024
13 766 19 874
5654 8 348
157 491 161 255
71663 76 471
42 795 49 253
18 567 18 716
9 580 8583
57 191 61409
260 452 244 838
2 000 2003
5062 4 873
1299 1263

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢

2 100
2 050

Mo 2 0002 000,2 000,2 000,2 003

1950

1900
2020 2021 2022 2023 2024

Ing. Lukas VIcek, DiS.



Strategické subjekty v gesci Ministerstva primyslu a obchodu

Investice v mil. K¢ Pocdet zaméstnancu

10 000 6 000
7 500

5000
5000

4 000
2 500

0 3000

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
SloZeni organu strategickych spolecnosti k 31. 12. 2024
Statutarni organ celkem 19 Dozordi rada celkem 37
Zastoupeni muzil a Zen
Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
3610 1 3
1263 18 34

Bl Muz M Zeny
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Narodni rozvojova banka, a.s.

b Nérodni

n r Rozvojové

J Banka

Zalozeni 28.

Obor podnikani

1.1992

Financni zprostredkovani,
Ostatni financni zprost.

Podil rezortu 33,53 % (MMR 33,53 %, MF 32,94 %)
ICO 448 48 943

www.nrb.cz

Ing. Tomas Nidetzky

Pfedseda predstavenstva

Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 1552 1538
Vysledek hospodareni po zdanéni 926 1012
Aktiva celkem 34 508 36188
Dlouhodoby majetek 316 267
Vlastni kapital 5 664 6 715
Zakladni kapital 2632 2632
Investice 217 52
Cizi zdroje (zadluzeni) 28 844 29 473
Obrat 1722 1418
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancu 250 263
Z toho Zen 141 154
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)

1600

1200

800

400

0

2020 2021 2022
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Narodni rozvojova banka, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. Tomas Nidetzky  ¢len Ing. Michal Nebesky
¢len Ing. Emil Holan ~ Pocet clend dle stanov 5
clen Ing. Pavel Marek ~ Pocet clen( k 31. 12. 2024 4
Dozor¢i rada
predseda Ing. Marek Mora ¢len Ing. Martin Mrkos
clen Ing. Petr Doskar
clen Ing. Tomas Koran
clen Mgr. et Mgr. Marie Kotrla ~ Pocet clent dle stanov 6
clen Ing. Miroslav Tym  Pocet ¢lend k 31. 12. 2024 6

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Transformace Narodni rozvojové banky (NRB) v narodni kompetencni centrum pro finanéni nastroje,
schvaleni nové stfednédobé strategie a rozsireni predstavenstva ze 3 na 5 ¢len(.

B Zahjeni procesu integrace s CEB dle usneseni vlady z podzimu 2023 a vstup navrhu zakona o NRB
do legislativniho procesu.

B Spusténi bezlroénych Uvéra a zaruk na pomoc podnikateliim zasazenym povodnémi.

B  Podpora zelené tranzice prostfednictvim programi jako Zaruka Elektromobilita, bezlUrocné uvéry
na fotovoltaické elektrarny a program NOVA ELENA.

Zastoupeni muzu a Zen v roce
Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozorci rada
109 0 1
154 4 5

B Mu  eny
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Zalozeni
Obor podnikani

Podil rezortu
ICO

www.ote-cr.cz

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Dividenda

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

OTE, a.s.

OTEW

Operator trhu a sprava verejné pristupného rejstriku
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyn(.

2.7.2001

100 %
264 63 318

2023
139
-42

29 878
192

1134

1000
148

9105

156 381
0

78

32

A

| -

Ing. Michal Puchel

Pfedseda predstavenstva

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)

400
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2024
300
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OTE, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. Michal Puchel  Pocet clend dle stanov 4
clen Ing. Igor Chemisinec, Ph.D.,, MBA  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 3
clen Ing. Alena Lobotkova

Dozorci rada

predseda Ing. Sylvia Cuntalovd  ¢&len Dr. Ing. Jaromir Drabek
clen Mgr. Michael Kaspar

clen Ing. Zdenék Mlynaf  Pocet clenu dle stanov 6
clen Ing. Michal Hruby ~ Pocet clent k 31. 12. 2024 5

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Rekordni objem uzavienych obchodU s elektfinou a spusténi vnitrodennich aukci.

B Prechod na patnactiminutovou obchodni a zUctovaci periodu, ktery prispél k efektivnéjsSimu fizeni trhu
a presnéjsimu zuctovani odchylek.

B Dopady geopolitické situace a probihajici transformace evropského energetického sektoru se vyznamné
promitly do vyvoje cen a obchodnich strategii na trzich s energiemi.

B Vyplata kompenzaci cen energii dle energetického zédkona (zakona ¢&. 458/2000 Sb.) a podpora obnovitelnych

zdroja.
Zastoupeni muzi a Zen
Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
49 1 1
36 2 4
Bl Muz Wl Zeny
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CEPS, a.s.

CEPs

Zalozeni 16. 10. 1998

Obor podnikani Prenos elektriny, Rozvod elektfiny.

Podil rezortu 100 % Ing. Martin Durcak
I¢O 257 02 556 Pfedseda predstavenstva

WWW.Ceps.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 11 014 17 410
Vysledek hospodareni po zdanéni 4074 7 025
Aktiva celkem 85 330 90 621
Dlouhodoby majetek 68 095 72 828
Vlastni kapital 29 365 34 363
Zakladni kapital 10 535 10 535
Investice 8 657 7 964
Cizi zdroje (zadluzeni) 19 242 19 857
Obrat 94 685 83 402
Dividenda 2 000 2 000
Pocet zaméstnancii 651 708
Z toho zen 146 159

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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CEPS, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda Ing. Martin Durcak  clen Ing. Radek Hartman
mistopredseda Ing. Svatopluk Vnoucek, Ph.D.
&len Ing. Pavel Solc  Pocet ¢lend dle stanov
clen Ing. Karel Sloncik ~ Pocet clen(i k 31. 12. 2024

Dozordci rada

predseda Ing. et Ing. René Nedéla  clen Ing. Pavel Cech
mistopredseda Ing. Radek Lucky  ¢len Ing. Petr Hanak, Ph.D.
clen Ing. Martin Frélich  ¢len Ing. Martin Kral
clen Ing. Rostislav Krejcar, Ph.D.
clen Ing. Pavel Hajek  Pocet ¢lent dle stanov
clen Mgr. Matous Pelikdn ~ Pocet ¢lent k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Uspésny prechod na 15minutovy obchodni a zUctovaci interval, ktery prispiva k presnéjsimu fizeni
rovnovahy soustavy a flexibilnéjsSimu obchodovani s elektfinou.

B Rozsifeni vypocth preshranic¢nich kapacit metodou flow-based (IDCC) a spusténi vnitrodennich aukci
(IDA) jako doplriku kontinualniho obchodovani.

B Investice do infrastruktury, v¢etné uvedeni do provozu vedeni V487/488 a TR Détmarovice, které posiluji
spolehlivost dodavek a umoznuji dalSi modernizaci prenosové soustavy.

B [novativni a environmentalni projekty, jako je testovani Setrné Udrzby ochrannych pasem pomoci ovci

a kracivého bagru, spoluprace s Czechlnvest na rozvoji technologického prostfedi a Ucast
na kybernetickém cviceni Red Team Blue Team Training.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
549 0 0
159 5 9
Bl Muzi Bl Zeny
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DIAMO, statni podnik

2020 2021

2022

P Vysledek hospodareni

66

2023

B BITDA

2024

DIAMO
ZaloZeni 1.7.1988
Obo,r podnikani Tézba a Uprava uranovych a thoriovych ru:l Ing. Ludvik Kagpar
FEgll el s Reditel statniho podniku
ICO 000 02 739
www.diamo.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 691 41
Vysledek hospodareni po zdanéni 480 -120
Aktiva celkem 5728 5487
Dlouhodoby majetek 2 005 1893
Vlastni kapital 4 958 4785
Zakladni kapital 2 966 2 965
Investice 419 207
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 6243 5 416
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 3 498 3175
Z toho zen 802 719
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
800
600
400
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0
-200



DIAMO, statni podnik

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

reditel statniho podniku Ing. Ludvik Kaspar Pocet clenl dle zak. listiny 1
Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 1

Dozorci rada

predseda Ing. Stanislav Benes clen Bohdan Stépanek
1. mistopredseda Mgr. Tomas Bartovsky clen Milan Kobierski
mistopredseda Ing. Vladimir Polasek clen Karel Hridel
¢len Ing. Bohuslav Niemiec

¢len JUDr. Martin Karim  Pocet clend dle zak. listiny 9
Clen Mgr. Stépan Hofman  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2024 9

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Zaporny vysledek hospodareni za rok 2024 v dusledku vysokych nakladd na zahlazovani nasledkd
hornické Cinnosti, které vyrazné prevysily prijaté dotace.

B Reorganizace spolecnosti a vznik novych odstépnych zavod(, véetné zmény nazvu odstépného
zavodu Tézba a Uprava uranu na Straz.

BV ramcisanace hefmanické haldy byla stanovena metoda vyuzivajici ochranny sarkofag, ktera umozni
bezpecné dokonceni celého procesu.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada
2 456 0 0
719 1 9
Bl Muz Bl Zeny
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Explosia a.s.

EXPLOSIA’

Zalozeni 21.7.1998

Obor podnikani Vyroba vybusnin.

Podil rezortu 100 % Ing. RacIIEEEEE
. 255 91 581 Pfedseda predstavenstva

www.explosia.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 370 621
Vysledek hospodareni po zdanéni 216 442
Aktiva celkem 2 047 2702
Dlouhodoby majetek 1055 1257
Vlastni kapital 1674 2116
Zakladni kapital 1434 1434
Investice 139 267
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 1421 1831
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancli 585 615

Z toho zen 178 182

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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-200
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Explosia a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ - predstavenstvo

predseda Ing. Radomir Krejca Pocet ¢lent dle zak. listiny 3
mistopredseda Ing. Pavel Marecek  Pocet clen( k 31. 12. 2024 3
clen Ing. Kamil Dudek PhD.

Dozorci rada

predseda Ing. Lukas Trsek  ¢len Ing. Josef Fricl
mistopredseda Ing. Hajek Jifi

clen Ing. Stépan Matek

¢len Ing. Miroslav Hlava¢ ~ Pocet clent dle zak. listiny

clen Ing. Lucie Novékova  Pocet clenl k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2024
B Zména stanov spolecnosti k 19. 9. 2024, navyseni poctu Clenl predstavenstva z 3 na 5.

B RUst trzeb za vlastni vyrobky, zboZi a sluzby 0 29 % na 1 831 mil. K¢.

B Stabilni finan¢ni situace, bez delSich pohledavek po Ihiité splatnosti, zavazky byly hrazeny vcas,
vyjma odUlvodnénych pfipad(.
Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancti Statutarni organ Dozordi rada

433 0

182

Bl Mui B Zeny
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Statni investicni a rozvojova spolecnost, a.s.

Zalozeni

6. 3.2024

Obor podnikani  projektovani pozemkovych Uprav, nakup, prodej

Podil rezortu

100 %

ICO 213 33 858

www.sirsdevelopment.cz

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Vklad do fondu zakladatele
Pocet zaméstnancli

Z toho zen

Ing. Zbynék Pokorny

Pfedseda predstavenstva

2024
-36
-36
125

114
150

27
13

Statni investicni a rozvojova spolecnost, a.s. vznikla v roce 2024.
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Statni investicni a rozvojova spolecnost, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ - predstavenstvo

predseda Ing. Zbynék Pokorny  Pocet ¢lent dle zak. listiny
clen Ing. Petr Krizan ~ Pocet clent k 31. 12. 2024
clen Ing. David Petr

Dozorci rada

predseda Mgr. Stépan Hofman  Pocet ¢lend dle zak. listiny
clen Ing. Pavel Racocha  Pocet clend k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Vznik spolecnosti k 6. 3. 2024.
B Pocatecni vklad do zakladniho kapitalu, iniciacni faze podnikani.

B |dentifikace a pfiprava lokalit pro strategické partnery.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancti Statutarni organ Dozordi rada

14 0 0

Bl Mui B Zeny
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva vnitra

Pocet strategickych subjekt

Cile 2024

® Optimalizace vnitfniho fungovani, transformace a zefektivnéni sluzeb,
zajisténi bezpecnosti a rozvoj digitalnich sluzeb.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢
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-1 000

-1 500

-2 000
2020 2021 2022 2023 2024
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1. mistopredseda vlady

a ministr vnitra

2023 2024
-26 -454
-751 -1241
16 757 19 037
7 416 7149
4377 3044
3788 3788
28 558
1638 4 261
21379 20 049
0 0
21426 20 235
15193 14192

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢

10,0
7,5 7
5,0

2,5

0 0 0 0
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0,0
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva vnitra

Investice v mil. K¢& Pocet zaméstnancii
800 30 000
600 27 500
400 25000
200 22 500
0 20 000
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
SloZeni organu strategickych spolecnosti k 31. 12. 2024
Statutarni organy celkem 6 Dozorci rada celkem 24
Zastoupeni muzil a Zen
Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada
6 043 0 6
14 192 6 18

B Mu  eny
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Zalozeni

Obor podnikani

O NAKIT

Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p.

1.2.2016

Cinnosti v oblasti informaénich technologii,
Telekomunikacni ¢innosti.

Mgr. Jan Doubal

Podil rezortu 100 % .
Reditel
leo) 047 67 543
www.nakit.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2023 2024
EBITDA 49 50
Vysledek hospodareni po zdanéni 5 8
Aktiva celkem 677 990
Dlouhodoby majetek 102 185
Vlastni kapital 266 270
Zakladni kapital 200 200
Investice 28 120
Cizi zdroje (zadluzeni) 49 157
Obrat 2 087 1586
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 524 533
Z toho zen 144 145
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
50 49 0]
40 39 39
33
30
20
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0
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2022
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Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

reditel Mgr. Jan Doubal

zastupce reditele Ing. Antonin Chlum

Pocet clenu dle zak. listiny
Pocet ¢lend k 31. 12. 2024

Dozorci rada

predseda Ing. Lenka Zatorska
1. mistopredseda brig. gen. JUDr. David Fulka, MBA
mistopredseda  brig. gen. Ing. Petr OslejSek, Ph.D.

clen Ing. Martin Mesrsmid
¢len Ing. Eduard Suster
clen Michal Blaha

¢len Ing. Pavel Cech, DiS.
clen Ing. Frantisek Karas
clen Alice Apltauerova

Pocet clenu dle zak. listiny
Pocet clend k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Spusténi mobilnich aplikaci eDoklady a Portal obcana.

B PrekroCena hranice 100 miliont transakci v systému Identity obcana, ktery umoznuje bezpecné
prihlasovani do online sluzeb verejné spravy i nékterych komerénich subjektl (napf. bank).

B  Dokoncena a schvalena nové strategie do roku 2030.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
388 0 2
145 2 7
Bl Muzi Bl Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

Ceska posta, s.p.

Ceska posta
1.1.1993

Provozovani postovnich sluzeb, Provozovani
zahrani¢nich postovnich sluzeb, Poskytovani

2024

-504
-1249
18 047

6 964
2774
3588

438

4104
18 463

19 702
14 047

sluzeb centralniho nakupniho mista. Ing. Miroslav Stépan
Podil rezortu 100 % Generalni reditel
ICO 471 14 983
www.ceskaposta.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2023
EBITDA -75
Vysledek hospodareni po zdanéni -756
Aktiva celkem 16 080
Dlouhodoby majetek 7 314
Vlastni kapital 411
Zakladni kapital 3588
Investice 0
Cizi zdroje (zadluzeni) 1589
Obrat 19 292
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 20 902
Z toho zen 15 049
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Ceska posta, s.p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Miroslav Stépan  Pocet ¢lend dle zak. listiny 4
zastupce GR Ing. Mgr. Ondej Skorpil, MBA  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 4
zéstupce GR Ing. Lukas Rampas, MBA
zéstupce GR Mgr. Martin Vranek

Dozorci rada

predseda Martin Friedrich Herrmann  ¢len Pavla Chadimova
1. mistopredseda Petr Stiegler  clen Ing. Radek Cestr
mistopredseda Lukas Hendrych  ¢len Mgr. Ing. Lukas Vajda
mistopredseda  Bc. Jindfiska Budweiserova, MBA  ¢len Magr. Filip Hajny
¢len Mgr. Pavel Kolafr  clen JUDr. Martin Netolicky, PhD.
¢len Jaroslava Fiserova Clen Mgr. FrantiSek Lukl, MPA
clen Petra Brunnerova

élen Stépan Grochal ~ Pocet ¢lend dle zak. listiny 15
clen Mgr. Josef Zednik  Pocet clend 31. 12. 2024 15

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Zahajeno poskytovani digitalizovanych sluzeb Ufadu prace na vybranych pobockach post v ramci
otevrené infrastruktury pobockoveé sité.

B Udélena postovni licence CTU na obdobi 2025 — 2029.

B Prodlouzena spolupréce se skupinou CSOB do konce roku 2029.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
5 655 0 4
14 047 4 11
Bl Muz B Zeny
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva zemeédélstvi

Pocet strategickych subjekt(

Cile 2024

Odstranovani nasledkd zarijovych povodni.

Pokracovani v opatrenich ke zmirnéni dopadt valky na Ukrajing, véetné rlistu

cen zbozi a sluzeb.

Péce o vodni zdroje, posileni prevence proti povodnim a zmirnéni dopadu

sucha v souvislosti se zménou klimatu.

Udrzitelné hospodareni v lesich s dlirazem na zlepSeni jejich stavu.

Snizeni rizik spojenych s podnikdnim v zemédélstvi a cilend podpora

zemédélskych podnikd.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Pfijem rezorti

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢
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2023
8 284
4763
117 401
92 037
102 288
39 231
4530
4 258
47135
3750
8 107
2393

Mgr. Marek Vyborny

Ministr zemeédélstvi

2024
8 987
5652
17 797
93 0N
103 045
39 512
4 682
4755
26 969
4 050
8 060
2377

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva zemédélstvi

Investice v mil. K¢ Pocdet zaméstnancu
5000 8200
8100
4 000
8 000
3 000
7 900
2 000 7 800
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Slozeni organt strategickych subjektd k 31. 12. 2024

Statutarni organ celkem 38 Dozorci rada celkem 70

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

5683 1 9

2377 37 61

B Mu  eny
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Budejovicky Budvar, narodni podnik

NNNNNNN
PIVOVA

Zalozeni 1.2. 1967

Vyroba piva a sladu, Stravovani a pohostinstvi,

Obor podnikani Sy .
P Silni¢ni motorova doprava.

Mgr. Petr Dvorak
Podil rezortu 100 % Reditel podniku

ICO 005 14 152

www.budejovickybudvar.cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2023 2024
EBITDA 662 639
Vysledek hospodareni po zdanéni 294 361
Aktiva celkem 6 011 5 807
Dlouhodoby majetek 3167 2 945
Vlastni kapital 5147 4784
Zakladni kapital 3100 3100
Investice 152 182
Cizi zdroje (zadluzeni) 864 1023
Obrat 3650 371
Vklad do fondu zakladatele 250 550
Pocet zaméstnancl 628 617
Z toho zen 185 184

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Budejovicky Budvar, narodni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

reditel Magr. Petr Dvorak  Pocet clend dle zak. listiny 4
1. zastupce feditele Ing. Petr Konopasek  Pocet ¢lentd k 31. 12. 2024

2. zastupce reditele Ing. Adam Broz

3. zastupce reditele Ing. Pavel Panek

Dozorci rada

predseda Ing. Jaromir Zacek  ¢len Jaroslav Berka
mistopredseda Ing. Jindfich Fialka  clen Ing. Dalibor Cap
clen Ing. Miroslav Nosek
clen Mgr. Jan Koci
¢len Mgr. Helena Votrelovd  Pocet ¢lend dle zak. listiny 9
clen Jaroslav Havel ~ Pocet clenli k 31. 12. 2024 8

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Dosazen historicky rekordni objem vyroby, ktery Cinil 1 927 544 hl piva.

B Stabilni hospodareni podniku s vysledkem pred zdanénim ve vysi 466 mil. K¢.

B Uspésné spusténi nového informacniho systému SAP.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancti Statutarni organ Dozordi rada

433 0 1

184 4 7

Bl Mu Bl Zeny
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Zalozeni
Obor podnikani

Podil rezortu
ICO
www.lesycr.cz

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Vklad do fondu zakladatele
Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Lesy Ceské republiky, s.p.

1.1.1992

Lesni hospodafstvi a jiné Cinnosti v oblasti lesnictvi,
Tézba dreva, Podplrné ¢innosti pro lesnictvi.

100 %
42196 451

2023
5645
3 840

73725
60 653
65 811
13 807
1925
0

17 547

3 500
3 808

967

Ing. Dalibor Safafik, Ph.D.
Generalni reditel

2024
6 594
4740

74 014
61721
67 131
13 826

2 058

18 316
3 500
3815

952

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Lesy Ceské republiky, s.p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Dalibor Safafik, Ph.D.  obchodni feditel Ing. Radovan Srba
vyrobné-technicky reditel Ing. Libor Strako$  Pocet ¢lent dle zak. listiny 4
ekonomicko-spravni feditel Ing. Zbynék Smida, Ph.D.  Pocet ¢lend k 31. 12. 2024 4

Dozorci rada

predseda prof. Ing. Petr Skleni¢ka, CSc.  ¢len Ing. Martin Machd
clen Zbynék Necas  ¢len Ing. Petr Navratil, Ph.D.
clen Ing. Petr Bendl  ¢len Filip Tomasek
clen Ing. Miroslav Jankovsky

clen Mgr. Patrik Mlynar

clen Martin Prochazka, DiS.  Pocet ¢lenu dle zak. listiny 12
clen Ing. Pavel Hajek  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 10

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2024
B Snizeni objemu klrovcovych téZeb na 49 % Urovné roku 2023, pokracujici obnova porost( s dirazem

na listnaté dreviny.

B Stabilizace trhu se dfivim a pfijeti strategickych rozhodnuti sméfujicich k dlouhodobé udrzitelnosti
a vysokému hospodarskému vysledku.

B Povodné v zafi 2024 zpUsobily skody na lesni a vodni infrastrukture zejména v Moravskoslezském a
Olomouckém kraji v celkové vysi 3,2 mld. K¢.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada
2 863 0 0
952 4 10
Bl Muz M Zeny
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=

POVODI VLTAVY

Zalozeni

Obor podnikani

Povodi Vitavy, statni podnik

1.1. 2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod
vody, sprava povodi.

RNDr. Petr Kubala

Podil rezortu 100 % Generalni reditel
1o 708 89 953
www.pvl.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2023 2024
EBITDA 450 520
Vysledek hospodareni po zdanéni 44 131
Aktiva celkem 9164 9435
Dlouhodoby majetek 7 848 8 028
Vlastni kapital 8189 8 292
Zakladni kapital 7751 7785
Investice 783 990
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 1707 1592
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 864 857
Z toho zen 330 327
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
600
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100 75 ¥ 97 44
0
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Povodi Vitavy, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni feditel RNDr. Petr Kubala  Pocet ¢lent dle zak. listiny 3
1. zastupce GR Ing. Tomas Matéjka  Pocet clent k 31. 12. 2024
2. zastupce GR Ing. Tomas Kendik

Dozorci rada

predseda David Cermak  clen Ing. Karel Bfezina
mistopredseda RNDr. Pavel Puncochar, CSc.  clen Ing. Anna Zackova
clen Ing. Tomas Hrebik, Ph.D.
clen Ing. Libor Peska
clen RNDr. Jan Zahradnik ~ Pocet ¢lend dle zak. listiny
clen Bc. Libor Honzarek  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2024
Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024
W Pokracovala vystavba doplnkového bezpecnostniho prelivu na vodnim dile Orlik — strategicka stavba
na ochranu pred povodnémi, aktualné nejvétsi vodohospodarsky projekt v CR.
B Dosazeny historicky druhé nejvyssi trzby za vyrobu elektrické energie ve vysi 362 mil. K¢.
B Celkové investice dosahly 990 mil. K& z toho 495 mil. K¢ z vlastnich zdrojd, 454 mil. K¢ ze statniho
rozpoctu a 41 mil. K¢ formou zapljcky od MF.
®  Na opravy a udrzbu bylo vynaloZzeno 285 mil. K¢, z toho 247 mil. K¢ z vlastnich zdrojd a 38 mil. K¢
ze statniho rozpoctu.
Zastoupeni muzi a Zen
Pocet zaméstnancti Statutarni organ Dozordi rada
530 0
327 3

Bl Mui Bl Zeny
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Povodi Labe, statni podnik

Zalozeni 23.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

Ing. Marian Sebesta

Podil rezortu 100 % Generalni feditel
ICO 708 90 005
www.pla.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2023 2024
EBITDA 310 234
Vysledek hospodareni po zdanéni 85 46
Aktiva celkem 5798 5846
Dlouhodoby majetek 4633 4 604
Vlastni kapital 4970 5009
Zakladni kapital 3747 3 817
Investice 380 439
Cizi zdroje (zadluzeni) 813 827
Obrat 1452 1353
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 858 830
Z toho zen 210 207

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Povodi Labe, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Marian Sebesta 3. zastupce GR Ing. Mgr. Daniel Vlkanova, Ph.D, MBA
1. zastupce GR Ing. Petr Martinek ~ Pocet clend dle zak. listiny 4
2. zéstupce GR Ing. Pavel Rehak  Pocet ¢lend k 31. 12. 2024 4

Dozorci rada

predseda Ing. Alena Binhackova  ¢len RNDr. Lubomir Paroha
clen Ing. Bohumil Pleska¢  clen Ing. Rudolf Jahoda
clen Ing. RiZena Divecka

clen Ing. Bc. Jan Zajic

clen Milan Brandejs  Pocet clenl dle zak. listiny

¢len Ing. Martin Mares, DiS.  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Redeni nasledkd zafijovych povodni v roce 2024.

B Priprava a nasazeni nového ekonomického systému, jehoz ostry provoz byl zahajen k 1. 1. 2025.

B Prechod na novy personalni a mzdovy systém a digitalizace dochazky od 1. 10. 2024 jako soucast
modernizace vnitrnich proces(.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnanct Statutarni organ Dozordi rada

623 0

207

Bl Muz B Zeny
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Povodi Ohre, statni podnik

Zalozeni 1.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

Podil rezortu 100 %
ICO 708 89 988
www.poh.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2023
EBITDA 278
Vysledek hospodareni po zdanéni 93
Aktiva celkem 5793
Dlouhodoby majetek 4933
Vlastni kapital 5243
Zakladni kapital 4 577
Investice 623
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 1292
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 598
Z toho zen 210

Ing. Jan Svejkovsky

Generalni reditel

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Povodi Ohre, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni feditel Ing. Jan Svejkovsky 3. zastupce GR Ing. Radek Jelinek
1. zastupce GR Ing. Martin Cidlinsky ~ Pocet ¢lent dle zak. listiny 4
2. zastupce GR Ing. Vlastimil Hasik  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024 4

Dozorci rada

predseda Ing. Daniel Pokorny  ¢len Ing. Pavel Slabyhoud
mistopredseda Mgr. Vladimir Melichar ~ clen Ing. Markéta Kindlova
clen Ing. Radek Hospodka
clen Ing. Karel Jakobec
clen Mgr. Milan Stovicek  Pocet ¢len dle zak. listiny
clen Ing. Martin Zoul  Pocet ¢lent k 31. 12. 2024
Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024
B Dokoncena predprojektova priprava vystavby vodniho dila Kryry.
®  Vyrazné prekroceni planovaného zisku z vyroby v malych vodnich elektrarnach diky pfiznivym
hydrologickym podminkam.
B Intenzivni spoluprace na fedeni nasledk(i povrchové tézby v Usteckém kraji, zejména propojeni
zbytkové jamy lomu Libous s vodni nadrzi Nechranice.
Zastoupeni muzi a Zen
Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada
381 0 1
216 4 7
Bl Muz M Zeny
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Povodi Moravy, s.p.

POVODI
MORAVY

Zalozeni 1.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

MVDr. Vaclav Gargulak
Podil rezortu 100 % Generalni reditel

ICO 708 90 013

WWW.pmOo.Cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2023 2024
EBITDA 230 163
Vysledek hospodareni po zdanéni 9 -14
Aktiva celkem 6114 6 119
Dlouhodoby majetek 5523 5 476
Vlastni kapital 5441 5 421
Zakladni kapital 4126 4126
Investice 148 133
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 1170 1103
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 698 695
Z toho zen 190 192

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Povodi Moravy, s.p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni reditel MVDr. Vaclav Garguldk  Pocet clen( dle zak. listiny 4
1. z&stupce GR Dr. Ing. Antonin Tdma  Pocet clend k 31. 12. 2024 4
2. zastupce GR Ing. Tomas Bélaska
3. zastupce GR Ing. Lukas Krejcir

Dozorci rada

predseda Ing. Jifi Némec  ¢len Ing. Marie Kutilkova
mistopredseda Ing. Marian Ciernik  ¢len Mgr. Radek Brazda
clen Magr. Libor Hoppe  clen Ing. Zdenék Dérda
clen Rostislav Kostial

clen Ing. Jan Zamecnik  Pocet clen( dle zak. listiny

clen Ing. Pavel Cenek  Pocet ¢lenli k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Vyrazné zarijové srazky zpUsobily kulminace na fekdch Morava, Branna a Desng; celkova povodnova
Skoda byla vycislena na 2 994 mil. K¢.

B Naklady na zabezpecovaci prace po povodni dosahly 123,7 mil. K& podnik skondil ve ztraté -13,5 mil. K¢.

B Dokoncena rekonstrukce vodniho dila Letovice vcetné odstranéni sedimentl, s cilem zabezpecit
prevedeni transformované povodné, ktera pfichazi jednou za 10 000 let. Celkové naklady cinily

245 mil. K¢.
Zastoupeni muzu a Zen
Pocet zaméstnancti Statutarni organ Dozordi rada
503 0
192 4

Bl Mui Bl Zeny
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Povodi Odry, statni podnik

=,
.
= paaadc ch/
~
Zalozeni 1.1. 2001
Obor podnikani Shromazdovani, Upra\{a a rozvoq
vody, sprava povodi. m_
Ing. Jifi Tkac
Podil rezortu 100 % Generalni feditel
ICO 708 90 021
www.pod.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2023 2024
EBITDA 265 158
Vysledek hospodareni po zdanéni 65 -9
Aktiva celkem 5155 5220
Dlouhodoby majetek 4 688 4 604
Vlastni kapital 4 666 4 649
Zakladni kapital 1565 1628
Investice 481 390
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 812 792
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 436 433
Z toho zen 153 153
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
300
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Povodi Odry, statni podnik

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Jifi Tka¢  Pocet ¢lent dle zak. listiny
1. zastupce GR Ing. Bretislav Ture¢ek  Pocet ¢lendi k 31. 12. 2024
2. zastupce GR Ing. Michaela Bachorikova

Dozorci rada

predseda Ing. Jifi Duda  ¢len Ing. Dalibor Kratochvil
mistopredseda Ing. Jiti Paga¢  clen Ing. Radek Pekar
clen Mgr. Monika Brzeskova
¢len Ing. Jakub Sajdl
clen doc. Ing. Jifi Oliva, PhD.  Pocet ¢len dle zak. listiny 9
clen Ing. Dagmar Simkova  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2024 8

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Zafijové povodné vyrazné ovlivnily hospodareni podniku - naklady na odstrafiovani skod dosahly
239,1 mil. K¢ a podnik vykazal ztratu.

B MZe operativné poskytlo pfimou dotaci ve vysi 158 mil. K¢ na povodnové zabezpecovaci prace.

B \lyroba elektrické energie v malych vodnich elektrarnach (MVE) dosahla historického maxima
36,9 mil. kWh diky pfiznivé hydrologické situaci.

B Vyrazny meziro¢ni pokles odbéri povrchové vody o 7,3 mil. m?, zejména v dusledku snizenych
odbérl spolecnosti Liberty Ostrava, a.s., ktera je od ¢ervna 2024 v insolvenci.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada

280 1 2

153

Bl Mu M Zeny
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Podptirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s.

Zalozeni 16.9. 1993
o Poskytovani podpor a Gvér(
Obor podnikani zemédélskym subjektlim. 5
doc. Dr. Ing. Josef Kucera
Podil rezortu 100 % Piedseda predstavenstva
ICO 492 41 494
www.pgrlf.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2023 2024
EBITDA 406 284
Vysledek hospodareni po zdanéni 331 230
Aktiva celkem 5400 5123
Dlouhodoby majetek 458 470
Vlastni kapital 2 602 2139
Zakladni kapital 500 500
Investice 5 16
Cizi zdroje (zadluzeni) 2 579 2903
Obrat 19 241 272
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancu 105 102
Z toho Zen 65 62
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Podptirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
predseda predstavenstva  doc. Dr. Ing. Josef Kucera ~ Pocet clen( dle stanov 3
mistopredseda Mgr. Ondrej Marecek  Pocet clenli k 31. 12. 2024
¢len Dr. Ing. Radovan Martinek, MBA

Dozor¢i rada

predseda DR Ing. Marcela AntoSova  ¢len Ing. Jan Dolezal
mistopfedseda DR Ing. Stépan Kala, MBA, Ph.D.

clen Ing. Karel Tyll  Pocet clent dle stanov

¢len Ing. Petr Dlouhy, MBA  Pocet clent k 31. 12. 2024

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Dotace MZe ve vysi 1 450 mil. K¢ nepokryla vsechny nevratné podpory; z vlastnich prostredkd
fondu bylo dofinancovano 691 mil. K¢, coz vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu.

BV programu Urokové podpory Zemédélec byly dosazeny rekordni hodnoty — pres 1,2 mid. K¢
v uzavienych smlouvach a pres 702 mil. K¢ ve vyplatach.

B Vyznamného hospodarského vysledku bylo dosazeno diky solidnimu zhodnoceni kratkodobych
financnich aktiv (cca 222 mil. K¢) a Uspore provoznich nakladi.

Zastoupeni muzi a Zen
Pocet zaméstnanct Statutarni organ Dozordi rada

40 0 1

62 3 4

Bl Muz B Zeny
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Ceskomoravska spolecnost chovateli, a.s.

Zalozeni 9. 3.2000
Obor podnikani Zpracovani dat, Hosting a souvisejici sluzby.
Podil rezortu 0,01 % Ing. Jan Berka
ICO 26162 539 Pfedseda predstavenstva
www.cmsch.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2023 2024
EBITDA 38 41
Vysledek hospodareni po zdanéni 2 5
Aktiva celkem 241 246
Dlouhodoby majetek 134 120
Vlastni kapital 219 222
Zakladni kapital 58 58
Investice 33 21
Cizi zdroje (zadluzeni) 2 2
Obrat 264 254
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 12 14
Z toho zen 83 84
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Ceskomoravska spole¢nost chovatell, a.s.

predseda
mistopredseda
clen

clen

clen

¢len

predseda
¢len
clen
¢len

¢len

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo

Ing. Jan Berka

Ing. Jaroslav Hajda, CSc.
Doc. Dr. Ing. Josef Kucera
Marian Bily, MBA

Ing. Vlastimil Blazek

Ing. Stanislav Dvorak

¢len
¢len
¢len

Pocet ¢lentd dle stanov
Pocet ¢lend k 31. 12. 2024

Dozorci rada

Ing. Roman Sadilek
Ing. Petr Jilek

Ing. Jan Stibal
Kamil Malat, DiS.
Ing. Richard Konrad

¢len

Pocet ¢lend dle stanov
Pocet ¢lend k 31. 12. 2024

B Pokracujici nardst poctu vzorkd pro genotypovani.

Ing. Jifi Machek
Mgr. Karel Baumann
Ing. Josef Divis

Ing. David Lipovsky

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2024

B Priprava na zavedeni elektronického plemenného listu (ePLS) s ucinnosti od 1. 4. 2025.

B Premisténi logistického centra pro svoz vzorkd mléka z Bustéhradu do areélu sidla spolecnosti.
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Zastoupeni muzu a Zen

30 0

Bl Muz

Statutarni organ

B Zeny

Dozorci rada



LEGENDA UKAZATELU

Ukazatel
Castka
Obor podnikani

EBITDA

Vysledek hospodareni
po zdanéni

Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)

Obrat

Dividenda / Odvod do
fondu zakladatele

Pocet zaméstnancu
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Definice ukazatele

Castka je vypInéna vzdy v celych milionech zaokrouhlenych
matematicky

Prevazujici ¢cinnost dle CZ-NACE

Dle definice CUS nebo IFRS
Dle Vykazu zisku a ztraty

Aktiva - hodnota netto
Aktiva - hodnota netto, polozky B.I,, B.Il., B.III.
Pasiva - polozka A.

Pasiva - polozka A.l.

Hodnota zaluctovana na Uctech pofizeni majetku v daném
roce (dle auditované Uc. zavérky).

Bankovni a nebankovni pljcky, rozvahové polozky C.I.2,
cl.2, Clle., Cl.7, Cl1.8.2.

Podle zédkona o Ucetnictvi (§ 1d odst. 2), tj. Cisty obrat jako
vys$i vynosl snizenou o prodejni slevy, tzn. obrat je Uhrn
Castek na Uctech uctoveé tridy 6

U akciovych spolecnosti uvedena hruba ¢astka, kterou
obdrzel v daném roce rezort, tj. za predchozi rok
(dividenda), u statnich podnik( uvedena castka odvedena
podnikem do fondu zakladatele v daném roce tj. za
predchozi rok (odvod do fondu zakladatele)

Uveden prliimérny prepocteny pocet zaméstnanc(,
zaokrouhleno matematicky na celé cislo



ZDROJE FOTOGRAFIi
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Petr Fiala, Urad vlady Ceské republiky, 31. 8. 2024, copyright Urad vlady Ceské republiky,
https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/premier/zivotopis/petr-fiala-193001/

Zbynék Stanjura, Ministerstvo financi, 31. 8. 2025, copyright Ministerstvo financi,
https://www.mfcr.cz/assets/cs/cmsimg/fotografie/portret-ministr-stanjura.jpg

Daniel Bene$, CEZ, a.s., 31. 8. 2025, copyright CEZ, a.s., archiv spolecnosti
Jan Duspéva, CEPRO, as., 31. 8. 2025, copyright CEPRO, a.s., archiv spole¢nosti
Tomas Schmied, Prisko, a.s., 31. 8. 2025, copyright Prisko, a.s., archiv spolecnosti

Tomas Hebelka, Statni tiskarna cenin, s.p., 31. 8. 2025, copyright Statni tiskarna cenin, s.p.,
archiv spolecnosti

Roman Vrba, Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p., 31. 8. 2025, copyright Statni
pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p., archiv podniku

Jifi Pos, Letisté Praha, a.s., 31. 8. 2025, copyright Letisté Praha, a.s.,
https://www.prg.aero/predstavenstvo-spolecnosti

Jaroslav Pant(i¢ek, MERO CR, a.s., 31. 8. 2025, copyright MERO CR, a.s., archiv spolecnosti
David Havlicek, EGAP, a.s., 31. 8. 2025, copyright EGAP, a.s., archiv spolecnosti

Daniel Krumpolc, CEB, a.s., 31. 8. 2024, copyright CEB, a.s., https://www.ceb.cz/o-bance/
organy-banky/predstavenstvo-ceb-as/

Petr Dukat, Kongresové centrum Praha, a.s., 31. 8. 2025, copyright Kongresové centrum
Praha, a.s., archiv spolecnosti

Josef Kaspar, VZLU, as, 31. 8. 2025, copyright VZLU, a.s., archiv spolecnosti

Vladimir Novak, Thermal-F, a.s., 31. 8. 2025, copyright Thermal-F, a.s., archiv spolecnosti
Martin Kupka, Ministerstvo dopravy, 31. 8. 2025, copyright Ministerstvo dopravy,
https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Ministr-dopravy

Jifi Svoboda, Sprava zeleznic, statni organizace, 31. 8. 2025, copyright Sprava Zeleznic,
statni organizace, archiv organizace

Jan Klas, Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, 31. 8. 2025, copyright
Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, archiv podniku

Michal Krapinec, Ceské drahy, a.s., 31. 8. 2025, copyright Ceské dréhy, a.s., archiv
spolecnosti

Radek Matl, Reditelstvi silnic a dalnic s. p., 31. 8. 2025, copyright Reditelstvi silnic

a dalnic s. p, archiv spodniku

Jana Cernochovéa, Ministerstvo obrany, 31. 8. 2025, copyright Ministerstvo obrany, archiv
ministerstva

Jifi Protiva, LOM PRAHA s.p., 31. 8. 2025, copyright LOM PRAHA s.p., archiv podniku
Jaroslav Nerad, Vojenské lesy a statky CR, s.p., 31. 8. 2025, copyright Vojenské lesy

a statky CR, s.p., archiv podniku

Jifi Kasparek, Vojensky technicky Ustav, s.p., 31. 8. 2025, copyright Vojensky technicky
ustav, s.p., archiv podniku

Pavel Cuda, Vojensky vyzkumny Ustav, s. p., 31. 8. 2025, copyright Vojensky vyzkumny
Ustav, s. p., archiv podniku
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Vlastimil Navratil, VOP CZ, s.p., 31. 8. 2025, copyright VOP CZ, s.p., archiv podniku

Lukas VIcek, Ministerstvo pramyslu a obchodu, 31. 8. 2025, copyright Ministerstvo
primyslu a obchodu, archiv ministerstva

Tomas Nidetzky, Narodni rozvojova banka, a.s., 31. 8. 2025, copyright Narodni
rozvojova banka, a.s., archiv spolecnosti

Martin Duréak, CEPS, a.s., 31. 8. 2025, copyright CEPS, a.s., copyright CEPS, a.s.,
archiv podniku

Ludvik Kaspar, DIAMO, statni podnik, 31. 8. 2025, copyright DIAMO, statni podnik,
archiv podniku

Michal Puchel, OTE, a. s, 31. 8. 2025, copyright OTE, a. s., archiv spole¢nosti
Radomir Krejca, Explosia a.s., 31. 8. 2025, copyright Explosia a.s., archiv spole¢nosti

Zbynék Pokorny, Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost, a.s., 31. 8. 2025, copyright
Statni investicni a rozvojova spolecnost, a.s., archiv spolecnosti

Vit Rakusan, Ministerstvo vnitra, 31. 8. 2025, copyright Ministerstvo vnitra,
https://www.mvcr.cz/clanek/vedeni-ministerstva-260932.aspx

Jan Doubal, NAKIT, s.p., 31. 8. 2025, copyright Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb,
s. p., archiv podniku

Miroslav Stépan, Ceska poéta, s.p., 31. 8. 2025, copyright Ceska posta, s.p., archiv podniku
Marek Vyborny, Ministerstvo zemédélstvi, 31. 8. 2025, copyright Ministerstvo zemédélstvi,
archiv ministerstva

Petr Dvorak, Budéjovicky Budvar, n.p., 31. 8. 2025, copyright Budéjovicky Budvar, n.p.,
archiv podniku

Dalibor Safafik, Lesy Ceské republiky, s.p., 31. 8. 2025, copyright Lesy Ceské republiky,
s.p., archiv podniku

Petr Kubala, Povodi Vltavy, s.p., 31. 8. 2025, copyright Povodi Vltavy, s.p., archiv podniku
Marian Sebesta, Povodi Labe, s.p., 31. 8. 2025, copyright Povodi Labe, s.p., archiv podniku
Jan Svejkovsky, Povodi Ohfe, s.p., 31. 8. 2025, copyright Povodi Ohfe, s.p., archiv podniku
Vaclav Gargulak, Povodi Moravy, s.p.,, 31. 8. 2025, copyright Povodi Moravy, s.p.,

archiv podniku

Jifi Tkac, Povodi Odry, s.p., 31. 8. 2025, copyright Povodi Odry, s.p., archiv podniku

Josef Kucera, Podpurny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s., 31. 8. 2025, copyright
Podpurny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s., archiv spole¢nosti

Jan Berka, Ceskomoravska spole¢nost chovateld, a.s., 31. 8. 2025, copyright
Ceskomoravska spole¢nost chovateld, a.s., archiv spole¢nosti



DALSI ZDROJE

= Ministerstvo financi

= Ministerstvo vnitra

= Ministerstvo prdmyslu a obchodu
= Ministerstvo dopravy

= Ministerstvo obrany

= Ministerstvo zemédélstvi

= Ministerstvo pro mistni rozvoj

= Ufad vlady CR
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POUZITE ZKRATKY
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CEB - Ceské exportni banka, a.s.

CNB - Ceska narodni banka

CR - Ceska republika

EU - Evropska unie

KCP - Kongresové centrum Praha

MF - Ministerstvo financi

MV - Ministerstvo vnitra

MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu
MD - Ministerstvo dopravy

MO - Ministerstvo obrany

MZe - Ministerstvo zemédélstvi
MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj
NRB - Narodni rozvojova banka, a.s.
a.s. - akciova spolecnost

s.p. - statni podnik

n.p. - narodni podnik

s.0. - statni organizace

VPS - Vlastnicka politika statu

WHO - Svétova zdravotnicka organizace





