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Manazerské shrnuti

V reakci na zadost &eské vliady poskytla Evropska komise Ministerstvu financi CR podporu v ramci Nastroje
technické asistence (Technical Support Instrument — , TSI“) pro projekt ,Ramec financovani udrzitelnosti v CR*.
Cilem ,Vystupu 3: Diagnosticka zprava“ je poskytnout podrobny prehled &eského finanéniho trhu s cilem
mobilizovat finanéni prostfedky a investice v souladu s taxonomii EU.

Diagnosticka zprava slouzi jako vychodisko pro formulaci moznych politik financovani udrzitelnosti v
naslednych vystupech projektu. Identifikuje kriticka slaba mista a rizika, ktera je tfeba feSit pro posileni
moznosti Ceského finan&niho trhu. Zprava obsahuje nasledujici €asti: zmapovani udrzitelného finanéniho
ekosystému, otazky spravy a koordinace, pobidky a pFileZitosti, pfekazky a slaba mista a pfislusné nastroje.

Zprava je rozdélena do kapitol, které pokryvaji kontext financovani udrzitelnosti, diagnostiku &eského trhu
udrzitelnych financi a vyzvy, jimz €eli. Zprava je doplnéna nékolika pfilohami véetné prehledl regulace.

Metodologie zpravy zahrnuje teoreticky vyzkum z relevantnich zdrojii, véetné instituci EU, OECD a
ceskych ustrednich organu statni spravy. Dale zahrnuje aktivity tykajici se zapojeni zainteresovanych stran
a analytické metody pro zpracovani dat. Tyto aktivity pomohly zajistit komplexni pochopeni vyzev a pfilezitosti v
ramci prostiedi financovani udrzitelnosti v Ceské republice.

Zasadni roli pf¥i vypracovani zpravy hralo zapojeni za¢astnénych stran. Probéhly prezentace na Platformé
pro financovani udrzitelnosti, workshopy na Ministerstvu financi CR a konzultace s dal$imi Gfady a vyznamnymi
asociacemi. Zjisténi zpravy dale vychazeji ze strukturovanych rozhovorl s organy Ustfedni viady, centralni
bankou, rozvojovymi a komerénimi bankami a spole¢nostmi plisobicimi v oblasti nemovitosti a zpracovatelského
pramyslu.

Aby bylo mozné zjistit uroven pripravenosti zainteresovanych stran v oblasti financovani udrzitelnosti,
byla mezi unorem a dubnem 2024 provedena dotaznikova Setfeni. Prlizkumy se zaméfily na realnou
ekonomiku, finanéni sektor, vladni sektor a tzemni i mistni samospravy.

Vysoka emisni naroénost ¢eské ekonomiky a snahy o dekarbonizaci

Ceska ekonomika je vysoce emisné naroéna piredevsim diky své historické zavislosti na uhli a silné rozvinutému
primyslovému sektoru. Pfechod zemé na nizkouhlikové hospodarstvi a vyrobu energie brzdi geografické
podminky schvalovaci proces novych projektl a z toho plynouci nizky podil obnovitelnych zdroji v energetickém
mixu.

Vlada CR tyto vyzvy fesi prostfednictvim strategickych dokumentd, jako je Vnitrostatni plan Ceské republiky
v oblasti energetiky a klimatu (NKEP), Statni energeticka koncepce (SEK) a Politika ochrany klimatu
(POK), které v podobé z Cervence 2024 zatim nebyly vladou schvaleny. Tyto plany maji za cil zvysit energetickou
bezpelnost, konkurenceschopnost a udrzitelnost do roku 2030 a v dalSim obdobi. Mezi kliCova opatfeni patfi
odchod od uhli do roku 2033, zvySeni podilu obnovitelnych zdroji energie a rozvoj jaderné energetiky.
Zduraznény jsou také investice do energetické ucinnosti, modernizace dopravy a budovani infrastruktury.

Vyznam politiky financovani udrzitelnosti

Pro dosazeni cili dekarbonizace potfebuje Ceska republika znaéné soukromé investice, které vyse
zminéné dokumenty odhaduji na 61 mild. eur. Cilem by mélo byt vyrovnat investi¢ni mezeru skrze zvyseni
soukromych investic, zapojeni financnich instituci a propojeni s realnou ekonomikou. Tato politika by méla
usilovat o zmirnéni rizik souvisejicich s pfechodem na nizkoemisni technologie, jako jsou tzv. uvizla aktiva
(stranded assets). Politika financovani udrzitelnosti by méla zdlraznovat vyhody dekarbonizace, jako je zvySena
financni stabilita a rist zahrani¢nich investic.
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Prestoze Ceska republika v sou¢asnosti zaostava za zemémi jako Némecko, Francie nebo Nizozemsko v
pfijimani financénich produkti anebo nastroju financovani udrzitelnosti, roste motivace pro posileni
vyuzivani zelenych dluhopist, ptlijéek spojenych s udrzitelnosti a dalSich nastroji, véetné tranzitniho
financovani. Ceska republika se mize pougit z t&chto zemi, aby rozvijela svdj trh s finanénimi produkty anebo
nastroji udrzitelného financovani a mobilizovala soukromé investice do projektu, které jsou klicové pro dosazeni
klimatickych cild.

Regulace financovani udrzitelnosti v EU

Oblast financovani udrzitelnosti prodla vyznamnymi zménami, pfiéemz fada zemi zavedla ramce pro podporu
udrzitelného rozvoje a FeSeni environmentalnich vyzev. Jednim z nejvyznamnéjSich mechanismi je pfijeti
jednotné taxonomie EU, ktera klasifikuje ekonomické aktivity na zakladé jejich udrzitelnosti. EU byla v popredi
se svou komplexni strategii financovani udrzitelnosti, ktera se opird o Zelenou dohodu pro Evropu
(European Green Deal — EGD). EU si klade za cil dosdhnout klimatické neutrality do roku 2050, €imz vytvafi
podminky pro vyznamné politické iniciativy a regula¢ni ramce podporujici udrzitelné hospodaiske Cinnosti.

Balicek ,,Fit for 55, taxonomie EU a Akt o pramyslu pro €isté nulové emise (Net-Zero Industry Act — NZIA)
jsou klicovymi soucastmi této strategie, ktera se zaméruje na snizeni ¢istych emisi sklenikovych plyna
o alespon 55 % do roku 2030 ve srovnani s urovni roku 1990 a podporu rozvoje klimaticky neutralnich
technologii a klimatické odolnosti. Reformovany systém EU pro obchodovani s emisemi (EU Emissions
Trading System — EU ETS) a Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (Carbon Border Adjustment
Mechanism — CBAM) jsou kliCové pro zajisténi toho, aby zneciStovatelé nesli naklady na emise sklenikovych
plynt, ¢imz se generuji prostfedky na podporu zelené tranzice. Kromé toho si EU stanovila dil¢i ambiciozni cile
pro obnovitelnou energii a energetickou uc€innost do roku 2030 a legislativu, ktera od roku 2035 zakaze uvadéni
novych osobnich automobiltl a lehkych uzitkovych vozidel s nenulovymi emisemi CO2 na vnitfni trh.

Financovani udrzitelnosti v EU se vztahuje také k vykazovani a zverejiovani nefinanénich reportt pro
finanéni instituce a velké spole€nosti. Nafizeni o zvefejiiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi
finan¢nich sluzeb (Sustainable Finance Disclosure Regulation — SFDR) a smérnice o podavani zprav podnikd o
udrzitelnosti (Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD) vyzaduji podrobné zvefejiiovani ESG dat s
cilem zvysit transparentnost a odpovédnost nefinan¢nich podnik( a finan¢nich instituci. Evropska poradni
skupina pro finanéni vykaznictvi (European Financial Reporting Advisory Group — EFRAG) hraje kli¢ovou roli pfi
vytvafeni standardl vykaznictvi, které zajiStuji, aby organizace podléhajici pozadavkim CSRD a ucastnici
finan¢niho trhu poskytovali pfesné a komplexni informace o udrzitelnosti. Tyto iniciativy spole¢né zajistuji, ze
finan¢ni sektor je v souladu s SirSimi cili udrzitelnosti a podporuje prostfedi vedouci k udrzitelnym investicim a
ekonomické odolnosti.

Prehled politiky a regulace v CR

Vlada hraje kligovou roli pfi formovani narodniho ramce financovani udrzitelnosti. Ulohou vlady je obecné
podporovat investice do zelenych projekt(l a zajiStovat transparentnost a odpovédnost napf. zavedenim regulace
pro zelené finanéni produkty a nastroje, zvefejnovanim informaci o udrzitelnosti a podporou investic do
udrzitelnych aktivit. Ministerstvo financi CR (MF) zfidilo v roce 2024 odbor Politiky udrzitelnosti, ktery vede
agendu financovani udrzitelnosti. Tento odbor formuluje strategie, koncepce a legislativu a zaroven
spolupracuje s klicovymi ministerstvy a mezinarodnimi organizacemi s cilem podpory financovani udrzitelnosti.

Na fizeni udrzitelnosti se v Ceské republice podili vice ministerstev. Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR
(MZP) koordinuje environmentalni zaleZitosti, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR (MPO) vede energetickou
tranzici a Ministerstvo dopravy CR (MD) zajistuje sladéni infrastrukturnich projektd s pozadavky EU na
udrzitelnost. Navzdory témto snaham chybi ministerstvim koordinovany pfistup, kvalifikovany personal a
strategicka vize prevadéni cilt a pozadavkd udrzitelnosti do konkrétnich implementaénich plant. Ceska narodni
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banka (CNB) se také podili, avak jeji zapojeni do agendy financovani udrZitelnosti je omezené ve srovnani
s nékterymi jinymi centralnimi bankami. Chybi osvétové a komunikacni aktivity nebo jednotné informacni zdroje
o udrzitelnosti a jejim financovani.

Cesky finanéni sektor a jeho profesni asociace aktivné prosazuji financovani udrzitelnosti. Ceska
bankovni asociace (CBA) a dal$i odvétvové organizace zdUraziuji dileZitost financovani udrzitelnosti a angazuji
se v iniciativach na zlep$eni udrzitelnych postupd. Sestnact bank podepsalo Memorandum o udrZitelném
financovani, ¢imz se zavazaly k principim financovani udrzitelnosti a transparentnimu reportovani. Navzdory
témto zavazk(m finanéni sektor povazuje za dllezité, aby CNB hrala aktivngjsi roli v podpore piiznivého ESG
prostfedi a sladéni s pfistupy dohledu v ramci dalSich zemi EU.

Kliéové vyzvy financovani udrzitelnosti v Ceské republice

Vyznamnou vyzvou na ¢eském trhu je dostupnost a kvalita ESG dat v souvislosti s financovanim
udrzitelnosti. Tato zalezitost vyzaduje nutnost spoluprace mezi statem, finanénimi institucemi a nefinanénimi
podniky, aby se tyto problémy s dostupnosti a kvalitou dat vyfeSily a podpofily tak financovani udrzitelnosti v
Ceské republice.

Mezi nové vyzvy patii vyvoj inovativnich financnich produktd a nastroji, jako jsou statem zavadéné
financéni nastroje zamérené na udrzitelné projekty, integrace ESG faktord do tradi¢niho finanéniho hodnoceni
a vytvoreni vhodnych ramcl pro monitoring a reporting. Dale je nutné vyfeSit nesoulad mezi politickymi
iniciativami a zavedenymi trznimi praktikami, aby bylo mozné zaijistit uspofadany a efektivni pfechod k
financovani udrzitelnosti.

V Ceské republice se koncept financovani udrzitelnosti dosud tésil pouze sporadické a Gzkoprofilové
pozornosti ze strany vlady i samosprav. Az na nékolik vyjimek na narodni urovni, napf. MF, Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR (MMR) a MZP, neni financovani udrzitelnosti v ramci jednotlivych resort(i vyznamnym tématem.
V budoucnu nem0ze dojit k pozitivnim zménam v tak komplexnim a rozmanitém tématu, jakym je financovani
udrzitelnosti, bez silného politického vedeni.

Stat hraje klicovou roli pfi usnadiiovani zelené transformace tim, ze vytvari regulaéni ramce a poskytuje
finanéni i nefinanéni pobidky na podporu udrzitelnych feSeni. Vladni politiky se stale vice zamé&fuji na
podporu Usili o udrzitelnost s cilem vyvazit ekonomicky rist a ochranu zivotniho prostfedi. Tato opatfeni maiji za
cil povzbudit jak verejny, tak soukromy sektor k tomu, aby sladily své finan¢ni strategie s cili udrzitelnosti.
Nicméné existuji vyzvy spojené s koordinaci téchto krok(l a sladénim podpory s taxonomii EU, coz je klicové pro
mobilizaci kapitélu ze strany soukromych finan¢nich instituci.

Klicovymi ucastniky této transformace jsou také nefinanéni podniky. Zaclenénim ESG kritérii do svych
operativnich a strategickych rozhodovacich procesu firmy zlepSuji svou udrzitelnost, v souladu s rostoucimi
oCekavanimi investord. Zprava vSak zdlraznuje nékolik vyzev, kterym nefinanéni podniky Celi, jako je potfeba
znacnych investic do technologii snizujicich uhlikovou stopu a slozZitost méfeni a reportovani vykonnosti v oblasti
udrZitelnosti.

Nize uvedena tabulka obsahuje hlavni vyzvy identifikované v Diagnostické zpravé v péti tematickych a
sektorovych pilifich.

A. ESG data, fizeni rizik a zverejiiovani

1. |Nedostateény pristup k datim verejného sektoru ke stanoveni méritelnych kritérii. Celkové
finanénim institucim a podnikim podléhajicim povinnosti vykazovani podle CSRD chybi komplexni
ovéfena data v pozadované strukture, podrobném rozsahu a souladu s regulaénimi pozadavky taxonomie
EU, ktera by byla poskytovana bezplatn&. Finanéni instituce v Ceské republice postradaji pfistup k
otevienym datim, metodikam, metrikam a dalSim informacnim kanalim poskytovanym vefejnou spravou,
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napfiklad v oblasti interpretace taxonomie EU v povolovacich Fizenich nebo v oblasti dat pro Fizeni rizik
souvisejicich s klimatickymi zménami.

2. |Rzné pristupy a dokumentace. Zatimco proces Uvérového rizika je vysoce standardizovan odpovidajici
regulaci CNB, u ESG rizik tomu tak neni. Pojeti ESG kritérii se vyrazné odliSuje mezi velkymi evropskymi
bankovnimi skupinami, coz vede k nejednotnosti v pozadavcich na dokumentaci, které jsou kladeny na
klienty. Ceska republika se potyka s nedostatkem jasnych pokyn(i. Tento nepomér &ini data a dokumenty
od klientd neporovnatelnymi a nekompatibilnimi (s vyjimkou jednotného dotazniku ESG), ¢imz zpomaluje
financovani udrzitelnych projektd a zvySuje administrativni zatéz pro vSechny zucastnéné strany. To je
patrné zejména v oblastech, jako je energeticka U€innost budov a prokazani plnéni kritérii udrzitelnosti v
zemé&délstvi.

3. |Nejednotné podminky. V kazdém Clenském staté se prokazovani souladu na urovni projektu s taxonomii
EU provadi vzdy individualnim zpGsobem. To vede k nesourodosti dat, které nelze vzajemné porovnat,
coz komplikuje situaci jak podnikim, tak finanénim institucim, které musi projekty posuzovat podle téchto
pravidel. VétSina Ceské legislativy a technickych norem dosud nebere v Uvahu taxonomii EU, napfiklad
certifikaty energetické naro¢nosti budov, pravidla ochrany biodiverzity a mnoho dalSich. DalSi komplikaci
je napf. dodrzovani standardd udrzitelnosti Evropskeé investi¢ni banky (EIB), které rovnéz nejsou 100 % v
souladu s taxonomii EU, coz se projevuje v ramci sjednavani novych ramcovych uvéra EIB a dalSich
nastroja.

B. Finanéni produkty a nastroje financovani udrzitelnosti

1. |Nedostate¢cné mnozstvi udrzitelnych projekti. Vzhledem k tomu, Ze standardy zelenych dluhopis(
vyzaduji vytvofeni mechanismu pro ovérfeni souladu s pfisluSnymi environmentalnimi kritérii, emitent musi
mit ve spole€nosti jiz zavedeny robustni rdmec ESG, pokud chce vazné uvazovat o vydani zelenych
dluhopist jako o zdrojich financovani. Pro efektivni vyuziti vynosi musi byt také pfedem pfipraven
dlouhodoby investi¢ni plan v souladu s vybranym standardem. Je tfeba zminit dodateéné naklady na
nastaveni a monitorovani ramce zelenych dluhopis(. Niz$i dodate¢né naklady eviduji spoleénosti, které jiz
maji dobfe zavedené plany a vykaznictvi tykajici se udrzZitelnosti.

2. |Pomalejsi zelena transformace. Nedostatecné objemy financovani udrzitelnosti by mohly zpomalit rozvoj
zelenych technologii a postupt v Cesku. ProtoZe spoleénosti maji potize se ziskavanim financi na své
ekologické a socialni iniciativy, mize se celkové tempo inovaci v téchto oblastech zpomalit. Tato stagnace

Némecko, kde je financovani udrzitelnosti rozsifengjsi.

3. |Chybéjici dekarbonizaéni strategie pro prechodové financovani. Vladni pfistup a narodni kritéria
strategické dekarbonizace jsou zasadni pro nasmeérovani financnich instituci k udrzitelnym investicim. Je
nutné, aby viada CR stanovila kratkodobé a dlouhodobé dekarbonizaéni cile, které by mohly slouZit jako
méfitka pro pfechodové financovani. Cile musi byt jasné a ambiciézni. Nastaveni statni podpory ve formé
dotaci, dafiovych pobidek a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru by mohlo vyrazné zvysit objem
prechodového financovani.

4. |Pomalé plnéni cilt v socialni oblasti. Neschopnost vydavani socialnich dluhopisti by mohlo omezit
financovani socialnich projektd. Socialni vazby jsou nastrojem pfi feSeni naléhavych problému, jako je
dostupné bydleni, zdravotni péce, vzdélavani i socialni zaclefiovani. Nevyuzitim tohoto finan&niho
nastroje CR riskuje zpomaleni pokroku v dosahovani socialnich cild.

| C. Vefejny sektor
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1.

Zpozdéna a omezena aktivita. Ceska republika se primarné zaméfuje na transpozici legislativy EU v
oblasti udrzitelnosti, ale ¢asto tyto zakony neimplementuje v€éas a postrada komplexni narodni strategii.
Ceska republika ma tendenci implementovat doporuéené nastroje, politiky a aktivity, jako jsou podpora
obnovitelnych zdrojl, agregacni sluzby, flexibilita a vodikova ekonomika, pozdéji nez sousedni zemé. V
disledku toho soukromy sektor nema dostatek v€asnych informaci k pochopeni sméfovani statu k
udrzitelnosti a musi tedy fungovat bez dlouhodobé vize a bez strategického ramce. Oblast financovani
udrzitelnosti zaznamenava vyrazny nedostatek politického vedeni, podpory a vnitrostatni koordinace.

Absence narodniho ramce pro financovani udrzitelnosti. Narodni ramec pro financovani udrzitelnosti
neni dostate€né rozvinuty a je personalné poddimenzovany. Chybi propojenost a koordinace mezi sektory
a vladnimi organy, coz vede k nejednotnym pfistupim a brani integraci mezinarodnich osvédcenych
postupll. Proaktivni spoluprace je klicova pro rozvoj financovani udrzitelnosti a bez vhodného
koordina¢niho ramce nelze tento zasadni problém Uspésné vyresit.

Nedostateény vykonovy ramec vefejného sektoru. Ceska republika stoji pfed vyzvou ptijmout robustni
a transparentni ramec vefejnych financi zalozeny na vykonnosti (performance-based) ve strategickém
planovani, fizeni dotacéni politiky nebo darovych a legislativnich opatfeni.

Atraktivita investicnich projektu prizpaisobenych taxonomii EU. Podminky financovani projektl v
oblasti infrastruktury se pravdépodobné zhorsi, pokud nebudou v souladu s taxonomii EU. Bez zaméreni
na aspekty udrzitelnosti by se projekty staly po ekonomické strance méné Zivotaschopné. To by vedlo k
vysSi zavislosti na tradi¢nich, potencialné vice znecistujicich zdrojich energie, coz by zpomalilo prechod
na nizkouhlikové hospodafrstvi. MoZnost pfilakat vétSi investory se zajmem o udrzitelné projekty by se
zmenSila. Finanéni produkty financovani udrZitelnosti a soulad s taxonomii EU nabizeji ur&itou uroveri
davéryhodnosti a atraktivity pro investory, ktefi chtéji podporovat iniciativy odpovédné k Zivotnimu
prostiedi. Bez této koordinace by Ceska republika mohla mit potiZe se zajisténim potfebného kapitalu pro
financovani rozsahlych dekarbonizaénich projektd.

Udrzitelné verejné zakazky jako nutny predpoklad SirSiho pfijeti financovani udrzitelnosti.
Neuplatfiovani udrzitelnych postupl zadavani vefejnych zakazek muaze vést k nékolika rizikim a vyzvam,
zejména v oblasti dekarbonizace a pfijeti financovani udrzitelnosti, jelikoz je nezbytnym predpokladem
udrziteIného rozpoctu a vydavani zelenych dluhopist na statni trovni. Bez soustfedéného usili vedouci k
nakupim ekologicky Setrného zbozi a sluzeb mohou verejné instituce neumysiné pfispivat k vySSim
emisim a trvale spoléhat na neobnovitelné zdroje.

D.

Riziko uvizlych aktiv. Spolec¢nosti s podilem vlastnictvi statu pasobici v ropném a plynarenském priimyslu
jako Net4Gas, CEPRO nebo MERO riskuji, Ze se stanou uvizlymi aktivy, pokud nenavrhnou jasny a
realizovatelny plan pfechodu k udrzitelnosti. Jak se globalni energetika posouva smérem k obnovitelnym
zdrojum, hodnota infrastruktury zalozené na fosilnich palivech by mohla prudce klesnout a proménit se v
nedostateéné vyuzivana nebo zastarald aktiva. Tento scénar zdlraznuje naléhavost, aby se tyto
spolecnosti pfizplsobily principlm financovani udrzitelnosti, a tim se vyhnuly vyznamnym finanénim
ztratdm a zajistily si tak dlouhodobou Zivotaschopnost a konkurenceschopnost.

Nefinanéni podniky a financovani udrzitelnosti

Dvoji dopad udrzitelnosti. Taxonomie EU, podavani zprav o udrzitelnosti a dalSi opatfeni maiji dvoji
dopad na obchodni strategie subjektt pusobicich v realné ekonomice. Pro nékteré podniky je taxonomie
EU vniména jako pfilezitost z hlediska udrziteIné orientace jejich podnikani, véetn& nové vznikajicich
moznosti financovani udrzitelnosti. Jini udrzitelnost povazuji za riziko nebo vyzvu kvlli zvySenym
nakladiim a regulaéni zatézi.
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2. |Nedostate€né povédomi o vyhodach udrzitelnosti. Mezi podniky navic €asto chybi povédomi a
porozumeéni k dlouhodobym pfinosim a navratnosti financovani udrzitelnych projektd. Mnoho spoleénosti
vaha s alokaci zdroju na iniciativy udrzitelnosti kvuli vnimanym rizikim a nejistotam.

3. |Zmény v regulatornim prostredi. SloZitost a proménlivy charakter predpisu v oblasti udrzitelnosti navic
vytvari naro¢né prostredi, ve kterém se firmy tézko orientuji. Udrzet krok s regulaci a zajistit souladu s nimi
mUze byt narocné na zdroje a mlze vyzadovat specializované znalosti a odbornost, které mnoha firmam
v soucasnosti chybi.

. Motivace soukromého sektoru k investicim do udrzitelnych aktivit

1. |Fragmentovana podpora. Statni podpora rozvoje obnovitelnych zdroji energie (OZE), energetické
ucinnosti nebo Cisté mobility je rozdélena do riznych programt a fondd, z nichz kazdy ma své specifické
podminky, harmonogramy vyzev, hodnotici kritéria a samostatné kanaly podavani Zadosti. Neexistuje
koordina¢ni organ (kromé vlady jako takové), ktery by prGrezové dohlizel na podplrné programy
souvisejici s udrzitelnosti.

2. |Prekazky v pristupu k udrzitelnym financim. Projekty solarni energie v Ceské republice narazeji na
problémy s financovanim, protoZze banky nejsou schopny prevzit trzni riziko spojené s cenami elektfiny.
Modernizaéni fond sice nabizi investi¢ni dotace, ty vSak nepostacuji k mitigaci rizika pro financujici banky,
které by byly ochotnéjsi poskytnout uvér, pokud by byla uzaviena smlouva o nakupu elektfiny (Power
Purchase Agreement — PPA) nebo rozdilova smlouva (Contract for Difference — CfD). Intenzita podpory je
navic nedostatecna k tomu, aby preklenula rozdil v cenovych ocekavanich mezi vyrobci a odbérateli
elektfiny kvili omezenym pFirodnim podminkam v Ceské republice. CfD také nejsou univerzalnim feSenim,
protoze predpokladaji dostatecnou trzni kapacitu, ktera v sou¢asné dobé chybi.

3. |Omezené financovani dostupného bydleni. Bez financovani udrzitelnosti by primarnim zdrojem
financovani projektli dostupného bydleni pravdépodobné zlstaly konvencéni pujcky a vladni dotace. To
muze vést k finanéni nestabilité a omezené dostupnosti finanénich prostfedkd v dota¢nich programech.
Tradi¢ni dota&ni schémata nepostacuji k uspokojeni vysoké poptavky po dostupném bydleni, coz vede k
vyraznému poklesu poétu bytovych jednotek dostupnych rodinam s nizkymi a stfednimi pfijmy.

4. |Neochota vyuzivat komeréni banky jako finanéni zprostiredkovatele. EIB a narodni rozvojové financni
instituce v EU funguji pfedevSim jako poskytovatelé zelenych uvérovych linek, globalnich zaruk a
protizaruk, pficemz praci s jednotlivymi klienty pfenechavaji soukromému sektoru. Takovy systém je
efektivn&jsi, levngjsi a rychlejsi nez model prevladajici v Ceské republice, kdy kazdy jednotlivy Zadatel
musi zadat o podporu u statni instituce. Model ,fond fond(® spociva ve svéreni implementacni role
soukromym finanénim institucim, které maiji dlouhodoby vztah se svymi klienty a robustni komunikaéni
kanaly.

Zavérem se Diagnosticka zprava zaméruje na vyznamné vyzvy souc¢asného systému finanéni podpory
udrzitelnych aktivit v CR. K promarnénym prilezitostem prispiva roztfisténa statni podpora, prekazky v
pristupu k financovani, omezené nebo neefektivni financovani oblasti obnovitelnych zdroji a neochota

vyuzivat komerc¢ni banky jako finanéni zprostiredkovatele.

Na zakladé této zpravy bude projekt pokraCovat ve zpracovani ,Vystupu 4: Zprava o moznostech veirejné
politiky v oblasti financovani udrzitelnosti, akéni plan a plan implementace®. Tento vystup bude zahrnovat
komplexni soubor doporuéeni a plan implementace udrzitelnych finanénich postup(i v Ceské republice. Cilem je
vytvofit integrovany a efektivni systém, ktery dokaze lépe uspokojit poptavku po udrzitelnych investicich a
podporovat rozvoj projektdl obnovitelné energie, energetické ucinnosti nebo socialni infrastruktury. Plan nastini
konkrétni akce a Casové harmonogramy, které povedou politické predstavitele a zuCastnéné strany pfi
dosahovani téchto cilu.
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1 Uvod

1.1 O projektu

Ceska vlada pozadala o podporu Evropskou komisi podle nafizeni (EU) 2021/240, kterym se zfizuje Nastroj
technické asistence TSI, s cilem prispét k institucionalnim a spravnim reformam a strukturalnim reformam
podporujicim rast Ceské republiky prostfednictvim projektu s nazvem ,,Ramec financovani udrzitelnosti
v CR¥, (REFORM/2021/0OP/0006 Lot 1, TSIC -RoC-19846 nebo dale jen ,,Zadani“), pficemz hlavnim pFijemcem
projektu je Ministerstvo financi (MF).

Tento vystup v ramci Zadani s nazvem ,Vystup 3: Diagnosticka zprava“ (,Diagnosticka zprava“ nebo ,,Zprava“)
ma ,poskytnout komplexni pfehled o ¢eském finanénim trhu s ohledem na mobilizaci finanénich prostredki,
investic a produktl v souladu s taxonomii EU ve vztahu k regulaénimu ramci Evropské unie pro udrzitelné finance
a souvisejicim iniciativam®. Zprava byla vypracovana na zakladé vysledk( pfedchozi zpravy projektu ,Vystup 2:
Zprava o mezinarodni dobré praxi“! (,,Zprava o mezinarodni dobré praxi).

Diagnosticka zprava slouzi jako vychozi bod pro rozvoj moznych politik financovani udrzitelnosti
v nadchazejici zpravé projektu s nazvem ,Vystup 4: Zprava o moznostech verejné politiky v oblasti
financovani udrzitelnosti, akéni plan a plan implementace“ (,,Zprava o moznostech verejné politiky“).
Diagnosticka zprava si klade za cil identifikovat kliCova slaba mista a rizika, na které je tfreba se zamérit,
aby se zlepsila schopnost ceského finanéniho trhu zmobilizovat udrzitelné finance, a soucasné
poskytnout uceleny obraz z kvantitativniho hlediska o finanéni mezere, kterou je treba resit. Diagnosticka
zprava obsahuje nasledujicich pét klic¢ovych prvku:

e Mapovani udrzitelného finanéniho ekosystému;

e Rizeni a koordinace;

e Pobidky, pfileZitosti a znalosti;

o Prekazky a uzka mista;

e Nastroje a opatfeni.

Metodika zpravy
Pristup k vypracovani zpravy zahrnoval:
e pruzkum z dostupnych relevantnich zdroju a publikaci instituci EU, OECD, EIB, EBRD, ¢eskych ufadq,

asociaci ¢eského finanéniho trhu, nefinanénich podnikd, akademickych a dalSich zdrojl, které jsou citovany
ve zprave;

e zapojeni zuCastnénych stran;

e analytické, indukéni a dedukéni metody pro zpracovani dat a zjisténi z vySe uvedenych zdroju.

Mezi aktivity zapojeni zainteresovanych stran v ramci doruceni této zpravy patfily:

e Prezentace na zasedanich Platformy pro financovani udrzitelnosti MF (sekce ustfedni vlady, sekce
soukromého sektoru a samospravy) v prostorach MF.

' Tato zprava byla v ervnu az Cervenci 2024 doplnéna workshopy TAIEX, tj. dvéma workshopy peer-to-peer s odborniky z ¢lenskych statt
osvédcenych postupl uvedenych v dodavce 2, pravdépodobné z Francie a Nizozemska. Workshopy byly zaméfeny na vyménu zkuSenosti
mezi ¢eskymi, francouzskymi a nizozemskymi ufady a konzultant se jich neucastnil.
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o Ctyfi ptldenni workshopy zaméfené na zvy$ovani pové&domi o financovani udrzitelnosti a ESG, které se
konaly v prostorach MF a byly organizovany pro cilové skupiny zainteresovanych stran;

- Tfi hybridni konzultaéni workshopy s komisemi ESG asociaci finanéniho sektoru;

- Strukturovana dvouhodinova jednani s 11 organy — Ustfedni vliada, Narodni rozvojova banka, Ceska
bankovni asociace, Ceska asociace pojistitel(l, ratingové agentury ESG, komeréni banky, spoleénosti
pusobici v oblasti nemovitosti a vyroby;

- DalSi osobni setkani, videokonference a hovory s relevantnimi zainteresovanymi stranami.

V ramci Zadani byla mezi unorem a dubnem 2024 provedena dotaznikova Setfeni s cilem ziskat pfehled o
aktualni informovanosti a pfipravenosti &tyf nize uvedenych skupin stakeholderi v Ceské republice ohledné
financovani udrzitelnosti a témat ESG. Postup a podrobné vysledky prizkum jsou uvedeny v Pfiloze 4 pro
kazdou skupinu zu¢astnénych stran:

e realna ekonomika (velikost vzorku 103), zahrnujici spole¢nosti soukromého sektoru, véetné spole¢nosti se
statnim podilem, pokud nejsou vyhradné vlastnény statem;

o finanéni sektor (velikost vzorku 18), zahrnujici finanéni instituce, jako jsou banky, leasingové spole¢nosti,
pojistovny, penzijni spolecnosti a platebni instituce, véetné Narodni rozvojové banky;

e ustiedni vlada (velikost vzorku 17), zahrnujici ministerstva a jiné Ustfedni organy statni spravy, vybrané
klicové instituce a pravnické osoby ve vyhradnim vlastnictvi statu;

e krajské a mistni samospravy (velikost vzorku 19), zahrnujici kraje, mésta a obce jako organy uzemni
samospravy CR.

Struktura zpravy
Tato diagnosticka zprava je rozdélena do nasledujicich &tyr kapitol:

e Kapitola 1: Uvod

e Kapitola 2: Zakladni informace o financovani udrzitelnosti
e Kapitola 3: Diagnostika trhu udrzitelnych financi CR

e Kapitola 4: Bariéry a slaba mista (vyzvy)

Tato diagnosticka zprava je dale doplnéna o nasledujici pfilohy:
e Pfiloha 1: Seznam 36 analyzovanych odvétvi NACE;

e P¥iloha 2: Popis modelu TIMES-CZ (verze v02+);

e Pfiloha 3: Terminy a definice;

e Priloha 4: Klicova zjisténi z prizkumd;

e Priloha 5: Schiizky konané béhem pfipravy zpravy.

Diagnosticka zprava odrazi stav pravnich predpisti EU a vnitrostatnich pravnich predpisti a politik
platnych k 31. srpnu 2024.
1.2 Emisni naroénost ekonomiky CR

Ceska republika patii k ekonomikam s nejvy$sim podilem sklenikovych plyni v Evropské unii, coz v
kone¢éném disledku prodrazi prechod na uhlikové neutralni ekonomiku. Charakter ¢eské ekonomiky je
vysledkem historické zavislosti na uhli, silné orientace na tézky primysl v minulém stoleti a omezenych moznosti
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rozvoje obnovitelnych zdroju energie. Zména této situace vyzaduje zasadni reformy energetické politiky,
véetné zlepseni legislativnhiho procesu a zvysSeni investic do nizkoemisnich technologii.

Podle udaju Ceského statistického ufadu (CSU)? tvofila vyroba elektfiny z fosilnich paliv v roce 2023 51 %
celkové produkce. Primérné emise CO, na obyvatele v CR dosahly 11,4 tuny, coz je vyrazné nad primérem EU
7,3 tuny3. Kvali tomu se CR Fadi mezi nejvétsi producenty emisi CO, na obyvatele v EU. Tuto emisni naroénost
podporuje v CR i vysoky podil praimyslu na HDP, ktery v roce 2022 dosahl 36 %*.

Pfechod na obnovitelné zdroje energie véak v Ceské republice narazi i na znaéné prekazky, které zahrnuji
geografické, legislativni a ekonomické faktory. Geografické podminky nejsou pro rozvoj solarni energie
idealni vzhledem k tomu, Ze pramérny roéni poget hodin sluneéniho svitu v Ceské republice se pohybuje kolem
1700 hodin®. Solarni energie navic ¢eli vyzvam spojenym s vysokou sezénni variabilitou. Absence pfistupu k
moriskému pobfezi omezuje ucinnost a ekonomickou ziskovost vyroby obnovitelné energie z vétrnych offshore
elektraren.

Dal$i vyznamnou piekazkou v rozvoji obnovitelnych zdroji energie je slozity a zdlouhavy proces
schvalovani projektt. Podle Svétové banky trva primérny schvalovaci proces vystavby novych obnovitelnych
zdroju v Ceské republice v pfipadé vétrnych elektraren osm let, coZ je vyrazné déle neZ v jinych zemich EUS.
Tento legislativni ramec brani rychlejSiho rozvoji obnovitelnych zdroji energie a odrazuje potencialni
investory.

1.3 Vyzvy spojené s energetickou transformaci

Vzhledem k vysokym emisim sklenikovych plynUd na obyvatele, vysoké energetické narocnosti ekonomiky a
vysokému podilu fosilnich paliv na primarnich energetickych zdrojich je nutné, aby Ceska republika vyrazné
urychlila pfechod smérem k nizkoemisni ekonomice. Pokud by tento proces nebyl urychlen, hrozila by
Ceské republice ztrata ekonomické konkurenceschopnosti na evropském trhu, coZ by mohlo mit negativni
dopady na riist HDP, zaméstnanost a stabilitu finan¢niho trhu.

Ve srovnani s Polskem a Némeckem méla Ceska republika pfed dvéma desetiletimi do znaéné miry podobné
vychozi podminky z hlediska podilu uhli na energetickém mixu. Nyni €eli rdznym vyzvam, pfileZitostem a
geografickym determinantdm. Polsko, stejné jako Ceska republika, je silné zavislé na uhli, které tvofi pfiblizné
70 % jeho energetického mixu’. Polsko v§ak masivné investuje do novych zdroji energie, véetné vystavby
jadernych elektraren a vétrnych elektraren v Baltském mofi, coZz by mélo sniZit jeho zavislost na uhli a emisich
sklenikovych plynd. Na druhou stranu Némecko, které na uhli také dlouhodobé spoléha, ucinilo v poslednich
dvou dekadach vyznamné kroky k rozvoji obnovitelnych zdroji a zaroven upustilo od vyroby energie z uhli i z
jaderné energie. V roce 2020 tvofily obnovitelné zdroje asi 40 % némeckého energetického mixué, v roce 2024
to bylo témérF 65 %9, a to i diky pfiznivym podminkam pro rozvoj vétrné a solarni energie. Rozvoj dal$ich sektort

2 https://csu.gov.cz/energetika?pocet=10&start=0&skupiny=39&razeni=-datumVydani
3 https://www.statista.com/statistics/986392/co2-emissions-per-cap-by-country-eu/
4 https://data.oecd.org/czech-republic.htm

5 http://www.isofenenergy.cz/slunecni-zareni-v-cr.aspx ,
https://www.weatheronline.co.uk/weather/maps/city?FMM=1&FYY=2000&LMM=12&LYY=2024&WMO=11518&CONT=
euro&REGION=0001&LAND=CZ&ART=SOS&R=0&NOREGION=1&LEVEL=162& LANG=cs&MOD=tab

5 https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
7 https://www.iea.org/countries/poland
8 https://www.iea.org/countries/germany

9 https://www.ise.fraunhofer.de/en/press-media/press-releases/2024/german-net-power-generation-in-first-half-2024-record-generation-of-
green-power- generace-z-fosilnich-paliv-pokracuje-tupadek.html
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souvisi s vyrobou obnovitelné energie, jako jsou bateriova Ulozisté a dalSi nastroje zvysujici flexibilitu, nebo rozvoj
zavadeéni Cisté mobility.

Nepfiznivé podminky vstupu nejsou nepfekonatelnou pfekazkou, ale vyzaduji rychlé jednani. Udrzitelné finance
maji urychlujici efekt na energetickou transformaci v Ceské republice. Prechod by mél byt komplexni a
mél by zahrnovat modernizaci primyslu, rozvoj obnovitelnych zdrojt, zvySeni energetické Gc¢innosti a
prizpGsobeni se novym ekonomickym podminkam. Tento pfistup mize Ceské republice zajistit dlouhodobou
konkurenceschopnost a stabilitu v ménicim se globalnim prostfedi.

Procesy energetickych a priimyslovych transformaci v Ceské republice jsou rovnéz vyznamné ovlivnény
rostoucim nedostatkem kvalifikované pracovni sily v primyslu. Tento nedostatek je patrny zejména v
technickych oborech, jako je strojirenstvi a IT, které jsou kliCové pro implementaci podpurnych technologii a
postupti nezbytnych pro ptechod na nizkouhlikové hospodarstvi. Podle tidajd CSU a Svazu prdmyslu a dopravy
se pramysl v CR potyka s dlouhodobym nedostatkem pracovnik(, pfitemz v roce 2023 bude chybét vice nez
300 000 kvalifikovanych odbornikt'°.

1.4 Statni energeticka koncepce, Politika ochrany klimatu a Vnitrostatni plan Ceské
republiky v oblasti energetiky a klimatu

Vlada CR v souéasné dobé projednava tii strategické dokumenty: Vnitrostatni plan Ceské republiky v
oblasti energetiky a klimatu (NKEP)'!, Statni energetickou koncepci (SEK)'2 a Politiku ochrany klimatu
(POK)'3, které maji stanovit trajektorii prechodu Ceské republiky do roku 2030 a v nasledujicich letech.

Navrh aktualizace NKEP 2021-2030 zahrnuje cile Ceské republiky ve vSech péti oblastech energetické
unie. Hlavnim cilem je snizit emise sklenikovych plynd v souladu se zavazky vyplyvajicimi z bali¢ku ,Fit for 55
a prispét k dosazeni klimatické neutrality EU do roku 2050. Podil fosilnich paliv na spotfebé primarni energie ma
do roku 2030 klesnout na 50 % a do roku 2050 na 0 %. Podil OZE na konec¢né spotfebé energie se ma zvysit na
30 % do roku 2030.

Plan zahrnuje dal$i dllezité zmény, jako je Uplné ukonceni vyuzivani uhli pro vyrobu elektfiny a tepla do roku
2033, rozvoj jaderné energetiky s cilem zvysit jeji podil na spotiebé energie a zavedeni malych a stfednich
modularnich reaktort (Small Modular Reactors — SMR) zhruba v poloviné 30. let 21. stoleti. Vyznamnou roli
budou hrat také technologie skladovani a vyuziti uhliku, u kterych se o€ekava, Ze do roku 2050 dosahnou objemu
zhruba 7 Mt CO[.

Soucasti planu je i rozvoj obnovitelnych zdrojii energie, pficemz se predpoklada zvyseni instalovaného
vykonu fotovoltaickych elektraren na 10,1 GW a vétrnych elektraren na 1,5 GW do roku 2030. Plan pocita
i s vyuzitim biometanu a vodiku véetné obmény Casti vodiku vyrobeného fosilnimi palivy v priimyslu s
nizkoemisnim vodikem a obnovitelnymi zdroji.

Z hlediska energetické ucinnosti Ceska republika usiluje o snizeni koneéné spotieby energie z 1048 PJ
(adaje z roku 2022) na 852 PJ v roce 2030. Dosazeni tohoto cile vSak zUstava vyzvou. Scénaf rozvoje
energetické infrastruktury a integrace trhu ukazuje na nutnost pfizpisobit elektrizacni sit narGstu spotfeby
elektfiny a zajistit v&t3i flexibilitu a akumulaci energie.

0 https://www.spcr.cz/en

" https://www.mpo.gov.cz/assets/en/energy/strategic-and-conceptual-documents/2020/1/Executive-summary-of-the-National-Energy-and-
Climate-Plan-of- the-CZ.docx

"2 https://www.mpo.gov.cz/dokument12265.html

'3 https://www.mzp.cz/cs/politika_ochrany_klimatu
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Cilem planu je vytvofit pfedvidatelné investicni prostfedi, zjednodusit povolovaci procesy a zajistit efektivni
komunikaci se vSemi zainteresovanymi stranami. Dekarbonizace pfinese nejen naklady, ale i pfinosy, jako jsou
vétsi odolnost ekonomiky a kvalitni zivotni prostfedi.

Investiéni potieby do roku 2030 dosahnou 114 mld. eur, z é¢ehoz 61 mld. EUR by mélo pochazet ze
soukromych zdroji. To predstavuje vyzvu pro udrzitelnou mobilizaci financi v Ceské republice, ktera
vyzaduje soustiredéné Usili zainteresovanych stran ve verejném i soukromém sektoru.

1.5 Potieba soukromého financovani dekarbonizace a politika financovani udrzitelnosti

K dosazeni vysSe uvedenych cilil pocitaji NKEP, POK a SEK s rozsahlymi investicemi do dekarbonizace.
Vzhledem k vysoké uhlikové naro¢nosti ceské ekonomiky jsou soukromé investice zna¢né potiebné ke
splnéni cild dekarbonizace. Priblizné 61 mld. EUR by méli poskytnout soukromi investofi, tj. velké i malé
spole€nosti, banky, investi¢éni fondy nebo domacnosti. Vladni politika financovani udrzitelnosti by méla
predstavovat jasnou vazbu mezi potiebou zvysit soukromé investice do udrzitelnosti, €¢innosti finanénich
instituci a readlnou ekonomikou. Stat by mél usnadnit financovani dekarbonizace a dalSich udrzitelnych &innosti
a motivovat realnou ekonomiku k realizaci téchto investic.

Energeticka a ekonomicka transformace predstavuje pro finanéni trh v Ceské republice vyznamné riziko, ale také
prilezitost. Rizika prameni predevsim z nahlé zmény hodnoty aktiv spojenych s fosilnimi palivy, ktera
muze vést k tzv. uviznutym aktivam, tedy k prudkému poklesu hodnoty nemovitosti nebo dokonce jeji
neprodejnosti. Banky, pojistovny a investi¢ni fondy, ale i stat, ktery ma vyznamné podily ve svych portfoliich v
sektorech spojenych s vyrobou nebo distribuci fosilnich paliv, ¢eli zvySenému riziku v oblasti udrzZitelnosti a tlaku
na pfehodnoceni svych investiCnich strategii.

Naopak udrzitelna finanéni politika mize pomoci posilit pozitivni zmény zplisobené dekarbonizaci a
dosahnout cilt udrzitelnosti na finanénim trhu. Pfechod na nizkoemisni technologie snizi systémova
rizika spojena se zménou klimatu a zajisti vétsi stabilitu finanéniho sektoru. To je dllezité nejen pro
ochranu investic, ale také pro udrzeni dlivéry investorll a zajisténi dlouhodobého hospodarského ristu. Pokud
se Ceské republice podafi Usp&$né adaptovat na nizkoemisni ekonomiku, mize se stat atraktivngjsi destinaci
pro zahranicni investice, coz posili jeji pozici v globalni ekonomice.

Zelené dluhopisy, ESG rating a dal$i finanéni produkty zamé&fené na udrzitelny rozvoj ziskavaji na oblib&. Ceska
republika vSak zaostava za Némeckem, Nizozemskem ¢€i Francii v rychlosti pfijeti téchto nastrojd. Jak ukazuje
Zprava o osvéd&enych postupech, silna poptavka po financovani udrzitelnosti v téchto zemich podtrhuje rostouci
celosvétovy zajem o financni nastroje zamérené na zivotni prostredi.

Finanéni produkty financovani udrzitelnosti, jako jsou zelené a na udrzitelnost navazané dluhopisy,
zelené pujcky a hypotéky, a investicni produkty zamérené na udrzitelnost, mohou hrat kli€ovou roli pfi
vypliovani investicni mezery vypocitané v ramci NKEP a POK. Dopad na trh mize byt umocnén
poskytovanim vhodnych finan€nich nastroju realizovanych Narodni rozvojovou bankou a statnimi fondy
ve spolupraci s komerénimi finanénimi institucemi.
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2 Zakladni informace o financovani udrzitelnosti

2.1 Udrzitelné finance ve svété

Oblast financovani udrzitelnosti se zaméfuje na zlepSeni vykonnosti prostfednictvim alokace kapitalu do
zivotniho prostfedi (,E®), socialni oblasti (,S) a spravy a fizeni podniku (,G*). Rostouci vyznam ESG ukazuje, ze
je rozumné Fidit pouze ta rizika a pfilezitosti, ktera |ze méfit. Zmény na trhu, podpoirené tlakem mezinarodniho
politického spolecenstvi'4, postupné vedly k vytvofeni specifickych politickych a regulaénich ramcti.
Globalni financovani udrzitelnosti proslo vyznamnym vyvojem, pficemz zemé po celém svété zavedly
riizné strategie na podporu udrzitelného rozvoje a feSeni environmentalnich vyzev's. Tyto strategie definuji
udrzitelné investice, propojuji faktory udrzitelnosti s procesem rozhodovani o investicich a pfistupem k financim,
stanovuji pravidla pro reporting v oblasti udrzitelnosti a fizeni, definuji vlastnosti novych finanénich nastroju a
zavadénim pfisnych pravidel proti greenwashingu vytvareji rovné podminky na trhu'e.

Celosvétové dosahly penézni toky v oblasti klimatu v letech 2021/2022 pfiblizné 1,3 bilionu USD roéné,
coz je podstatny nartst oproti 653 mld. USD v roce 2019/2020"". Celkova hodnota trhu s udrzitelnymi
financemi dosahla v roce 2022 5,8 bilionu USD'8 (Obrazek 1). Tento narlst financovani klimatu odrazi rostouci
odhodlani fesSit environmentalni vyzvy a podporovat udrzitelny rozvoj po celém svété.

Obrazek 1: Globalni klimatické financovani v letech 2011 az 2022, dvouleté priiméry
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4 Zmény byly vyvolany a motivovany zejména vysledky 21. konference smluvnich stran Ramcové imluvy Organizace spojenych narodu o
zméné klimatu (UNFCCC), ktera se konala v Pafizi koncem roku 2015 (COP21), a pfijetim Pafizské dohody. https://unfccc.int/process-and-
meetings/the-paris-agreement.

'S Dalsi informace najdete v PwC Global Investor Survey 2023 na https://www.pwc.com/gx/en/issues/c-suite-insights/global-investor-
survey.html . a 27. vyroéni globalni prizkum CEOQ spole¢nosti PwC na https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2024/download/27th-ceo-
survey.pdf.

6 Nedavna studie Evropského organu pro cenné papiry a trhy (ESMA) s nazvem ,Final Report on Greenwashing“ na
https://www.esma.europa.eu/document/final-report-greenwashing.

"7 https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/global-landscape-of-climate-finance-2023/

'8 Dal3i informace o této zpravé (zprava o stavu financi pro pfirodu) naleznete na https://unctad.org/system/files/official-
document/wir2023_overview_en.pdf.
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Zdroj: Climate Policy Initiative

Jednim z klicovych mechanismi méreni ESG jsou taxonomie udrzitelnosti, tedy klasifikacni systémy,
které tfidi ekonomické aktivity nebo investice dle technickych screeningovych kritérii'®. Tento typ
klasifikacniho systému také implicitné definuje druhou skupinu ekonomickych ¢innosti a investic, které nejsou
udrzitelné. Ve srovnani s ostatnimi ramci a standardy ESG jsou taxonomie udrzitelnych aktivit
nejpodrobnéjsim klasifikaénim nastrojem, ktery obsahuje detailni technicka pravidla pro uréeni rozsahu
a miry udrzitelnosti. Slouzi k objektivni identifikaci udrzitelnych ekonomickych ¢&innosti a investic a jsou
zaméfeny na pfedchazeni praktikam greenwashingu na trhu. ESG taxonomie jsou relativné novym fenoménem,
ktery se rychle stava nezbytnou soucasti investi¢niho rozhodovani a alokace kapitalu. Celosvétové zlstava
nejrelevantnéjsi taxonomie EU, ale existuji i dal$i verze, napriklad ¢inska, britska nebo kanadska?°.

Za ucelem vyvoje inovativnich rozpoc¢tovych nastrojll pro hodnoceni a prosazovani souladu verejnych rozpoctu
(vydajua a prijmu) s ekologickymi a klimatickymi cili byla v roce 2017 na trovni OECD zaloZena platforma pro
vyzkum a analyzu znama jako Paris Collaborative on Green Budgeting (PCGB). Iniciativa PCGB vychazi z
predpokladu, Ze G€inna integrace environmentalnich aspektt do fiskalnich ramct (v€etné ro¢nich rozpoctu,
hodnoceni dafovych a vydajovych politik a analyzy dlouhodobé udrzitelnosti) pomtze viadam Iépe pinit jejich
environmentalni zavazky a podpofi jejich prechod k udrzitelnému hospodareni 2'.

2.2 Politika udrzitelnosti EU ve vztahu k udrzitelnym financim

EU dosahla zna¢ného pokroku pfi zavadéni své agendy financovani udrzitelnosti za poslednich pét let od pfijeti
Zelené dohody pro Evropu?? a balicku ,Fit for 5523, EU pfijala ustanoveni o taxonomii EU, pravidla pro
zverejhiovani informaci o udrzitelnosti a nové standardy pro podavani zprav, které vyrazné ovlivnily oblast
financovani udrzitelnosti. Také opatfeni tykajici se kapitalovych pozadavkil a fizeni rizik by méla zvysit
odolnost finan¢niho sektoru vugi rizikim spojenymi s udrzitelnosti?4.

Zelena dohoda pro Evropu

Zakladni sméfovani EU do roku 2050 je definovano v Zelené dohodé pro Evropu z prosince 201925, ktera
pfedstavuje dlouhodobou strategii ristu EU. Dohoda se sklada ze souboru politickych iniciativ, jejichz cilem
je nasmérovat EU na cestu k zelené transformaci s koneénym cilem dosazeni klimatické neutrality do
roku 2050 (viz Obrazek 2). Dohoda se rovnéz snazi transformovat EU na spravedlivou a prosperujici spole€nost
s moderni, efektivni a konkurenceschopnou ekonomikou, kde je ekonomicky rist oddélen od vyuzivani

' O nejnové&jsim vyvoji taxonomii udrZitelnosti po celém svété se podivejte na https://www.wbcsd.org/resources/harnessing-taxonomies-to-
help-deliver-sustainable-development/

20V ramci International Platform for Sustainable Finance (IPSF) byla ustavena pracovni skupina Taxonomy, jejimz vysledkem bylo
zvefejnéni prvni zpravy této pracovni skupiny v listopadu 2021 s nazvem Common Ground Taxonomy (CGT).

21 PCGB povaZuje ,zelené rozpoétovani“ za ,proces, ve kterém nastroje tvorby politik pomahaji dosahnout environmentalniho cile“. Dal3i
informace najdete na https://www.oecd.org/environment/green-budgeting/

2 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-dealffit-for-55/

2 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en

24 Dal3i informace naleznete na https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/30/basel-iii-reforms-new-eu-rules-to-
increase-banks-resilience -k-ekonomickym-Sokam/

%5 Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Evropské radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru region(i ze dne 11.
prosince 2019, ,Zelena dohoda pro Evropu“, COM/2019/640 final; viz https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN
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pfirodnich zdroju?. Dohoda podporuje soudrzné vyuzivani vSech nastroju tvorby politik, véetné regulace a
standardizace investic a inovaci, narodnich reforem, dialogu se socialnimi partnery a mezinarodni spoluprace.
Ctyfii klicové pilife (klima, zivotni prostredi, technologie a spoleénost) jsou spojeny s konceptem ESG,

kde ,E“ pfedstavuje klimaticky a environmentalni pilif, ,S* socialni pilif a ,G* Fizeni spole¢nosti.

Obrazek 2: Struktura Zelené dohody pro Evropu
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Zdroj: Evropska komise

V ramci EU byla implementace Dohody doplnéna prijetim evropského pravniho ramce pro zménu
klimatu?’ (dale jen ,,Evropsky pravni ramec pro klima“),28 ktery stanovuje pravné zavazny cil dosahnout
nulovych emisi sklenikovych plynl v EU do roku 2050. Tento ramec také zahrnuje opatfeni ke sledovani pokroku
a pfizplsobuje se jiz existujicim systémum, jako je proces fizeni s ohledem na narodni energeticko-klimatické
plany (National Energy and Climate Plans — NECP), pravidelné zpravy Evropské agentury pro zZivotni prostfedi
(European Environment Agency — EEA) 2° a nejnovéjsi védecké poznatky o zméné klimatu a jejich dopadech.
Pro financovani udrzitelnosti pfedpokladané v Zelené dohodé zavedla Evropska komise dne 6. Cervence 2021

% Zelena dohoda pro Evropu ma deset hlavnich prvki: opatieni v oblasti klimatu; Cista energie; udrzitelny primysl; budovy a renovace;
udrzitelnd mobilita; odstranéni znecisténi; farma na vidlicku; zachovani biologické rozmanitosti; vyzkum a vyvoj; a predchazeni nekalé
hospodarské soutézi v dusledku Uniku uhliku.

27 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1119 ze dne 30. ¢ervna 2021, kterym se stanovi ramec pro dosaZeni klimatické
neutrality a kterym se méni nafizeni (ES) N401/2009 a (EU) 2018/1999 (,evropské klimatické pravo®), viz https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A32021R1119

2 Vice informaci naleznete na https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/european-climate-law.html
2 https://www.eea.europa.eu/en
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strategii EU pro financovani pfrechodu k udrzitelné ekonomice (,,Strategie EU pro udrzitelné finance*) 3°.
Tato strategie stavi na zakladech akéniho planu EU pro udrzitelné finance z roku 20183, coz zdUrazfiuje jeji
kontinuitu jako soucasti dlouhodobych cilenych snah, podporovanych pfisluSnou novou legislativou. Cilem
strategie je vytvorit pfiznivé prostiedi pro financovani udrzitelnosti v EU, zalozené na étyfech pilifich: (1)
EU taxonomie, (2) ramec pro nefinanéni vykaznictvi firem a finanénich instituci, (3) investi¢ni nastroje
véetné nastaveni kritérii, standard( a znacek, a (4) hodnoceni ESG. Témér vSechny klicové pravni predpisy
jiz byly pfijaty a zvefejnény.

Platforma EU pro udrZitelné finance (Platform on Sustainable Finance — PoSF) zvefejnila zaCatkem dubna 2024
zpravu s nazvem ,Monitorovani kapitalovych tokd k udrzitelnym investicim — pribézna zprava® (,,Zprava o
udrzitelnych kapitalovych tocich“)®2. Tato zprava navrhuje strukturu pro méfeni efektivniho pFispévku
financi k cilim Zelené dohody a zaméfuje se na dva typy kapitalovych toki: kapitalové vydaje subjektd
realné ekonomiky a toky v ramci finan¢nich trh(.33.

Balicek ,,Fit for 55

Balicek ,,Fit for 55, zvefejnény v Cervenci 2021, pfedstavuje prilomové navrhy na revizi a aktualizaci vSech
prislusnych politickych nastroju a legislativy tykajici se cile Zelené dohody pro dosazeni nulovych emisi. Bali¢ek
.Fit for 55 byl dale posilen iniciativou REPowerEU z kvétna 2022, ktera byla vyhlaSena jako reakce na nasledky
ruské invaze na Ukrajinu.®* Iniciativa REPowerEU se zaméruje na zajisténi cenové dostupné, bezpecné a
udrzitelné energie pro Evropu. Kromé toho byl balic¢ek podpofen priimyslovym planem Zelené dohody, jehoz
cilem je podporovat klimaticky neutralni technologie v Evropé. Plan se zaméfuje na dosazZeni vétsi sobéstacnosti
a bezpec&nosti EU v oblasti kritickych a strategickych surovin a na reformu trhu s elektfinou. Na zakladé kone&né
verze balicku ,Fit for 55" se ocekava, Ze Cisté emise sklenikovych plynt v EU se do roku 2030 snizi o 57 % ve
srovnani s Urovnémi v roce 1990.

Balicek ,,Fit for 55“ stanovuje vSechny relevantni, pravné zavazné klimatické cile, které se vztahuji na
klicova hospodaiska odvétvi. Tento balicek zahrnuje mimo jiné cile pro snizeni emisi sklenikovych plynu v
rdznych odvétvich, zvySeni pfirozené absorpce uhliku (tzv. propady uhliku) a aktualizaci systému EU pro
obchodovani s emisemi (EU ETS)3% prostfednictvim zmény stavajici smérnice o EU ETS36. Novy systém EU
ETS 2 se zaméfuje na emise CO2 ze spalovani paliv v budovach, silniéni dopravé a dalSich odvétvich, zejména

30 Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodafskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiontl ze dne 6. ¢ervence
2021 ,Strategie pro financovani prechodu k udrzitelnému hospodarstvi‘, KOM/2021/390 v kone¢ném znéni, viz https:/ /eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0390.

31 Akéni plan: Financovani udrzitelného rdstu, viz https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0097
3https://finance.ec.europa.eu/document/download/5dfafa22-ebdf-43d8-88bb-f48c44ecd28e_en?filename=240404-sf-platform-report-
monitoring-capital-flows_en.pdf

33 Prvni typ osvétluje pokrok smérem k vypliiovani investic¢ni mezery a druhy typ pfedstavuje vyznamny zdroj kapitalu na podporu investic v
realné ekonomice.

34 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM:2022:230:FIN

35 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES ze dne 13. fijna 2003 o vytvofeni systému pro obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynd v Unii a o zméné smérnice Rady 96/61/ES (konsolidované znéni), viz https://eur -lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:02003L0087-20230605

3 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/959 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se méni smérnice 2003/87/ES o vytvoFeni
systému pro obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynt v Unii a rozhodnuti (EU) 2015/1814 o zfizeni a provozovani rezervy
stability trhu pro systém Unie pro obchodovani s emisemi sklenikovych plynu. Vice informaci naleznete na https://climate.ec.europa.eu/eu-
action/eu-emissions-trading-system-eu-ets_en
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z malého primyslu, na ktery se stavajici EU ETS nevztahuje®”. Sou¢asné zavadi novy Socialni klimaticky fond
(SCF) pro poskytovani finanéni podpory obéanlim a malym podnikim38. Aby byly zajistény rovné podminky pro
evropské podniky, zavadi se mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM), ktery stanovuje cenu
uhliku pro dovazené zbozi v cilovych odvétvich, ekvivalentni cené v ramci ETS3°. EU také aktualizovala své cile
a pravidla v nékolika oblastech, véetné energie z obnovitelnych zdroju (Renewable Energy Directive — RED)?,
energetické ucinnosti obecné (Energy Efficiency Directive — EED)*', energetické ucinnosti v budovach (Energy
Performance of Buildings Directive — EPBD)*2, snizovani emisi metanu (Methane Emission Reduction Regulation
— MERR) a revize stavajiciho nafizeni o vyuzivani plidy, zménach v jejim vyuzivani a lesnictvi (Regulation on
Land Use, Land Use Change, and Forestry — nafizeni o LULUCF)*3. Od roku 2035 budou muset mit nové osobni
automobily a nova lehké uzitkova vozidla uvedena na trh EU nulové vyfukové emise, podle nafizeni o emisich
CO2 pro osobni automobily a dodavky*t. Dale se zaméfuje na posileni dobijeci infrastruktury a vyuzivani
alternativnich paliv v silniéni, lodni a letecké dopravé (Alternative Fuels Infrastructure Regulation — AFIR) 43.

Vliv bali¢ku ,,Fit for 55

Vyvoj ceny uhlikové stopy a roéni emisni strop zajisti, ze zneéiSt'ovatelé budou platit za své uhlikové
emise, coz vytvoii prijem pro clenské staty, které budou moci tyto finance investovat do zelené
transformace. Tento cil bude dosazen predevsSim prostfednictvim revidovaného systému EU pro obchodovani
s emisemi (EU ETS), ktery postupné rozsifi zpoplatnéni uhliku na nova ekonomicka odvétvi, zejména na

37 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/959 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se méni smérnice 2003/87/ES o vytvoFeni
systému pro obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd v Unii a rozhodnuti (EU) 2015/1814 o zfizeni a provozovani rezervy
stability trhu pro systém Unie pro obchodovani s emisemi sklenikovych plynt. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/959/0j

38 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/955 ze dne 10. kvétna 2023 o zfizeni Socialniho klimatického fondu a o zméné nafizeni
(EU) 2021/1060, viz https://eur-lex.europa.eu/legal-content /EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R0955

39 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/956 ze dne 10. kvétna 2023, kterym se zfizuje mechanismus Gpravy uhlikovych hranic,
viz https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/956/0j . DalSi informace naleznete na https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-
adjustment-mechanism_en a https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/news/carbon -mechanismus-upravy-hranic-cbam

40 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2413 ze dne 18. fijna 2023, kterou se méni smérnice (EU) 2018/2001, nafizeni (EU)
2018/1999 a smérnice 98/70/ES, pokud jde o podporu energie z obnovitelnych zdroji a o zruSeni smérnice Rady (EU) 2015/652, viz
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/2413/0j

41 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1791 ze dne 13. zafi 2023 o energetické u¢innosti a 0 zméné nafizeni (EU) 2023/955
(pfepracované znéni), viz https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32023L1791. EED obsahuje nejen ustanoveni o
uplatiiovani ,energetické chudoby®, ale také o ,zasadé energetické ucinnosti“ (Clanek 3) a zaclenéni opatfeni na energetickou uc€innost do
vefejnych zakazek (¢lanek 7 a pfiloha 1V).

42 Rada dne 12. dubna 2024 oznamila, Zze formalné pfijala revidovanou EPBD s novymi pravidly zaméFenymi na snizeni spotfeby energie a
emisi z budov v celé EU, véetné cilll, aby vSechny nové budovy do roku 2030 mély nulovy pocet misi, a postupné zruseni vyuzivani
fosilnich paliv v systémech vytapéni budov do roku 2040. Vice informaci naleznete na
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qganda_24_1966

43 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/839 ze dne 19. dubna 2023, kterym se méni nafizeni (EU) 2018/841, pokud jde o
oblast plisobnosti, zjednodu$uje pravidla pro podavani zprav a dodrZzovani predpist a stanovi cile ¢lenskych statd pro rok 2030, a nafizeni
(EU) 2018/1999, pokud jde o zlepSeni monitorovani, podavani zprav, sledovani pokroku a pfezkumu, viz https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2023/839/0j

4 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/851 ze dne 19. dubna 2023, kterym se méni nafizeni (EU) 2019/631, pokud jde o
zprisnéni vykonnostnich norem pro emise CO2 pro nové osobni automobily a nova lehka uzitkova vozidla v souladu se zvySenym klimatické
ambice, viz https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/851

45 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1804 ze dne 13. zafi 2023 o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva a o zrugeni
smérnice 2014/94/EU.
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dopravu, paliva a lodni dopravu. Diky této reformeé jsou nyni ¢lenské staty povinny utratit 100 % svych pfijmud z
obchodovani s emisemi na projekty souvisejici s klimatem a energii a na socialni rozmér zelené transformace.

Nové vytvoreny Socialni klimaticky fond (SCF) vyéleni 65 mid. EUR z rozpoétu EU, pfié¢emz vice nez 86
mid. EUR* bude na podporu ob¢anti a malych podnikt, jeZ jsou pfi ekologické transformaci nejvice
ohrozeny. Novy mechanismus uhlikové kompenzace na hranicich navic zajisti, ze cena uhliku bude zaplacena
i za dovazené produkty v dot€enych odvétvich.

V revidované smérnici o obnovitelnych zdrojich energie si EU stanovila zavazny cil dosahnout do roku 2030
minimalniho podilu 42,5 % energie z obnovitelnych zdroji na hrubé koneéné spotiebé energie, oproti
souc¢asnému cili 32 %. To znamena, Ze podil obnovitelné energie v EU by se mél do roku 2030 vyrazné zvysit.

Nafizeni o sdileni usili (Effort-Sharing Regulation — ESR), pfijaté v roce 2018, stanovuje pro ¢lenské staty EU
ro¢ni zavazné cile v oblasti emisi sklenikovych plyni od roku 2020 do roku 2030 pro odvétvi, ktera nejsou
zahrnuta do EU ETS a ¢€itaji pfiblizné 60 % celkovych emisi EU.

V oblasti energetické ucinnosti bylo na urovni EU dosazeno dohody o novém cili zvysit energetickou
Géinnost o 11,7 % do roku 2030. Clenské staty budou muset v obdobi 2024—2030 dosahnout roénich Uspor v
priméru 1,49 %. Vefejny sektor ma jit pfikladem s ro¢nim cilem uspor ve vysi 1,9 %.

Tyto zmény obecné povedou ke zvyseni ,,ceny uhliku“ a dalSim zménam, které ovlivni cenotvorbu napfi¢
hodnotovymi fetézci v ekonomice EU, véetné Ceské republiky. Rust ceny uhliku vytvafi potiebu posileni
moznosti financovani zelené transformace v Ceské republice, coz podpofi hladky prechod pro podniky
zavislé na fosilnich palivech, které ¢eli vysokym nakladim spojenym s cenou uhliku.

Taxonomie EU

Taxonomie EU stanovuje podminky pro splnéni statusu ,environmentalné udrzitelné ekonomické &innosti“. Aby
bylo mozné urcitou ¢innost klasifikovat jako udrzitelnou, musi splfiovat vSechny &tyfi podminky:

Prispiva k dosaZeni jednoho nebo vice environmentalnich cild stanovenych v nafizeni*”

Nezpusobuje vyznamnou Skodu zadnému z ostatnich environmentalnich cil{.

Je provadéna v souladu s minimalnimi zarukami stanovenymi v nafizeni.

Je v souladu s technickymi screeningovymi kritérii stanovenymi Evropskou komisi v souladu s nafizenim. .

PN~

Definice zasady ,vyznamné neposkozovat® (Do No Significant Harm — DNSH) pfi plnéni jednoho nebo vice
environmentalnich cild EU je obecné stanovena v ¢lanku 17 nafizeni EU o taxonomii*®. Tato zasada zajist'uje,
aby investice podporujici udrzitelnost v jedné oblasti nevytvarely negativni dopady v jinych oblastech.
Zasada DNSH se vSak muze u raznych typa fondli EU v programovém obdobi 2021-2027 uplatiiovat
odlisné. To znamena, ze mohou existovat rlizna specificka kritéria pro plnéni této zasady ve vztahu k Nastroji
pro oziveni a odolnost (Recovery and Resilience Facility — RRF) na jedné strané a fondim EU v ramci viceletého
finanéniho ramce pro programové obdobi 2021-2027 na strané druhé. Jednim z hlavnich davodl je, Ze
doprovodné akty taxonomie EU v pfenesené pravomoci nebyly vydany v dobé, kdy byly vypracovany pfislusné

46 Na zakladé povinného 25% pfispévku Elenskych statil na jejich socialni klimatické plany.

47 Patfi mezi né zmirfiovani zmény klimatu, pfizplisobeni se zméné klimatu, udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mofskych zdroj(,
pfechod na obéhové hospodafstvi, prevence a kontrola znecisténi a ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému.

48 Také definice a aplikace DNSH se li§i mezi nafizenim EU o taxonomii a nafizenim o zvefejiiovani informaci o financovani udrzitelnosti
(SFDR).
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programy financovani EU. Na podporu provadéni taxonomie EU vyvinula Komise Ffadu nastroju a dokument,
které Ize nalézt na webovych strankach EU Taxonomy Navigator. Tyto nastroje a dokumenty poskytuji praktické
informace a pokyny pro spravné uplatfiovani zasady DNSH a dalSich aspektd taxonomie EU v riznych oblastech
a pro rlizné typy fonda.

Jak je uvedeno ve Sborniku trznich postupt®®, ramec financovani udrzitelnosti EU slouzi jako spole¢na
platforma pro banky a jejich klienty pfi fizeni rizik spojenych s pfechodem na klimatickou neutralitu. Taxonomie
EU a politicky ramec 3. pilitfe EBA5' umozriuji bankam zlepsit své Gvérové strategie tim, Ze posuzuji pfipravenost
svych klientd na zelenou transformaci a poskytuji nové finanéni nabidky zaméfené na udrzitelné cile. Kritéria
taxonomie EU také zacinaji vyuZivat investofi pfi svém rozhodovani, protoze si stanovuji vlastni cile pro snizeni
emisi sklenikovych plynd ve svych investi¢nich produktech.

Akt o primyslu pro nulové Cisté emise

Jednim ze ctyr pilift Zelené dohody je pomoc spoleénostem stat se svétovymi lidry v oblasti udrzitelnych
produkti a ¢istych technologii. Reakci na tuto vyzvu na urovni EU je novy regulaéni ramec, znamy jako ,Akt
o pramyslu pro nulové gisté emise“52 (NZIA). Tento akt zavadi opatieni, kterd maiji posilit evropsky ekosystém
vyroby produkt s nulovymi emisemis3.

NZIA se zaméiuje na podporu priumyslového zavadéni net-zero technologii, které jsou nezbytné k
dosazeni klimatickych cili EU. Konkrétné se zaméfuje na uvolnéni podminek pro investice do zelenych
technologii prostfednictvim zjednodu$eni postupl udélovani povoleni a podporou strategickych projektu.

Akt také navrhuje urychleni pfistupu na trh pro strategické technologické produkty, zlepSeni dovednosti evropské
pracovni sily v téchto odvétvich (zejména prostfednictvim zfizeni Evropské akademie pro net-zero primysl) a
vytvorfeni platformy pro koordinaci ¢innosti EU v této oblasti. Na podporu inovaci NZIA navrhuje vytvoreni
pFiznivych regulacnich ramct pro vyvoj, testovani a ovéfovani inovativnich technologii, znamych jako regulatorni
sandboxy®*.

2.3 Vykazovani a zvefejhovani o udrzitelnosti

Klicové zavazné predpisy pro nefinanéni vykaznictvi finanéniho sektoru a regulovanych subjekti ve vztahu k
udrzitelnosti jiz byly pfijaty®®. Zasadnim milnikem v této oblasti bylo pfijeti nafizeni o zvefejiiovani informaci
souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi finanénich sluzeb (SFDR)%, které bylo doplnéno o regulaéni technické

49 https://ec.europa.eu/sustainable-finance-Taxonomy/
%0 https://finance.ec.europa.eu/system/files/2024-01/240129-sf-platform-report-market-practices-compendium-report_en.pdf
51 https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/transparency-and-pillar-3

52 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1735 ze dne 13. Gervna 2024 o vytvofeni ramce opatfeni pro posileni evropského
vyrobniho ekosystému s nulovymi technologiemi a o zméné natizeni (EU) 2018/1724; viz https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=0J:L_202401735. DalSi informace o NZIA najdete na https://single-market-economy.ec.europa.eu
/industry/sustainability/net-zero-industry-act_cs.

53 Poskytuje mimo jiné jednotny seznam technologii s nulovou siti s kritérii pro vybér strategickych projektt v téch technologiich, které prispé&ji
k dekarbonizaci.

5 Dne 6. unora 2024 Rada a Evropsky parlament dosahly prozatimni dohody o zakonu o priimyslovém odvétvi s nulovou &istotou. Vice
informaci naleznete na https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/net-zero-industry-act/

% https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/disclosures/sustainability-related-disclosure-financial-services-sector_en

5 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019 o zvefejfiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti
v sektoru finanénich sluzeb. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32019R2088
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normy (SFDR RTS)%. SFDR poskytuje Siroky ramec pouZitelny pro Ucastniky finanéniho trhu, véetné bank,
pojistoven a spravcul aktiv.

Reporting ve finanénim sektoru

EU vynalozila znaéné usili na za¢lenéni principti udrzitelnosti do finanéniho sektoru prostrednictvim rady
nafizeni a smérnic. SFDR doplfiuje platné zdkony o financovani udrzitelnosti v celé ekonomice EU a je
zavaznym predpisem slouzicim vyhradné finanénimu sektoru. Tento pfedpis pfedstavuje vyznamny posun
smérem k transparentnosti v oblasti ESG na finan¢nich trzich EU tim, ze finanénim institucim uklada povinnost
zverejnovat podrobné informace o udrzitelnosti. SFDR rovnéz vyzaduje, aby u€astnici financnich trh zverejnili,
jak zaclefuji rizika tykajici se udrzitelnosti, v€etné potencialnich Skod a pfilezitosti do svych investiCnich
rozhodovacich procesu. Klicovym novym aspektem je povinnost bank vykazovat ve svych zvefrejiiovanych
udajich za fiskalni rok 2024 ukazatel Green Asset Ratio%® (GAR). To znamena, Ze banky budou muset
poskytnout konkrétni informace, které prokazou, do jaké miry portfolio splfiuje poZadavky taxonomie EU.

Ramec EU pro financovani udrzitelnosti vznikl pfedevsim jako reakce na naléhavé vyzvy soukromého
sektoru ke sjednoceni vykladu udrzitelnosti, podminek a pravidel pro napliovani strategii udrzitelnosti.
Tento komplexni ramec si klade za cil poskytnout finanénim institucim a investordm jasny a konzistentni pFistup
k integraci uvah o udrzitelnosti do jejich rozhodovacich procesu.

Ve tretim ctvrtleti roku 2023 bylo 53 % aktiv fonddi UCITS (subjektd kolektivniho investovani do
prevoditelnych cennych papirt) spravovano fondy, které podporuji environmentalni a/nebo socialni
charakteristiky podle ¢lanku 8, a dalSich 3,4 % aktiv bylo spravovano fondy podle ¢lanku 9%°.

EU schvalila legislativu o integraci ESG rizik, faktor a preferenci do regulaci kapitalového trhu.
Legislativni bali€ek ulozil riznym finanénim subjektim povinnost zaclenit faktory udrzitelnosti do svych operaci
a sladit své organizacni cile s SirSimi cili udrzitelnosti.

EU rovnéz pfijala zmény smérnice o kapitalovych pozadavcich (Capital Requirements Directives — CRD VI)&°
a prislusného nafizeni o kapitalovych pozadavcich (Capital Requirements Regulation — CRR 1l1)®' pro bankovni
sektor EU integrujici standardy Basel lll do prava EU. Banky jsou podle CRD VI a CRR Il povinny pfipravovat
a implementovat obezfetnosti plany zaméfené na fizeni rizik ESG, které budou pfezkoumany pfislusnymi organy
dohledu®?.

57 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/363 ze dne 31. fijna 2022, kterym se méni a opravuji regulaéni technické normy
stanovené v nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2022/1288, pokud jde o obsah a prezentaci informaci v souvislosti se zvefejnénim v
pfedsmluvnich dokumentech a pravidelnych zpravy pro finanéni produkty investujici do ekologicky udrzitelnych ekonomickych aktivit.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R0363

% Garantované anuity se vztahuji k podilu aktiv Uvérové instituce, ktera financuji ekonomické &innosti pfizptisobené taxonomii EU a jsou do
nich investovany, jako podil na celkovych krytych aktivech.

%% Monitorovani kapitalovych tok( k udrzitelnym investicim: Pribézna zprava, Platforma pro udrzitelné finance, duben 2024.

80 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1619 ze dne 31. kvétna 2024, kterou se méni smérnice 2013/36/EU, pokud jde o
pravomoci dohledu, sankce, pobocky tfetich zemi a environmentalni, socialni a spravni rizika“, viz https: //eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2024/1619/oj

61 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1623 ze dne 31. kvétna 2024, kterym se méni nafizeni (EU) N575/2013, pokud jde o
pozadavky na uvéroveé riziko, riziko Upravy Uvérového ocenéni, operativni riziko, trzni riziko a spodni hranici produkce; viz https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2024/1623/0j

52 PFislugné organy by mély prostiednictvim svych pfisludnych ginnosti dohledu posoudit, do jaké miry jsou instituce vystaveny rizikiim
ESG, a mély by mit doprovodné politiky fizeni a provozni opatfeni promitnuté do cilll a milnik( stanovenych v jejich obezietnostnich
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RUzné evropské regulacni organy, jako jsou Evropsky organ pro bankovnictvi (European Banking Authority —
EBA), Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (European Securities and Markets Authority — ESMA) 83, Evropsky
organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi (European Insurance and Occupational Pensions
Authority — EIOPA), Evropsky vybor pro systémova rizika (European Systemic Risk Board — ESRB)®, a Evropska
centralni banka (European Central Bank — ECB) hraji zasadni roli pfi stanovovani standardd pro financni
instituce. EBA vypracovava technické normy zahrnujici obezfetnostni regulaci, planovani obnovy a FeSeni
problém0 a pozadavky na podavani zprav, aby bylo zajisténo jednotné uplatiiovani prava EU®3,

Smeérnice o podavani zprav podniktl o udrzitelnosti (CSRD)

Pro mnoho velkych spoleénosti jiz plati povinnost nefinanéniho vykaznictvi podle smérnice CSRD®S,
ktera mimo jiné méni i smérnici EU o ro¢nich uéetnich zavérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach
a souvisejicich zpravach nékterych forem podnik® (,,smérnice o uéetnictvi“). CSRD byla zvefejnéna v
prosinci 2022. Clenské staty mély od data jejiho zvefejnéni 18 mésicti na jeji implementaci do
vnitrostatnich pravnich predpist®, tedy do 6. éervence 2024%°,

CSRD vyzaduje, aby spole¢nosti poskytovaly rozsahlé a podrobné informace o tom, jak otazky
udrzitelnosti ovliviuji jejich podnikani (,,zvenéi dovniti“) a jaky maji jejich ¢innosti dopad na spoleénost
a zivotni prostiedi (,zevniti ven“). VSechny tyto informace budou také vyzadovat nezavislé ovéreni’®.
Zverejnéni CSRD se vztahuje na:

e Spolecnosti, které jiz spadaji pod sou¢asnou povinnost zverejhiovani informaci o udrzitelnosti (Non-
financial Reporting Directive — NFRD). Tyto spole€nosti musi poprvé podavat zpravy v roce 2025 za
fiskalni rok 2024.

e Spolecnosti, které dfive nepodléhaly pozadavkim NFRD, ale nyni se na né vztahuje rozsSifena
pusobnost CSRD. Tyto spole¢nosti musi poprvé podat zpravy v roce 2026 za fiskalni rok 2025.

e Kotované malé a stfedni podniky, malé a nekomplexni finanéni instituce a kaptivni pojistovny. Tyto
spole¢nosti musi poprvé podavat zpravy za fiskalni rok 2026 v roce 2027.

planech, které jsou v souladu s jejich zvefejnénymi zavazky udrzitelnosti v kontextu proces pfizplsobeni se klimatické neutralité do roku
2050.

63 https://www.esma.europa.eu/

54 https://www.esrb.europa.eu/home/html/index.en.html

5 https://www.eba.europa.eu/about-us/legal-and-policy-framework/eba-regulation-and-institutional-framework

8 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni nafizeni (EU) N537/2014, smérnice

2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde o reporting udrzitelnosti spole¢nosti. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32022L.2464

87 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. Servna 2013 o roénich G&etnich zavérkach uéetni zavérky, konsolidované
Ucetni zavérky a souvisejici zpravy nékterych forem podnikll, o zméné smérnice Evropského parlamentu 2006/43/ES a Rady a o zru$eni
smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS, v platném znéni.

% Pro subjekty podléhajici smérnici o nefinanénim vykaznictvi z roku 2014 (dale jen ,NFRD*) byla tato povinnost ¢lenskych statd zavedena
jiz do konce roku 2023.

markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting /corporate-sustainability-reporting_cs

0 Nezavislé ujisténi se vyzaduje u zprav CSRD pocinaje prvnim rokem, kdy je pouzitelné. Pozadavky zaéinaji omezenym ujidténim a pozdgji
se rozsiti na pfimérené ujisténi (nespecifikovano). Povaha, nacasovani a rozsah ovéfovacich postupl se bude lisit v zavislosti na nékolika
faktorech, véetné: (i) jakého souboru standardi vykazovani se postupuije; (ii) zda matefsky podnik planuje vykazovat na konsolidované trovni
nebo na urovni dcefiného podniku; iii) na¢asovani, kdy je pozadovano hlaseni; a (iv) zda je statutarni auditor povéfen provedenim osvédceni
udrzitelnosti.
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e Spole¢nosti mimo EU, které v EU generu;ji trzby presahujici 150 mil. EUR a maji alespor jednu dcefinou
spole¢nost nebo pobocku v EU. Tyto spole€nosti musi poprvé v roce 2029 podat zpravy o finanénim
roce 2028 v souladu s pozadavky CSRD.

Kromé toho budou kli€ové ukazatele vykonnosti ekologicky udrzitelnych ekonomickych €innosti, tykajici
se provoznich a kapitalovych naklada a vynosu, jak jsou definovany zakonem o zpristupnovani informaci
71 (dale jen ,KPI taxonomie EU*), zahrnuty do parametrd, podle kterych budou podniky hodnoceny. Tyto
ukazatele budou uréovat jejich pFistup k financim a finan&nim sluzbam, stejné jako jejich uspéch ve vztazich mezi
dodavateli a odbérateli. V dlsledku toho se prohlaseni o udrzitelnosti KPI taxonomie EU7? pravdépodobné
soukromého a verejného sektoru, ale také kviili obecnému pristupu spoleénosti ke kapitalu a jejich ESG
ratingtim’s.

Evropska poradni skupina pro finanéni vykaznictvi (EFRAG)™ hraje dlleZitou roli v pokroku udrzitelného
finanéniho ramce v EU. EFRAG byl jmenovan technickym poradcem EK pro vypracovani navrhu ESRS v
ramci smérnice CSRD, véetné digitalnich formata. EFRAG zajistuje, Ze standardy podavani zprav ESRS jsou
vyvijeny prostfednictvim transparentniho a inkluzivniho procesu zahrnujiciho riizné za¢astnéné strany. Tento
pfistup pomaha budovat konsenzus a zajistuje, aby normy byly robustni a Siroce pfijimané. Kromé& podpory
CSRD vyviji EFRAG i provadéci priivodce. K datu této zpravy byly dokonéeny prvni tfi dokumenty zamérené
na posouzeni vyznamnosti (dvoji vyznamnost), analyzu hodnotovych fetézcli a seznam datovych bodt
ESRS. Tyto pfirucky pokryvaji rizné aspekty podavani zprav o udrzitelnosti, v€etné sbéru dat, metodologii
podavani zprav a osvédéenych postupu pro zajisténi pfesnosti a Uplnosti.

2.4 Prehled politik a regulaci v CR

Narodni struktura rizeni

Struktura Ustfednich organti statni spravy v CR je vymezena kompetenénim zakonem?, ktery pfimo
nesvéfuje koordinaci agendy udrzitelnosti 2adnému konkrétnimu ufadu. MZP vS$ak na zakladé § 19 odst. 3
tohoto zakona zajiStuje celkovou koordinaci v oblasti ochrany zivotniho prostredi mezi vSemi
ministerstvy a dalSimi Gstfednimi organy statni spravy’e.

Kromé toho se vlada CR v poloving roku 2022 usnesla povéfit Ministerstvo financi vedouci roli v ramci
financovani udrzitelnosti’’. V dlsledku toho byl k 1. lednu 2024 zfizen novy odbor Politiky udrzitelnosti’®. Dosud

"https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-supervision/financial-services-legislation/implementing-and-delegated-acts/taxonomy-
regulation_en

2 https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/wizard
3 Dal$i informace o hodnoceni ESG v EU naleznete v ¢asti 2.2 vy3e.

74 0d svého zalozeni v roce 2001 EFRAG soustavné slouZila vefejnému zajmu v EU tim, Ze prosazovala transparentni postupy podnikového
vykaznictvi. Novy mandat tykajici se financovani udrzitelnosti byl logickou volbou diky jejim zkuSenostem a technickym znalostem v oblasti
ucetniho vykaznictvi. https://www.efrag.org/en/sustainability-reporting.

75 Z&kon &. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organd Ceské socialistické republiky, ve znéni pozdéjsich predpis.
8 |bid.

7 Mezitim MF v Gervenci 2023 vytvorilo svou Platformu pro udrzitelné finance jako primarni koordinaéni mechanismus, kompetenéni centrum
a kontaktni misto pro toto téma v Ceské republice. Dal$i informace naleznete v &asti 2.3 nize.

8 Tato nova sekce se sklada ze dvou podsekci, a to 6901 Sustainable Finance a 6902 Sustainability Analyses.
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jedinou vyznamnou legislativni zménou, ktera pfimo souvisi s financovanim udrzitelnosti, byla novela zakona ¢.
563/1991 Sb. o Ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisu, pfijata v roce 20237°.

Jednotliva ministerstva se zabyvaji tématy udrzitelnosti a kritérii ESG v ramci své pusobnosti. Napfiklad
Ministerstvo dopravy (MD) se zaméfuje na systém EU pro obchodovani s emisemi (EU ETS) a jeho dopad na
financovani dopravni infrastruktury. Rovnéz poskytuje potfebné informace tykajici se udrzitelnosti subjektim,
jako je Sprava Zeleznic nebo Reditelstvi silnic a dalnic, aby byly v souladu s poZzadavky EU. Do budoucna se jevi
jako perspektivni vyuziti zelenych dluhopist k financovani nové infrastruktury, napfiklad zeleznié€ni sité.

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) zahrnulo udrzitelnost jako jeden ze svych deviti pilifd do nové
Narodni strategie vefejného zadavani CR8. Veiejna sprava mlze pozitivné ovliviiovat trh tim, e bude
pfikladem v udrzitelnych nakupech, a stanovi minimalni ekologické a socialni standardy pro zadavani vefejnych
zakazek.

Ministerstva vSak celi nedostatku kvalifikovanych odbornikdi a ucelené strategické vize v oblasti
udrzitelnosti, coz je kliCové pro efektivni financovani. Jako nejvétsi prekazku ministerstva uvadéla
absenci narodni strategie s jasné rozdélenymi odpovédnostmi mezi jednotlivd ministerstva. Tento
nedostatek koordinace je problematicky, protoZe agendu udrZitelnosti ¢asto sdili vice ministerstev.

Prestoze doslo k pokroku v zaélenovani udrzitelnosti do agendy ustiednich organa statni spravy,
nedostatek uceleného a jednotného pristupu podtrhuje potiebu strukturovanéjsiho a centralizovanéjsiho
systému fizeni. Ten by ucinné resil a Fidil udrzitelnost a kritéria ESG ve vSech sektorech.

MF Odbor Politiky udrzitelnosti

Odbor Politiky udrzitelnosti — 692" na MF byl zfizen v lednu 2024. Je zodpovédny za formulovani strategii,
koncepci, legislativy a metodiky EU a narodnich politik v kontextu Zelené dohody a agendy financovani
udrzitelnosti. Tento odbor Uzce spolupracuje s kliCovymi ministerstvy, v€etné Ministerstva zivotniho prostfedi
(MZP) a Ministerstva primyslu a obchodu (MPO), pfi posuzovéani rozpo&tovych dopad(. Odbor rovnéz koordinuje
vyvoj pfistupd ESG (environmentalni, socialni a spravni faktory), identifikuje pfilezitosti pro vefejné investice do
financovani udrzitelnosti a zajiStuje vytvoreni narodnich ramct pro financovani udrzitelnych projektl a investic.
Prispiva k napliiovani mezinarodnich zavazk Ceské republiky v souvislosti se Zelenou dohodou a agendou
financovani udrzitelnosti. V oblasti zelené transformace a financovani udrzitelnosti odbor spolupracuje s
mezinarodnimi finanénimi i nefinanénimi organizacemi, jako jsou OECD, Evropska investi¢ni banka (EIB),
Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), Mezinarodni ménovy fond (MMF), Svétova banka a OSN.

Odbor je povéfen prosazovanim iniciativ financovani udrzitelnosti prostfednictvim riznych €innosti, jako jsou:

e koordinace jednani o ramci EU pro financovani udrzitelnosti na eské strané& a souvisejicich technickych
screeningovych kritériich;

e vyjednavani legislativy a predpist EU;

e spoluprace s ostatnimi Clenskymi staty;

e formulovani sektorové specifickych pravidel a nafizeni;

e podpora rozvoje pfistupu k otazkam ESG; a

® Tato novela (zakonem ¢&. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoétil) transponovala
pozadavky CSRD na prvni skupinu povinnych spole¢nosti, tedy na spole¢nosti, které jiz podléhaji NFRD.

80 https://www.sovz.cz/wp-content/uploads/2024/01/nsvz_strategie_online-verze.pdf

81 https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/zakladni-informace/organizacni-struktura/sekce-hospodarske-strategie-a-politiky/odbor-69-politiky-
udrzitelnosti
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e zapojovani se do cilenych komunikacnich a vzdélavacich aktivit s cilem zvySit povédomi a zajistit
zpétnou vazbu o stavajicich a oéekavanych predpisech na Urovni EU82,

Ceska narodni banka

Primarnim zakonem upravujicim &innost Ceské narodni banky (CNB) je zakon &. 6/1993 Sb. o Ceské narodni
bance, ve znéni pozdé&jsich predpistl. Tento zakon zfizuje CNB jako centralni banku Ceské republiky, ktera je
odpovédna za dohled nad finanénim trhem, pUsobi jako organ pro feseni krizi, udrzuje cenovou stabilitu a
podporuje udrzitelny ekonomicky rast pfi dodrZzovani principl oteviené trzni ekonomiky. Zakon se vSak
vyslovné nezabyva udrzitelnosti nebo zménou klimatu jako potencialnim zdrojem finan¢ni nestability. Tyto
pojmy také chybi v kliCovych €eskych pravnich aktech relevantnich pro udrZitelné finance, jako je zakon é&.
591/1992 Sb. o cennych papirech, zakon ¢&. 37/2004 Sb. o pojistné smlouvé a zakona €. 256/2004 Sb. o
podnikani na kapitalovém trhu.

CNB zvetejnila seznam zakon( a predpist souvisejicich s financovanim udrzitelnosti a vydala rtizné vyhlasky k
prizpisobeni nebo transpozici predpisti EU do ¢eského prava, které zohledriuji soulad mezi smérnicemi EU a
narodni legislativou. Napfiklad vyhlaska €. 184/2022 Sbh. a ¢. 185/2022 Sb. upravuji statuty fond( kolektivniho
investovani v souladu se SFDR a nafizenim o taxonomii EU. Obdobné vyhlaska €. 227/2022 Sb. zaclenuje
faktory udrzitelnosti do spravy investi¢nich sluzeb, jak to vyzaduje smérnice (EU) 2021/1269, a ukazuje tak
na integraci udrzitelnosti do vnitrostatni finan¢ni regulace 8

CNB také zaéala poskytovat navod k Fizeni rizik ESG, i kdyZ jeji pristup se stale vyviji. CNB signalizovala
zamér zaclenit ESG rizika do své dohledové ¢innosti a zd(iraznila vyznam udrzitelnosti pro udrzeni stability
financniho sektoru. Postupnym zaélefiovanim ESG faktort do svych kontrolnich procesti chce CNB zajistit,
aby byly banky lépe pfipraveny Fidit rizika spojena se zménou klimatu a dalSimi vyzvami v oblasti udrzitelnosti®+.

Navzdory snaham zaujima CNB méné aktivni pFistup8 k udrZitelnosti ve srovnani s institucemi, jako je
Nizozemska narodni banka (DNB)?2, ktera poskytuje komplexni metodické zdroje a vykladové materialy a
zapojuje vefejnost prostfednictvim vzdélavacich iniciativ a akci. CNB poskytuje jen omezené pokyny, jako je
kuprikladu dohledové sdéleni €. 2/2024%7, které nastifiuje povinnosti pojistovacich zprostfedkovatel(i v oblasti
financovani udrzitelnosti. | kdyz toto sdéleni ¢aste¢né objasnuje nafizeni o taxonomii EU, SFDR a regulaéni
technické normy, CNB je$té pIné nestanovila $iri kritéria souladu s taxonomii EU.

Mnoho centralnich bank a bankovnich dohledd, vcetné ECB, dosahuje v ramci svych
makroobezietnostnich cili® vyznamného pokroku v méfeni a sledovani rizik souvisejicich s udrzitelnosti.
Zaméfuji se pfitom zejména na rizika spojena se zmé&nami klimatu, ktera jsou kliGova pro zajisténi finanéni

82 https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/zakladni-informace/organizacni-struktura/sekce-hospodarske-strategie-a-politiky/odbor-69-politiky-
udrzitelnosti/oddeleni-6901-financovani-udrzitelnosti

8 https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/legislativni-zakladna/udrzitelne-finance/pravni-predpisy/

84https://www.cnb.cz/en/public/media-service/speeches-conferences-seminars/prezentations-and-speeches/Krotit-inflaci-od-18-do-2-a-
dlazdit-cestu- pro-ESG-Financovani/

8 https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/legislativni-zakladna/udrzitelne-finance/konzultacni-materialy-a-navrhy/
8 https://www.dnb.nl/en/green-economy/sustainable-and-responsible-investment/
87 https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/legislativni-zakladna/udrzitelne-finance/metodicke-a-vykladove-materialy/

8 Makro obezfetnostni politiky maji za cil pfedchazet nadmérnému nahromadéni rizika, které je disledkem vnéjsich faktord a selhani trhu,
a to s cilem vyhladit finanéni cyklus (¢asova dimenze), ucinit finanéni sektor odolnéj§im a omezit Uc¢inky nakazy (prtrezovy rozmér), a
podporovat systémovou perspektivu finanéni regulace s cilem vytvofit spravny soubor pobidek pro uc¢astniky trhu (strukturalni rozmer).
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stability®® Podle konzultaci a prizkumu &eského finanéniho sektoru by CNB méla také prevzit aktivnéjsi roli
pii vytvareni prostredi finanéniho trhu pfiznivého pro ESG. Dale by méla Iépe sladit své dohledové

pristupy a aktivity s témi, které uplatriuje ECB, jez jsou mnohem naroc¢néjsi a robustnéjsi®. Tato aktivnéjsi
role by mohla byt vyvolana pfijetim smérnice CRD VI a nafizeni CRR 11

Narodni rozvojova banka

Narodni rozvojova banka (NRB)®' je specializovana statni bankovni instituce, jejimz cilem je mimo jiné prispivat
k udrzitelnému rozvoji a dekarbonizaci v CR. Jiz vice neZ tficet let podporuje investiéni aktivity eskych podnikd,
zejména malych a stfednich podnikd, a umoznuje jim tak zvysit jejich konkurenceschopnost na svétovych trzich.
Kromé této obecné podpory zahajila NRB také nékolik programil na podporu financovani udrzitelnosti (napf.
energeticka ucinnost, €ista mobilita a podpora socialnich podnikd). NRB byla aktivni i ve financovani vefejné
infrastruktury a také uzce spolupracuje s Ustfednimi organy statni spravy, krajskymi organy, obcemi a soukromym
sektorem se zaméfenim na pomoc malym a stfednim podnikim (MSP). Dohled nad NRB vykonavaji tfi
ministerstva (MPO, MMR a MF). NRB ziskala status implementacniho partnera InvestEU na podzim 2023. Vice
informaci o uloze NRB ve financovani udrzitelnosti je uvedeno v ¢asti 3 této zpravy. NRB se doposud soustiedi
predev§im na podporu malych a stfednich podnikli, a napfiklad na rozdil od UK Infrastructure Bank®
nepodporuje velké priimyslové a dekarbonizacni projekty.

Profesni asociace finan¢niho sektoru

Asociace éeského finanéniho sektoru aktivné propaguji financovani udrzitelnosti v Ceské republice.
Ceska bankovni asociace®® (CBA) vyzdvihuje financovani udrzitelnosti jako kliovy trend a mnoho bank se
zapojuje do aktivit na podporu financovani udrzitelnosti v Ceské republice. CBA podporuje rast eského
bankovniho sektoru, ekonomiky a finan&ni gramotnosti ob&an(. Asociace penzijnich spoleénosti CR
zaznamenala rostouci trend zaclenovani ESG faktorl do investi¢nich rozhodnuti. Své aktivity zaméfuje na
provadéci predpisy, jako je SFDR a nafizeni o taxonomii EU, jejichz cilem je zvysSit transparentnost a podpofit
udrzitelné investi¢ni postupy v sektoru penzijnich fond.

Sestnact bank® podepsalo Memorandum CBA pro udrzitelné finance®, které nastifiuje jejich zavazek k
principm financovani udrzitelnosti a posilovani ekologického a spoleensky odpovédného podnikani v Ceské
republice. Memorandum zdlrazfiuje odhodlani bank provozovat své podnikani v souladu s principy trzniho

8 Finan¢ni stabilitu ECB definuje jako stav, ve kterém je finan¢ni systém — ktery zahrnuje finan&ni zprostfedkovatele, trhy a trzni
infrastruktury — schopen odolavat otfesum a odstrafiovani finan¢nich nerovnovah. Politiky a opatfeni finanéni stability zmirfiuji vyhlidky na
naruseni procesu finan¢éniho zprostfedkovani, ktera jsou dostateéné zavazna, aby nepfiznivé ovlivnila skute€nou hospodarskou €innost.
https://www.ecb.europa.eu/ecb/orga/tasks/stability/html/index.en.html

% PFikladem centralni banky s proaktivnim pFistupem v eurozoné je De Nederlandse Bank v Nizozemsku; viz Zprava o spravnych
postupech. Pfikladem narodni banky mimo eurozénu je Madarska narodni banka. MNB zahgjila svij Zeleny program v roce 2019 s cilem
zmirnit rizika spojena se zménou klimatu a dalSimi ekologickymi problémy, rozsifit zelené finan¢ni sluzby v Madarsku, rozsifit souvisejici
znalostni zakladnu v Madarsku i v zahranici a snizit pocet U€astnikud finanéniho trhu a jejich vlastni ekologickou stopu. Vice informaci
naleznete na https://www.mnb.hu/en/publications/reports/green-finance-report

1 https://www.nrb.cz/en/
92 https://www.ukib.org.uk/
% https://cbaonline.cz/en

% Cely seznam je k dispozici na webu CBA https://cbaonline.cz/upload/1618-seznam-pristoupivsich-bank-memorandum-o-udrzitelnem-
financovani-2.pdf

9 https://cbaonline.cz/upload/2618-memorandum-pro-udrzitelne-finance.pdf
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hospodafrstvi, a zaroven respektovat ochranu Zivotniho prostfedi a socialni odpovédnost. Banky se zavazuji
sladit své aktivity s globalnimi cili udrZitelnosti a spolupracovat s vefejnymi organy a zainteresovanymi stranami.

Klicové narodni zakony a regulace tykajici se realné ekonomiky
Klicova ¢eska narodni legislativa relevantni pro sektor realné ekonomiky a udrzitelnost zahrnuje:

e Zakon ¢. 17/1992 Sb., zakon o zivotnim prostredi®” vymezuje zakladni pojmy, definuje zasady ochrany
zivotniho prostredi, stanovuje povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi ochrané a zlepSovani stavu
Zivotniho prostfedi.

e Zakon ¢&. 563/1991 Sb., zakon o uéetnictvi®® nafizuje vykazovani udrzitelnosti pro jmenované podniky, jak
je stanoveno v CSRD a ESRS. Jde o klicové legislativni opatfeni, které nastifiuje pozadavky na finanéni
vykaznictvi a reporting udrzitelnosti a zajistuje transparentnost a odpovédnost.

e Zakon ¢. 165/2012 Sb., zakon o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné®® nékterych zakonu stanovi
regulacni ramec pro podporu a fizeni vyroby energie z obnovitelnych zdroju s podrobnym popisem
mechanism( podpory a Uprav nezbytnych pro zaclenéni téchto zdroju do stavajici energetické infrastruktury.

e Zakon ¢. 406/2000 Sb. zakon o hospodafieni s energii'® stanovi pokyny pro zlepSeni energetické tcinnosti,
podporu vyuzivani obnovitelné energie a opatfeni k usporam energie. Nafizuje energetické audity a
oznacovani, pricemz je v souladu se smérnicemi EU o energetické uc€innosti.

Cesky pravni systém stale &eli vyzvam pfi plné integraci modernich principt udrzitelnosti, pfi¢emz asto povazuje
udrzitelnost pouze za podmnozinu ochrany zivotniho prostfedi. Zakon €. 17/1992 Sb., ktery definuje udrzitelny
rozvoj, neni dostate¢né v souladu se zavazky EU, coz vede k zamérfeni na reaktivni postoj k ochrané zivotniho
prostredi spiSe nez na proaktivni pFistup k udrzitelnosti, ktery je orientovany na budoucnost. Tento nesoulad se
dotyka i technickych norem, jako jsou energetické audity podle zakona ¢. 406/2000 Sb. a sektory jako ten
elektrotechnicky, kde absence odkazi na taxonomii EU komplikuje posouzeni udrzitelnosti material(i, coz je
obtizné nebo téméf nemozné ™01,

Transpozice podavani zprav o udrzitelnosti

Taxonomii EU jiz musi pouzivat finanéni i nefinanéni podniky podléhajici smérnici o nefinanénim
vykaznictvi (NFRD). V ramci NFRD se musi hlasit pfiblizné pouze 25 spolecnosti na ¢eském trhu. Jiz od
finanéniho roku 2025 vSak budou mit povinnost podavat nefinanéni vykazy i dalSi spoleCnosti. Celkem se
pozadavky CSRD piimo dotknou pfiblizné 1 300 firem v CR a 50 00092 v celé EU. V souvislosti s implementaci
NFRD pripravilo MF novelu zakona o ucetnictvi a novely souvisejicich pfedpisu, které byly schvaleny v ramci

% Kromé toho sdéleni a metodiky MZP poskytuji podrobné pokyny a regulaéni pokyny k riiznym aspektdm udrzitelnosti. Tyto dokumenty
obsahuji specifické proceduralni pozadavky a osvédcené postupy, které maji zajistit, aby zu¢astnéné strany dodrzovaly normy udrzitelnosti
a ucinné prispivaly ke snizovani emisi sklenikovych plyn(. Tyto zakony a predpisy vyznamné ovliviiuji redlnou ekonomiku a vytvareji
precedenty pro dalSi zakonné i nestatutarni snahy a €innosti

97 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-17

% https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

% https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-165
1%0nttps://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-406

101 https://www.czgbc.org/download/EU_Taxonomie_FINAL.pdf

102 hittps://normative.io/insight/csrd-explained/
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tzv. konsolidac¢niho bali¢ku'® (dale jen ,,NFRD novela zakona o ucetnictvi®), zahrnujici prvni skupinu podnika
podléhajicich novému rozsahu vykazovani udrzitelnosti pro Géetni obdobi zadinajici v roce 2024104,

Zavér

V Evropské unii stanovila Zelena dohoda pro Evropu a baliéek Fit for 55 smér k dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050 s kliCovymi pfedpisy, jako je taxonomie EU, SFDR, CSRD. Tyto nastroje podporuji
transparentnost a udrzitelnost na financnich trzich, zatimco iniciativy jako zpoplatnéni uhliku a EU ETS
zajistuji integraci environmentalnich nakladi do hospodafské ¢€innosti. Tento strukturovany rdmec povzbuzuje

¢lenské staty EU, véetné Ceské republiky, aby sladily své narodni politiky s $ir§imi cili udrzitelnosti a podpofily
tak posun smérem k nizkouhlikové ekonomice.

V Ceské republice udrzitelné finance &eli vyzvam pii plné integraci udrzitelnosti do svych finanénich a pravnich
systému. Nedavné snahy, jako jsou novely zakona o ucetnictvi a zakona o hospodareni energii, maji za cil
podporovat energetickou u€innost a sladit se se smérnicemi EU, pficemz starSi legislativa stale potfebuje
modernizaci. Zfizeni odboru Politik udrzitelnosti MF znamena pokrok v koordinaci téchto snah, ale CNB se
nadale zamé&fuje pfedevsim na finanéni stabilitu. Instituce jako NRB aktivné podporuji zelené iniciativy, ale k
pIné integraci financovani udrzitelnosti a spinéni cilti EU je zapotiebi komplexnéjsi regula¢ni koordinace a
ZlepSeni sbéru dat.

103 Nafizeni bylo publikovano ve Sbirce zakont Ceské republiky dne 12. prosince 2023 jako zakon &. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré
zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpocta.

104 Dalsi novelu zakona o Ucetnictvi pfipravilo MF mj. s cilem pIné transponovat zbyvajici ustanoveni CSRD do Ceské legislativy, na kterou
se nevztahuje novela zadkona o Ucetnictvi o NFRD. Pro zbyvajici ¢ast transpozice CSRD novela zakona ¢. 563/1991 Sb., zakon o Gcetnictvi,
zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich pfedpisu, a zakon €. 426/2023 Sb., o vyrovnavacich
danich pro velké nadnarodni skupiny a velké narodni skupiny, byla schvalena viadou CR dne 28. srpna 2024 a byla zaslana v ramci fadného
legislativniho procesu do Poslanecké snémovny Parlamentu CR.
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3 Diagnostika ¢eského trhu financovani udrzitelnosti

Nasledujici kapitola se zaméfuje na vyvijejici se prostfedi ¢eského trhu v oblasti financovani udrzitelnosti,
pficemz se soustfedi na vyvoj produktl financovani udrzitelnosti a role riznych zainteresovanych stran, véetné
statu, financnich instituci a nefinanénich korporaci.

Jednou z hlavnich vyzev na €eském trhu udrzitelnych financi je dostupnost dat a kvalita ESG informaci.
Situace na trhu se vyznacuje potrebou spoluprace mezi statem, finanénimi institucemi a nefinanénimi
podniky pii feSeni téchto vyzev a podporou financovani udrzitelnosti v Ceské republice.

Mezi nové vyzvy financovani udrzitelnosti na ceském trhu patfi potieba inovativnich finanénich produktd,
véetné financénich nastroju zavadénych statem, integrace ESG do tradi¢ni finan¢ni analyzy a vytvoreni
odpovidajicich ramcu pro monitorovani a podavani zprav. Kromé toho existuje naléhava potfeba vyplnit mezeru
mezi politickymi iniciativami a trznimi postupy, aby byl zajiStén soudrzny a Gcinny pfechod k financovani
udrZitelnosti.

Pozoruhodnym aspektem &eského finanéniho prostiedi je, Ze naprosta vétsina bank v Ceské republice je pod
kontrolou zahrani¢nich finan&nich skupin, typicky ze zapadni Evropy. To znamena, Ze €eské banky jsou ¢asto
povinny dodrzovat ambiciézni interni zavazky svych mateiskych spoleénosti v oblasti udrzitelnosti, které
obvykle prekracuji regulatorni pozadavky EU.

Verejna sprava hraje klicovou roli pfi usnadiovani tohoto prechodu stanovenim regulaénich ramci a
poskytovanim pobidek k podpofe udrzitelnych postupi. Viadni politiky stale vice podporuji iniciativy
udrzitelnosti, jejichz cilem je vyvazit hospodarsky rist a péci o Zivotni prostfedi. Tato opatfeni maji za cil
povzbudit jak vefejny, tak soukromy sektor ke sladéni jejich financnich strategii s cili udrzitelnosti.

Klicovymi aktéry této transformace jsou také nefinanéni podniky. Zaélenénim kritérii ESG do svych
provoznich a strategickych rozhodovacich procestl posiluji tyto korporace sviij kredit v oblasti
udrzitelnosti, ktery je stale vice pozadovan investory. Tato kapitola vSak zdlrazfiuje nékolik vyzev, kterym
nefinanéni podniky celi, v€etné potfeby znaénych investic do zelenych technologii a slozitosti méfeni a
vykazovani vykonnosti v oblasti udrzitelnosti.

3.1ESG data, fizeni rizik a zverejnovani
3.1.1 Vykazovani a zverejnovani udrzitelnosti

Vzhledem k tomu, Ze se udrZitelnost dostava do centra pozornosti na globalnich, finanénich a investi¢nich trzich,
uvahy o ESG se staly prvofadymi pro investory i instituce. Cesta k financovani udrzitelnosti je plna vyzev,
zejména pokud jde o dostupnost, kvalitu a vyuziti ESG dat. Mezery v kvalité dat predstavuji vyznamné
prekazky pro finanéni instituce, které usiluji o integraci ivahy ESG do svych rozhodovacich procest.
Hlavnimi vyzvami jsou absence verejnych registrii pro ESG data, nedostatek standardizovanych postupt
a rozdilna spolehlivost ESG hodnoceni.

Mezinarodni praxe

V Némecku a Nizozemsku'® vyuzivaji statni instituce a centralni banky data ESG shromazdéna bankami a
finanénimi institucemi od svych klientd nékolika zplsoby:

%5https://greencentralbanking.com/2021/07/23/new-dutch-policies-central-bank-independence/
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Centralni banky, jako je napfiklad Deutsche Bundesbank v Némecku, pouzivaji data ESG od bank k
hodnoceni systémovych rizik spojenych se zménou klimatu. Tato data jim pomahaji analyzovat, jak mohou
zmény v klimatické politice nebo environmentalni faktory ovlivnit finanéni stabilitu.

V Nizozemsku se data z bank pouZzivaji k vytvareni narodnich politik zaméfenych na udrZitelnost. Nizozemska
centralni banka (DNB) integruje data ESG do svych zprav o finanéni stabilité a spolupracuje s vladou na
vyvoji politik, které podporuji prechod na nizkouhlikové hospodaistvi'%,

Jak je zminéno ve Zpravé o mezinarodni dobré praxi, v Némecku, Francii a Nizozemsku existuji systémy, které
shromazduji data o energetické narocnosti budov na jednom misté. V Némecku je to napfiklad Energieausweis-
Datenbank07:108,

Situace v CR

Banky v Ceské republice se potykaji s vyraznym nedostatkem kvalitnich ESG dat, coZ komplikuje jejich Usili o
financovani prechodu k udrzitelné ekonomice. V reakci na tento problém zahajila CBA iniciativu, ktera
zahrnovala zavedeni klientského dotazniku zaméreného na ESG. Tento dotaznik také pomaha
spole¢nostem pfripravit se na legislativni pozadavky EU, které vstupuji v aéinnost priibézné mezi lety
2023 az 2026. Mezi tyto pozadavky patii napfiklad CSRD. Na zakladé dotazniku si firmy mohou samy snadno
otestovat dopad svych podnikatelskych aktivit na Zivotni prostfedi. Dotaznik je od listopadu 2021 vefejné
dostupny na webu CBA09.110,

Banky pomoci tohoto jednotného dotazniku ziskavaji od klientll kliCové informace pro posouzeni rizik a
prilezitosti spojenych s faktory ESG. Dotaznik se zaméfuje na rtzné zalezitosti, véetné uhlikové stopy,
spotieby energie, fizeni environmentalnich rizik a socialniho dopadu podnikani. Udaje z téchto dotaznikt
pomahaji bankam pfi rozhodovani o Gvérech, investicich a dalSich finan¢nich produktech s ohledem na
jejich udrzitelnost.

Konkrétni vystupy z téchto dotaznikd ukazuji, ze vétSina spoleCnosti stale nema komplexni strategie pro
snizovani uhlikové stopy nebo pro zlepSovani socialnich aspektu jejich podnikani. To naznacuje potfebu dalSiho
vzdélavani a podpory podnikani v oblasti ESG'"".

Banky rovnéz pracuji na zjednoduseni tohoto dotazniku pro malé a stiedni podniky (MSP), aby usnadnily
sbér dat a zlepSily jejich dostupnost. Cilem je motivovat MSP k udrzitelnym aktivitam, coz je kli¢ové pro Sirsi
adaptaci principi ESG v ¢eském podnikatelském prostredi.

Tato iniciativa a jeji vysledky odrazeji evropsky trend, kdy bankovni sektor stale vice zaclefiuje ESG kritéria do
svého rozhodovani a vyZaduje kvalitni data pro spravné posouzeni ESG rizik. Potfeba pfesnych a relevantnich
Gdajl je proto zasadni pro Uspésny prechod k udrzitelnému hospodaistvi'l2,

196 https://greencentralbanking.com/2021/12/13/dnb-dutch-banks-climate-risk/

07 hitps://www.statistik.at/datenbanken/adress-gebaeude-und-wohnungsregister/energieausweisdatenbank-eadb
108 https://www.economie.gouv.fr/particuliers/immobilier-diagnostic-performance-energetique-dpe

199 hitps://chaonline.cz/cba-pripravila-vzorovy-esg-dotaznik-na-pomoc-firmam

0 https://service.synesgy.com/cz/bankovni-esg/

"1 https://cbaonline.cz/upload/2815-cba-vyrocni-zprava-2022-eng-web. pdf

"2 https://practiceguides.chambers.com/practice-guides/esg-2023/czech-republic
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Studie CBA z prosince 2023'"® zdUrazfiuje vyznamné vyzvy v éeském ekosystému ESG, zejména
nedostatek dat v sektoru nemovitosti. Studie zjistila, Zze pfistup k datim je znaéné omezeny a pokryva pouze
1 % trhu. Data pro studii byla ¢erpana z databaze MPO ENEX''4, ktera uchovava priakazy energetické
naroénosti budov (PENB)''5. Zaznam dat PENB se provadi prostfednictvim nahrani webového rozhrani,
pFicemz alternativou zlstava ruéni zadavani. Strategie MPO v souladu s taxonomii EU se proto opiraji o tato
data.

Kromé databaze ENEX''6, ktera poskytuje zasadni idaje o energetické Géinnosti budov, existuje v Ceské
republice nékolik dalSich databazi, které vlastni ceské urady a které by mohly vyznamné pomoci bankam
a finanénim institucim pfi posuzovani udrzitelnosti jejich avérovych portfolii. Tyto databaze zahrnuji rizné
aspekty ESG kritérii a nabizeji cenné poznatky o sektorech, jako jsou povolovaci procesy, dopady na Zivotni
prostfedi, kapacity distribucnich siti, plany udrzitelné infrastruktury nebo Udaje o nakladani s odpady.

Ceska informaéni agentura zivotniho prostredi (CENIA)!""provozuje nékolik databazi pokryvajicich rizné
environmentalni aspekty, v€etné nakladani s odpady, miry recyklace a ekologickych povoleni. Data CENIA
mohou bankam pomoci vyhodnotit dopady &innosti jejich klientd na zZivotni prostfedi, zejména v odvétvich s
vyznamnou produkci odpadl. Mezi databaze patfi Informacni systém pro nakladani s odpady, ktery sleduje
tvorbu odpadu, zpracovani a procesy likvidace, a databaze posouzeni vlivu na Zivotni prostfedi (Environmental
Impact Assessment — EIA), ktera poskytuje pohled na potencialni dopady novych projektl na Zivotni prostredi.

Energeticky regulaéni ufad (ERU)'™® dohlizi na nékolik databazi relevantnich pro kapacitu a distribuci
energetickych siti. Tyto databaze obsahuji informace o trhu s elektfinou a plynem, v€etné udaji o vyrobé,
spotfeb& a distribuénich kapacitach energie. Diky ptistupu alespori k &asti dat ERU mohly banky posoudit
proveditelnost a udrzitelnost energetickych projektl, véetné téch, které se tykaji obnovitelnych zdroja energie.
ERU také poskytuje Gdaje o integraci distribuovanych energetickych zdrojd, které jsou kli¢ové pro hodnoceni
potencialu a vyzev projektd udrzitelné energetiky.

Integrovany registr znecistovani (IRZ)''° je komplexni databaze spravovana Ministerstvem Zivotniho
prostfedi. Shromazduje a poskytuje Udaje o znecistujicich latkach vypousténych do ovzdusSi, vody a puady
primyslovymi zafizenimi. Tento registr je nepostradatelny pro banky a finanéni instituce, které maji za cil
vyhodnocovat dopady ¢€innosti svych klient( na Zivotni prostfedi. IRZ obsahuje Gdaje o emisich, produkci odpadu
a nakladani s nimi, coZz umoznuje podrobné posouzeni souladu spole€nosti s predpisy v oblasti Zivotniho
prostfedi a posouzeni jeji celkové ekologické stopy.

Statni fond zivotniho prostiedi CR (SFZP)'20 spravuje né&kolik program( financovani zaméfrenych na ochranu
Zivotniho prostiedi a udrzitelny rozvoj. Databaze SFZP poskytuji informace o dotovanych projektech, véetné
téch, které se tykaji obnovitelnych zdroji energie, odpadového hospodafstvi a ochrany vod. Diky pfistupu do
téchto databazi mohou banky identifikovat méfitka a trendy v projektech zamérenych na udrzitelnost.

3 https://cbaonline.cz/studie-top-15-budovy-v-cesku-jsou-neusporne
14 https://www.mpo-enex.cz/experti/

5 https://www.mpo.gov.cz/dokument119528.html

16 https://www.mpo.gov.cz/hledani.htmli?lid=1&searchtext=enex

"7 https://www.cenia.cz/#aktuality

8 https://eru.gov.cz

"8 https:/iwww.irz.cz

120 https://www.sfzp.cz
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Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)'?' navic nabizi databaze, které poskytuji zasadni socialni
udaje tykajici se postuptl zaméstnavani, bezpecnosti na pracovisti a programi socialniho zaclenovani.
Tyto databaze se zaméruji na socialni dimenze ESG tim, Zze nabizeji pohled na pracovni normy, spokojenost
zaméstnancul a iniciativy pro zapojeni komunity. Vyuzitim dat MPSV mohou banky posoudit socialni dopad
potencialnich investic a zajistit soulad s principy odpovédného investovani.

Prilezitosti a vyhody

Lepsi sprava ESG a presnéjsi vypocet Green Asset Ratio. Vyuzitim dat mohou banky provadét duakladna
hodnoceni environmentalniho a socialniho dopadu potencialnich investic, a tim zajistit, aby investice
byly v souladu s principy odpovédného investovani a taxonomii EU. Banky nebo jejich klienti zaroven
mohou usSetfit naklady na ziskavani informaci. Tento proaktivni pfistup nejen sniZuje rizika, ale také posiluje
povést banky jako spolec¢ensky odpovédné instituce'?2.

Vyuziti ESG dat bankovnim sektorem presahuje regulaci a hodnoceni rizik. Podporuje vytvareni politik uréenych
k urychleni pfechodu k udrZitelné ekonomice a zvy3uje transparentnost ve finanénim sektoru. Zaélenénim dat
ESG do svych hodnoticich kritérii banky vysilaji silny signal o svém zavazku podporovat podnikatelské
prostiedi vedouci k udrzitelnému a spoleéensky odpovédnému rozvoji'2.

Rizika a vyzvy

Nedostatek dat ESG na ¢eském trhu dale komplikuje rozhodovani o udrzitelnych investicich, coz
podtrhuje naléhavou potiebu zlepsit dostupnost a kvalitu dat. VV tomto kontextu ukazuji eska ESG data a
informace na smiSené prostiedi na jedné strané a na nedostatek spolehlivych a srovnatelnych dat na
strané druhé.

Nedostatek pfistupu k udajum vefejného sektoru pro vytvareni méfitelnych kritérii. Existuje celkova nedostupnost
kompletnich a kvalitnich (ovéfenych) dat v pozadované struktufe, podrobnosti a souladu s regulatornimi
pozadavky taxonomie EU, ktera by byla poskytovana zdarma alesponi finan&nim institucim podléhajicim
regulacim ze strany statu, nebo také spole€nostem s povinnosti vykazovani podle smérnice CSRD. Finan&nim
institucim v Ceské republice naopak chybi dostupna oteviena data, metodiky a metriky &i jiné formy toku
informaci ze strany statu, napf. z pohledu interpretace evropské taxonomie v povolovacich fizenich a
klimatickych dat pro fizeni klimatickych rizik.

Omezeny pristup k financim. Pokud banky nemaiji spolehlivé primarni udaje napf. o klimatickych a jinych ESG
rizicich v konkrétnim odvétvi, jako je zemeédélstvi, tak pro klasifikaci segmentl celého portfolia pouzivaji proxy
nebo pouze kédy NACE. To logicky vede ke sniZeni financovani s cilem dosahnout emisni trajektorie portfolia
do roku 2030 nebo 2050 a poméru zelenych aktiv, bez ohledu na skute¢né podminky jednotlivych klientt. Cim

121 https://www.mpsv.cz
122 hitps://www.spglobal.com/esg/insights/transparency-and-impact

123 https://blogs.pwc.de/en/sustainability/article/24 1886/navigating-the-path-to-standardised-esg-disclosures-in-banking-challenges-
implications-and-the-road-ahead/
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Jak vyplyva ze zjisténi z prazkum provedenych v ramci tohoto zadani, banky potfebuji podporu v oblasti ESG
dat ze strany vefejné spravy a CNB ohledné&24:

1. Regulaénich ramct a standardt: Jasné a konzistentni regulacni pokyny pro hodnoceni a integraci kritérii
ESG do rozhodovacich procest. To zahrnuje narodni cile udrzitelnosti, normy pro vykazovani emisi,
energetickou G&innost a dalSi relevantni metriky, idealné v souladu s taxonomii EU jako pfevladajici
normou'2s,

2. Udaju o emisich a spotiebé energie: Pfesné a pravidelné aktualizované Gdaje o emisich sklenikovych
plyn( a spotfebé energie podnikl jsou kli¢ové pro hodnoceni vlivu spole¢nosti na Zivotni prostfedi, kterym
banky poskytuji financovani.

3. Udajt o socialnich aspektech a aspektech spravy véci vefejnych: Informace o pracovnich podminkéach,
diverzité, lidskych pravech a spravé a fizeni spole€nosti jsou nezbytné pro posouzeni spoleCenské
odpovédnosti spole¢nosti.

4. Udajua o klimatu: Pro efektivni fizeni klimatickych rizik je nezbytné mit k dispozici aktualizované a presné
udaje. Tyto informace jsou kliCové pro udrzitelné vypocty rizik v pojistnych modelech a modelech fizeni rizik.

3.1.2 ESG fizeni rizik a kapitalové pozadavky

Banky a dal&i finan&ni instituce mohou vyuZzivat Sirokou Skalu dat pro fizeni ESG rizik ve svych portfoliich,
zejména pii financovani sektorq, jako je zemeédélstvi, primysl a energetika. Za timto ucelem probiha aktivni
sdileni dat v zahrani¢i mezi statem, centralnimi bankami a komerénimi bankami. Centralni banky ¢asto vystupuji
jako zprostfedkovatelé pfi pfenosu pfisluSnych udaji ESG do bankovniho sektoru. To bankam umoznuje
vyhodnotit rizika ESG a integrovat je do svych obchodnich modelli, coz je klicové pro podporu udrzitelné
ekonomiky.

Mezinarodni praxe

BaFin'?6, némecky finanéni regulator, zaved| pfistup, ktery bankam umozriuje pfi vypoctu kapitalovych
pozadavku zohlednit nizSi riziko udrzitelnych aktiv. Tento pfistup je v souladu s CRR Ill a umozfiuje bankam
pouzivat zatézové testy souvisejici se zivotnim prostiedim a klimatem, které hodnoti, jak jsou portfolia
vystavena klimatickym rizikiim. Pokud tyto testy ukazou, Ze udrzitelna aktiva skutec¢né zmirfuji riziko, mohou
banky snizit své kapitalové pozadavky na tato aktiva. Specificka uleva je poskytovana ve formé nizsich rizikovych
vah, coz je pIné v souladu s ¢lankem 501 CRR Ill, a umozniuje zohlednéni specifickych rizik.

Situace v Ceské republice

Na ¢eském trhu potiebuji banky ¢as na postupné zaclenovani rizik souvisejicich s udrzitelnosti do svych
skoéringovych modeli. Tento pomaly pokrok je ¢astecné zplisoben nedostatkem kvalitnich dat ESG a dat o
udrzitelnosti, coz bankam ztéZuje pfesné posouzeni rizika. Existuji vSak odvétvi, jako je zemédélstvi, kde jsou
klimaticka rizika vysoce pfitomna a pro banky predstavuji vyznamny problém. Zemédélstvi je ¢asto
vystaveno extrémnim vykyvim pocasi, jako jsou sucha nebo povodné, které zvysuiji rizika a vedou k tomu, ze
banky se zdrahaji tento sektor financovat.

124 Jak citovat tuto zpravu: Moeslinger, M., Fazio, A. a Eulaerts, O., Podpora datové platformy pro malé a stfedni podniky pro vykazovani
ESG a implementaci taxonomie EU, 31156 EUR EN, Urad pro publikace Evropské unie, Lucemburk, 2022, ISBN 978-92-76-55056-3,
doi:10.2760/69381, JRC128998

125 Banky nékdy stale pouzivaiji kritéria ESG své pFislusné bankovni skupiny namisto taxonomie EU nebo pouzivaiji vice standard( najednou,
coz komplikuje srovnatelnost a zvySuje naklady a €asovou naro€nost procesu hodnoceni rizik ESG.

126 hitps://www.bafin.de/EN/Homepage/homepage_node.html
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Jednou z primarnich metod, kterou banky pouzivaji k méfeni ESG a klimatickych rizik, je hodnoceni
ukazatelll zelenych aktiv (Green Asset Ratio — GAR). GAR predstavuje podil z celkovych aktiv banky,
ktery je povazovan za environmentalné udrzitelny. Tento pomér poméaha bankam vyhodnotit jejich expozici
vuci zelenym nebo udrzitelnym investicim a identifikovat oblasti, kde je zapotfebi zlepSeni, aby byly spinény cile
udrzitelnosti. Vypocet téchto poméra vSak muize byt slozity kvali nedostatku standardizovanych definic a
metodologii pro identifikaci toho, co se kvalifikuje jako zelené aktivum.

Banky v Ceské republice se pfi hodnoceni udrzitelnosti svych aktiv obvykle spoléhaji na interni hodnoceni a
ESG ratingy tretich stran. Pfi urCovani dopadu svych investic na Zivotni prostfedi berou v Gvahu faktory, jako
jsou emise sklenikovych plyn(, energeticka uéinnost, spotieba vody a nakladani s odpady. ZvaZzuji se také
socialni faktory a faktory fizeni, jako jsou pracovni postupy, dopad komunity a struktury spravy a fizeni
spolecnosti'?’ .

CBA hraje kli¢ovou roli pfi usnadiiovani prijeti postupt fizeni ESG rizik mezi finanénimi institucemi. CBA
spolupracuje se svymi ¢leny na vyvoji osvédéenych postupt, sdileni znalosti a prosazovani dulezitosti
udrzitelnosti v bankovnich operacich. Uzkou spolupraci s CNB a dal$imi zainteresovanymi stranami usiluje
CBA o vytvoreni podptirného prostiedi pro integraci ESG rizik do ramc( Fizeni rizik eskych bank128,

Prilezitosti a vyhody

Prijeti zasad ESG a Fizeni klimatickych rizik maze zlepsit reputaci a diveéryhodnost. Prokazani zavazku k
udrzitelnosti mlze prilakat SirSi zakladnu ekologicky uvédomélych investorll a zakaznikUl, ¢imz vzroste
podil bank na trhu a jejich ziskovost. Navic to mlze vést k vyvoji inovativnich finanénich produktu, jako
jsou zelené dluhopisy a puUjéky spojené s udrzitelnosti, které uspokoji rostouci poptavku po udrzitelnych
investi¢nich moznostech'?.

Zameéreni na ESG a Fizeni klimatickych rizik otevira nové cesty pro spolupraci. Tato spoluprace zahrnuje vladni
agentury, nevladni organizace a soukromy sektor. Takova partnerstvi mohou usnadnit sdileni znalosti a
osvédcéenych postuptli, podnécovat inovace a zvySovat celkovou efektivitu Usili v oblasti financovani
udrzitelnosti.

Rizika a vyzvy

Rlzné pfistupy a dokumentace. Prijeti kritérii ESG se mezi bankovnimi skupinami vyrazné liSi, coz vede k
nejednotnosti pozadavkl na dokumentaci. Zatimco proces uvérového rizika je vysoce standardizovan
odpovidajici regulaci CNB, u ESG rizik tomu tak neni. Ceska republika se potyka s nedostatkem jasnych
pokynu. To Cini klientska data a dokumenty nesrovnatelnymi a nekompatibilnimi, ¢imz se zpomaluje financovani
udrzitelnych projektt a zvysSuje administrativni zatéz pro vSechny zucastnéné strany. To je patrné zejména v
oblastech, jako jsou energeticka uc¢innost budov a prokazani pinéni kritérii udrzitelnosti v zemédélstvi'30,

Vyvijejici se regulace. Vyvijejici se povaha kritérii ESG a regulace klimatickych rizik vytvari na trhu pocit nejistoty.
Banky se musi neustale pfizpusobovat novym pfedpisiim a standardim, které mohou narusit obchodni operace
a strategické planovani. Tato nejistota maze také ovlivnit diivéru investorll, coz bankam ztizi prilakani
kapitalu do udrziteinych projekti. Pohyb ve slozitém regulaénim prostifedi v oblasti ESG a fizeni

127 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-99468-6_19

128 https://www.cbacg.cz/udrzitelny-byznys/
129

https://eba.europa.eu/sites/default/files/document_library/Publications/Reports/2023/1062711/Report%200n%20the%20role%200f%20envi
ronmental%20and%20social%20rizika%20in%p%20 20framework.pdf

30 Od finanéniho k entitnimu modelu ESG.
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klimatickych rizik maze byt sklicujici. Nedodrzovani vyvijejicich se predpisi miize mit za nasledek pravni
postihy, finanéni ztraty a poSkozeni dobrého jména. Banky musi zajistit, aby jejich postupy byly v souladu s
domacimi i mezinarodnimi standardy. To vytvafri dodateéné naklady na poradenstvi a brzdi interni rozhodovaci
procesy.

Technologické a infrastrukturni vyzvy. Implementace ESG a fizeni klimatickych rizik vyZzaduje investice do
technologii a infrastruktury pro finanéni instituce. Ceské banky jiZ uginily zna&né investice do modernizace svych
stavajicich systému, aby podpofily integraci ESG dat a analytik. Vyvijejici se regulace pfinasi bance dodate¢né
naklady na pfizpusobeni jejich systému novym podminkam.

3.1.3 Implementace taxonomie EU

Rlznorodost pfistupl a dokumentace napfi¢ ¢lenskymi staty pfedstavuje vyzvu pro banky a investory, ktefi musi
zajistit, aby projekty splfiovaly kritéria taxonomie EU. Zatimco nékteré zemé, jako je Némecko a Nizozemsko,
maiji systémy, které jsou propojeny s taxonomii EU'3!, jiné zemé, jako je Ceska republika a Polsko, se
stale potykaji s nedostatkem jasnosti a jednotnosti pozadavkl na dokumentaci. To vede k tomu, Ze data
a dokumenty nejsou vzdy porovnatelné a kompatibilni, coz muaze mit vliv na pomalé financovani udrzitelnych
projektd a zvySit administrativni zatéz pro vSechny zucastnéné strany. Tyka se to napfiklad energetické
naro¢nosti budov, prokazovani plnéni kritérii udrzitelnosti v zemédélstvi, ale i dalSich oblasti.

Mezinarodni praxe

Jak je uvedeno ve Zpravé o mezinarodni dobré praxi, francouzské banky a vefejné organy spolupracuji na
integraci taxonomie EU do vnitrostatnich predpisl. Francie vytvorila specifické metodiky a nastroje, které
pomahaji bankam a jejich klienttiim plnit pozadavky taxonomie EU. Tento systematicky pFistup umozriuje
efektivnéjSi provadéni, i kdyz existuji urcité oblasti, kde je stale zapotfebi dalSi harmonizace s evropskymi
normami*32,

Na druhou stranu v Polsku je situace podobna jako v Ceské republice, kde implementace taxonomie EU narazi
na prfekazky zplsobené nedostatkem jasnych narodnich pokyn( a na pomalej$i reakci Urad(l. Polské banky
také celi problémim pfi prokazovani souladu s taxonomii EU a €ekaji na podrobnéjsi pokyny od statnich
organu’ss,

V Némecku hraje Bundes-Immissionsschutzgesetz (BImSchG)'34 kli¢ovou roli pfi prokazovani souladu projekt
s taxonomii EU. Tento proces zahrnuje posuzovani vlivli projektli na Zivotni prostfedi, zejména v oblasti emisi a
ochrany Zzivotniho prostfedi. Banky mohou dokumentaci z tohoto procesu pouzit jako dikaz souladu s
environmentalnimi standardy taxonomie EU. Soulasti dokumentace jsou technické zpravy a povoleni
prislusnych ufadu, které potvrzuji spinéni pozadavkd ochrany zivotniho prostredi.

Situace v Ceské republice

Situace s implementaci taxonomie EU v CR je sloZita a banky &eli vyzvam, zejména pokud jde o vazbu mezi
taxonomii EU a legislativou. Jednim z hlavnich problémd je, Ze banky a jejich klienti nemaji od ufadu jasné
pokyny, jak pfesné prokazat soulad projektu s taxonomii EU. CBA'35 se stale potyka s nedostatkem odpovédi

31 https:/ffinance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-Taxonomy-sustainable-activities_en
132 https://www.banque-france.fr/fr

133 https://www.zbp.pl/

134 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Gesetze/Energie/BImSchG.html

'35 https://cbaonline.cz/
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na konkrétni otazky tykajici se postupti a dokumentace, kterou by klienti méli predkladat k prokazovani
souladu. Tento problém pretrvava i dva roky po zavedeni taxonomie EU.

Spravci aktiv, investiéni spoleénosti, pojistovny a nefinanéni spoleénosti v Ceské republice se potykaji
se slozitosti implementace taxonomie EU'3. Spravci aktiv a investi¢ni firmy maji zajem integrovat taxonomii
do spravy portfolii, aby splnili standardy udrZitelnosti a pfildkali ekologicky orientované investory, ale zaroven Celi
vyzvam kvuli nedostatku jasnych pokynu. Pojistovny se podobné potykaji s obtizemi pfi zapracovavani kritérii
udrzitelnosti do procesu ocenovani rizik a investi¢nich praktik bez konzistentnich regulacnich ramcu. Nefinanéni
podniky jsou rovnéz ovlivnény, protoZze musi pfizpusobit své operace a vykaznictvi tak, aby splfiovaly standardy
udrzitelnosti, coz je ztizené absenci standardizovanych postupu.

V reakci na to za¢alo MF koordinovat Usili o zmapovani téchto pozadavkt a poskytnuti jasnéjsiho navodu,
ktery je nezbytny pro zvysSeni transparentnosti a pro udrzeni konkurenceschopnosti ceskych subjektt
viéi svym evropskym protéjskiim37.

Prilezitosti a vyhody

Taxonomie EU podporuje prechod na nizkouhlikové hospodarstvi. Toho se dosahne poskytnutim pokyni pro
financovani prechodovych é&innosti. Ceské banky mohou hrat zasadni roli pfi financovani projektd, které k
tomuto pfechodu pfispivaji, jako jsou investice do energeticky ucinnych technologii a infrastruktury. Podporou
téchto iniciativ mohou finanéni instituce pfispét k dekarbonizaci ¢eské ekonomiky a k dosazeni narodnich a
evropskych klimatickych cild.

Taxonomie EU pobizi k diverzifikaci investicnich portfolii. Tim, ze poskytuje standardizovany pfistup k
hodnoceni udrzitelnosti riznych ekonomickych aktivit, umoziuje finanénim institucim identifikovat Sirsi
Skalu investiénich pfrilezitosti, které spliiuji jejich kritéria rizik a navratnosti a zaroven pfispivaji k plnéni
environmentalnich cill. To mGze vést k odoIln&sSim a diverzifikovanéjSim portfoliim a snizit tak celkovou
rizikovou expozici Ceskych bank.

Taxonomie EU muze usnadnit postupy fizeni rizik ve financnich institucich. Za€lenénim kritérii udrzitelnosti do
svych investi¢nich rozhodnuti mohou banky 1épe posoudit a zmirnit rizika souvisejici se Zivotnim prostiedim a
klimatem. Tento proaktivni pfistup k Fizeni rizik mGze zvysit stabilitu a odolnost finanéniho systému, coz je v
kone¢ném dusledku pfinosem pro Sirsi ekonomiku.

Standardizace a transparentnost podporované taxonomii EU mohou rovnéz zlepSit celkovou u€innost finanéniho
systému. Tim, Ze budou nastavena jasna a konzistentni kritéria pro definovani udrzitelnych Cinnosti, se snizi
administrativni zatéz financnich instituci a soukromych spolec¢nosti. To muze vést k Usporfe nakladl a
zefektivnéni proces(, coz bankam umozni alokovat vice zdrojl na ¢innosti s pfidanou hodnotou.

Taxonomie EU také otevira pfilezitosti pro budovani kapacit a sdileni znalosti ve finanénim sektoru. Vzhledem k
tomu, Ze banky a dalSi financni instituce pracuji na dodrzovani téchto standardd, bude vzristat poptavka po
odbornych znalostech v oblasti financovani udrzitelnosti. To mize vést k rozvoji specializovanych Skolicich
programu a workshopu a ke spolupraci s akademickymi institucemi, které podporuji kulturu udrzitelnosti a inovaci
v ¢eském finan¢nim sektoru.

Rizika a vyzvy
Harmonizace misto sjednoceni. Problémem pfi implementaci taxonomie EU je situace, kdy kazdy Clensky stat
Evropské unie pfistupuje k prokazovani souladu s pravidly svym jedineénym zpUusobem. To vede k nesourodym

136 https://www.conseq.cz/investice/prehled-fondu/conseg-model-portfolio-aggressive-esg-a-czk

37 https://www.pwe.lu/en/sustainable-finance/a-year-of-esg/application-of-the-eu-taxonomy.html
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a Casto nesrovnatelnym datlim, coz komplikuje situaci jak soukromym spole¢nostem, tak finan¢nim institucim,
které musi projekty posuzovat podle téchto pravidel. Dokumenty potfebné k prokazani souladu s taxonomii EU
se v jednotlivych statech (a také mezi riznymi bankovnimi skupinami) liSi, coz vytvafi bariéry pro transparentni
a jednotné hodnoceni udrzitelnosti projektd v ramci EU.

Jedna z vyznamnych oblasti nejednoznaénosti v ramci taxonomie EU spociva v posuzovani shody podle
mistnich norem. Ceské predpisy a technické normy vétsinou nezohlediiuji taxonomii EU.

Pro uspésné provadéni taxonomie EU je nezbytna uc¢inna koordinace mezi vnitrostatnimi organy. Jasné
a jednotné pokyny umozni bankam, spravcim aktiv, pojistovnam a nefinanénim korporacim sladit své aktivity s
kritérii udrzitelnosti, a tim usnadni pfechod k zeleng&jsi ekonomice.

Priklady rozdild mezi narodni legislativou a taxonomii EU. Mezi vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy a taxonomii EU
existuji zasadni rozdily'38. Napftiklad ¢eské pravo'3® vyzaduje prikazy energetické naroc¢nosti, zatimco taxonomie
EU nafizuje komplexnéjsi dokumentaci, jako je analyza emisi Zivotniho cyklu, ktera v ¢eském PENB chybi'40,
Tato nejednotnost komplikuje developerim soulad s pfedpisy, protoZze musi splnit oba soubory pozadavku, coz
Casto vede ke zpozdéni projektd a k vy$Sim nakladum kvili nutnosti zajisténi dalSich posouzeni a dokumentaci.

CBA se jasné vyjadrila k vyzvam, kterym jeji Slenové &eli. Bez vyslovnych pokynd od regulaénich organd maji
banky potiZze s uréenim spravnych postupl a dokumentace potfebné k prokazani souladu s kritérii taxonomie.
Tato nejistota brani jejich schopnosti nabizet zelené finan¢ni produkty jednotné. Chybéjici propojeni mezi
taxonomii EU a vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy brani bankam vykazovat ¢asti svych aktiv jako udrzitelné kvuli
strachu z obvinéni z greenwashingu, coZz ma za nasledek sniZzeni garantovanych anuitnich sazeb.

Pramyslovy sektor €eli snad nejvyznamnéjSim vyzvam kvuli slozité povaze primyslovych procest a
velkému darazu na dekarbonizaci. Ceské primyslové predpisy nejsou plné synchronizovany s
podrobnymi pozadavky taxonomie EU na uhlikovou neutralitu a udrzitelné vyuzivani zdroja'+'.

3.2 Produkty financovani udrzitelnosti

Produkty financovani udrzitelnosti hraji zdsadni roli pfi podpofe ekonomickych éinnosti, které jsou Setrné
k zZivotnimu prostiedi a spole¢ensky odpovédné. Tyto produkty zahrnuji fadu finanénich nastroji uréenych
na podporu projekt, které pfispivaji k cilim udrzitelnosti. V Ceské republice se pfijimani a vyvoj t&chto
produktd prosazuje, i kdyz odliSnym tempem ve srovnani se zemémi jako Némecko, Francie a Nizozemsko, jak
uvadi Zprava o mezinarodni dobré praxi. Vyvijejici se regulatorni prostredi a zvySujici se zajem investoru
pravdépodobné podpofi dal$i pokrok v tomto sektoru v Ceské republice2.

Prizkum finanéniho sektoru provedeny v ramci projektu ukazal, Ze vétSina finanénich instituci nabizi
udrzitelné finanéni produkty, ale zatim ¢eli omezenému zajmu klientdl. Mezi dal$i prekazky patfi nejasna
legislativa a administrativni zatéz, pficemz méné nez tretina planuje vydat zelené dluhopisy kvUli vysokym
nakladim.

138 https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/activities/activity/270/view

139 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-264

140 hitps://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/certificates-and-inspections_en
41 https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/certificates-and-inspections_en

42 https://www.pse.cz/cs/udrzitelné-investovani
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3.2.1 Zelené dluhopisy

Zelené dluhopisy jsou dluhové cenné papiry vydavané za ucelem financovani projektu s pfinosem pro zivotni
prostfedi, jako je obnovitelna energie, energeticka ucinnost, Cista doprava a udrzitelné hospodareni s vodou.
Vynosy ze zelenych dluhopist jsou uréeny vyhradné na zelené projekty a emitenti musi dodrzovat konkrétni
pokyny a standardy, aby zajistili, Ze prostfedky budou nalezité vyuzity.

Celosvétové se vydavani a sprava zelenych dluhopisu Fidi nékolika standardy. Mezi nejvyraznéjsi patfi:

e Zasady zelenych dluhopist (Green Bond Principles — GBP)'3: Tyto principy, které vydala Mezinarodni
asociace kapitalového trhu (ICMA), poskytuji dobrovolné pokyny pro transparentnost a zvefejfiovani na trhu
zelenych dluhopisu.

e Standard pro klimatické dluhopisy (Climate Bonds Standard — CBS)'4: Tento standard byl vyvinut
iniciativou Climate Bonds Initiative a poskytuje certifikaCni schéma pro zelené dluhopisy, které zajisStuje, Ze
vynosy budou pouzity na projekty v souladu s klimatickymi cili.

Naftizeni Evropské unie o evropskych zelenych dluhopisech 5, které bude platit od 21. prosince 2024, zavadi
standard EU pro zelené dluhopisy (EuGB) navrzeny Evropskou komisi. Tento standard si klade za cil vytvorit
jednotny ramec pro zelené dluhopisy v ramci EU a zajistit soulad s taxonomii EU. Jeho soulad s taxonomii
EU zajistuje, ze zelené dluhopisy podporuji projekty splfujici pfisna environmentalni kritéria, coz posili davéru
investorll. OcCekava se, Ze jakmile nastane ucinnost EuGB, stane se standardizacnim méFitkem zelenych
dluhopist v EU a zajisti transparentnost v této oblasti. Ocekava se vSak, ze pfijeti EuGB se bude v jednotlivych
Clenskych statech EU liSit v zavislosti na jejich regulacnim prostfedi a vyspélosti trhu. Zatimco zemé jako
Né&mecko a Francie jej pravdépodobné pfijmou rychle, u jinych zemi, véetn& Ceské republiky, se odekava, ze
budou potfebovat vice ¢asu na integraci tohoto standardu.

Mezinarodni praxe

EIB a narodni rozvojové banky hraji vyznamnou roli jako upisovatelé zelenych dluhopisti'#6. EIB jako
klimaticka banka EU je vyznamnym emitentem a investorem do zelenych dluhopisd. Podporuje udrzitelné
projekty v celé EU i mimo ni a vyuziva svou finanéni silu k podpofre investic Setrnych k zivotnimu prostiedi.
Jen vroce 2020 vydala EIB'*7 zelené dluhopisy v hodnoté 3,7 mld. EUR. KfW je naproti tomu pfedni némecka
rozvojova banka a prakopnik na trhu zelenych dluhopisti. Vydava a upisuje zelené dluhopisy na
financovani projektd, které jsou v souladu s némeckymi cili udrzitelnosti. Portfolio zelenych dluhopist KfW
dosahlo do roku 2021 pfiblizné 40 mid. EUR'8,

Situace v Ceské republice

V Ceské republice je vyuziti zelenych dluhopis(i na vzestupu, presto je tento trh ve srovnani se zemémi jako
Némecko méné vyspély a stale spiSe ve fazi zrodu, i kdyZ nékteré jednotlivé transakce v oblasti nemovitosti byly
velmi Uspésné a patfily v dobé emise k nejvétsim obchodim se zelenymi dluhopisy na svété. V roce 2023 byl
celkovy objem zelenych dluhopisti vydanych v Ceské republice kolem 2 mld. EUR'?, | kdyZ se jedna o

143 https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/green-bond-principles-gbp/

144 https://www.climatebonds.net/standard/the-standard

145 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2631/0j

146 https://www.eib.org/en/press/news/eib-receives-2020-green-bond-pioneer-award

47 https://www.eib.org/en/press/all/2022-308-15-years-of-eib-green-bonds-leading-sustainable-investment-from-niche-to-mainstream
148 https://www.kfw.de/PDF/Investor-Relations/PDF-Dokumente-Green-Bonds/20231206-KfW-Green-Bond-Framework. pdf

149 https://csrd.cz/zelene-dluhopisy-financovani-budoucnosti/
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relativné maly trh ve srovnani s Némeckem a SirSi EU, tyto Cisla predstavuji vyznamny krok k financovani
udrzitelnosti v Ceské republice.

Primarnimi emitenty zelenych dluhopisti v Ceské republice byly dosud velké realitni, energetické a dopravni
spole¢nosti véetné soukromych, vefejnych a statnich subjektd. Podrobnosti jsou uvedeny v tabulce 1 nize.

Mezi upisovatele a investory do zelenych dluhopist v Ceské republice patfi institucionalni investofi, jako jsou
penzijni fondy, pojistovny a banky. Vynosy ze zelenych dluhopisli byly pouzity na financovani projektl
zaméfenych na sniZzeni emisi sklenikovych plynu, zlepSeni energetické Gcinnosti a podporu udrzitelné
infrastruktury.

Tabulka 1: Hlavni emise zelenych dluhopist a dluhopisti spojenych s udrzitelnosti v Ceské republice

Jméno Objem upsanych Splatnost  Vytézek

emitenta emisi

CPI 800 mil. € 2019 EUR 7,5 roku 1,6 %

CEZ 600 mil. € 2022 EUR 5 let 2,375 %
Navazané na Kuponova sazba
udrzitelnost dluhopisu

0,75 %

Ceské drahy 500 mil. € 2022 EUR 5 let 5,625 %

Accolade 120 mil. € 2024 CzK 5 let 8 %

Zdroj: PwC

V Ceské republice se emitenti fidi pfredev§im Principy zelenych dluhopisti a Standardem klimatickych dluhopisti.
Navrhovany standard EU pro zelené dluhopisy nabyva na sile, ale jeho pIné pfijeti zavisi na sladéni investic s
taxonomii EU.

Prilezitosti a vyhody

Rust trhu se zelenymi dluhopisy mize stimulovat ekonomicky rozvoj. Toho Ize dosahnout podporou vytvareni
novych prdmyslovych odvétvi a pracovnich prilezitosti. Investice do obnovitelné energie, energetické
ucinnosti a udrzitelné infrastruktury mohou byt hnaci silou inovaci a podnikani, coz povede ke vzniku
novych podnikd a vytvareni vysoce kvalitnich pracovnich mist. Tato ekonomicka diverzifikace mlze zvysit
odolnost ¢eské ekonomiky, ucinit ji méné zranitelnou vici vnéjSim Sokum a lépe se pFizplsobit ménicim se
globalnim podminkam.

Greenium™Y neboli zelené prémie znaéci rostouci atraktivitu zeleného financovani. Tato vyhoda se vS$ak
postupem ¢asu zmenSuje. Zelené dluhopisy mohou usnadnit pristup ke kapitalu pro udrzitelné projekty,
coz muze nasledné vést k vyznamnym UGsporam naklada diky lepsi energetické uc¢innosti a integraci
pokrocilych udrzitelnych technologii. V obecném evropském kontextu se v§ak greenium presunulo do nizSich
jednotek zakladnich boda.

Dalsi vyhody. Zelené dluhopisy nabizeji znaéné vyhody pro dobrou povést spoleénosti, posiluji image
znacky i divéru investora tim, ze ukazuji zavazek k udrzitelnosti a pritahuji investory. Sladéni s
mezinarodné uznavanymi standardy zelenych dluhopisti nejen pfitahuje globalni investory, ale také
podporuje preshraniéni spolupraci, €imz integruje ceské podniky do globalniho finanéniho
ekosystému's',

180 https://www.undp.org/blog/identifying-greenium

81 https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2019/12/green-bonds-offer-lessons-for-sustainable-finance-beschloss
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Rizika a vyzvy

| kdyz je potencial trhu zelenych dluhopisti v Ceské republice znaény, jeho realizace vyzaduje fe$eni nékolika
vzajemné propojenych vyzev. Sladéni regulace, vyspélost trhu, rozvoj strategii udrzitelnosti, rozvoj
infrastruktury, kulturni posuny a koordinace zainteresovanych stran jsou zakladnimi soucastmi
komplexni strategie na podporu ristu zelenych dluhopisti v Ceské republice. Re$enim té&chto vyzev se
Ceska republika muze zaélenit do $ir§iho ramce zeleného financovani EU a pfispét k narodnim a globalnim ciléim
udrZitelnosti.

Transparentnost a duavéryhodnost. Pomineme-li fakt, Ze vynosové kfivky na dluhopisovém trhu nejsou v
soucasnosti pro velké emise zelenych dluhopisu pfili§ vyhodné,s? kli€ovou vyzvou pfi zavadéni zelenych
dluhopisu je zajisténi transparentnosti a davéryhodnosti pfi pouzivani vynosti emitentem, coz vyzaduje
prisné ramce monitorovani a podavani zprav. Pfed emisemi zelenych dluhopist musi byt provedeno fadné
planovani, monitorovani a vykazovani udrZitelnych €innosti. To vyrazné zvyhodiuje napf. realitni spoleénosti se
snadno Skalovatelnym byznysem zalozenym na vystavbé novych lokalit a mezinarodnich stavebnich certifikacich
zavedenych jiz desitky let (BREEAM'S3, LEED'4 a dal$i).

Strategicky pfistup k udrzZitelnosti v ¢eskych podnicich chybi. Kritickym problémem je proto nedostatek
komplexnich strategii udrzitelnosti mezi c¢eskymi spoleénostmi. Mnoho podnikli ma potize s identifikaci
vhodnych udrzitelnych projekt(l, které by obsahovaly vynosy ze zelenych dluhopisi. Tato mezera je Casto
zpusobena prevladajicim zaméfenim na uhlikové naronou produkci, ktera neni v souladu s cili zeleného
financovani. Financovani spojené s udrzitelnosti (viz nize) maze byt pro takové spole¢nosti stale dostupné, ale
nedostatek strategického pfistupu k udrzitelnosti brani vyuziti téchto zdroju financovani. Pro efektivni vyuziti
vynosu ze zelenych dluhopisil je nezbytny rozvoj robustnich strategii udrzitelnosti v ramci spoleénosti.

Vzhledem k tomu, Zze GBP, CBS nebo také pfipravované EuGB vyzaduji vytvofeni mechanismu pro ovéfeni, Ze
projekty splfiuji pfisna environmentalni kritéria stanovena témito standardy, musi mit emitent ve spole€nosti jiz
vytvofeny robustni ramec ESG, aby mohl vazné uvazovat o nasazeni zelenych dluhopist jako zdroje financi. Pro
efektivni vyuziti vynosu musi byt také pfedem pfipraven dlouhodoby investiéni plan v souladu s vybranym
standardem. Je tfeba zminit dodatec¢né naklady na nastaveni a monitorovani ramce zelenych dluhopisu,
obvykle v Ffadu stovek tisic eur. Tyto naklady jsou opét nizsi pro spolecnosti, které jiz maji dobfe zavedené
plany tykajici se udrzitelnosti a vykaznictvi.

3.2.2 Finance spojené s udrzitelnosti

Finanéni produkty spojené s udrzitelnosti (Sustainability-Linked Financial Products) jsou dalsi kritickou slozkou,
kde jsou podminky finan¢nich produktd spojeny s vykonnostnimi cili emitenta v oblasti udrzitelnosti. Tato
kategorie je v Ceské republice méné rozvinuta, ale je slibna, protoze vice subjektti uznava hodnotu
zaclenéni udrzitelnosti do svych finanénich strategii. Primarni vyzvou je zde stanoveni a ovéfeni
smysluplnych cild udrzitelnosti, které maze byt obtizné dusledné méfit a prosazovat.

Finanéni produkty spojené s udrzitelnosti, jako jsou dluhopisy a pujcéky, jsou finanénimi nastroji
navrzenymi k podpofe a stimulaci udrzitelnych postupti v ramci spoleénosti a projektt. Tyto produkty jsou
obvykle strukturovany tak, aby navazaly finan¢ni a/nebo urokové podminky na vykonnost emitenta nebo dluznika
ve vztahu k pfedem stanovenym cilim udrzitelnosti’®.

182 https://www.bloomberg.com/quote/BZECG5:IND
153 https://breeam.com/standards
154 https://www.usgbc.org/guide-LEED-certification

185 https://www.schoenherr.eu/content/czech-republic-sustainability-linked-loans-Ista-vs-Ima-frameworks
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Dluhopisy vazané na udrzitelnost (Sustainability-Linked Bond — SLB): Tyto dluhopisy jsou vydavany se
zavazkem, ze emitent zvySi svou vykonnost ve specifickych oblastech zivotniho prostfedi, socialnich véci, nebo
fizeni (ESG). Podminky dluhopisu, jako jsou urokové sazby, se mohou liSit v zavislosti na tom, zda emitent
splnuje tyto pfedem definované cile udrzitelnosti. Pokud napfiklad spoleénost nedosahne svych cila v oblasti
snizovani emisi uhliku, mize byt uro¢ena vyssi urokovou sazbou, coz finanéné motivuje k dosazeni stanovenych
cilu v oblasti udrzitelnosti.

Uvéry spojené s udrzitelnosti (Sustainability-Linked Loans — SLL): Podobné jako u SLB tyto Gvéry spojuiji
podminky pujéky s udrzitelnosti dluznika. To mize zahrnovat nastaveni klicovych ukazatell vykonnosti (KPI)
souvisejicich s ESG, jako je snizeni emisi sklenikovych plyn{i nebo zlepSeni energetické ucinnosti. Pokud dluznik
splni nebo prekro¢i tyto KPI, muze tézit ze snizenych urokovych sazeb nebo jinych vyhodnych uvérovych
podminek. Naopak nesplnéni téchto cild by mohlo vést k vy§§im nakladim.

K ziskani financi spojenych s udrzitelnosti se spole¢nosti obvykle zaméfuji na nékolik klicovych ukazatell
vykonnosti, v€etné:

e Snizeni emisi uhliku: Cile pro snizeni emisi sklenikovych plynu.

e Energeticka ucinnost: Cile pro zlepSeni spotfeby energie na jednotku vykonu.

e Odpadové hospodarstvi: Snizeni produkce odpadl a zvySeni miry recyklace.

e Vyuziti vody: Efektivni a udrziteIné hospodareni s vodnimi zdroji.

e Socialni dopad: Iniciativy pro zlep$eni pohody zaméstnancu a zapojeni komunity.

Banky a finanéni instituce posuzuji tyto KPI, aby urcily zplisobilost spole¢nosti pro financovani spojené
s udrzitelnosti. Divaji se na historickou vykonnost, soué¢asné strategie a budouci zavazky spoleénosti,
aby zajistily, ze finan¢ni prostiedky budou smérovat k udrzitelnému rozvoji.'.

Mezinarodni praxe

Nizozemsko a Némecko ucinily vyznamny pokrok v oblasti financi spojenych s udrZitelnosti. Obé& zemé té&zi z
dobfe definovanych narodnich dekarbonizaénich kritérii a silné viadni podpory, které umoZziuji rozséhlejsi pfijeti
finan¢nich produktd spojenych s udrzitelnosti.

Tyto zemé zavedly prisné ekologické predpisy a pobidky, které podnécuji spole€nosti, aby pfijaly
udrzitelné postupy. V Némecku'® pritomnost robustni priumyslové politiky a vysoka uroven
environmentalniho povédomi mezi podniky podnitily vyspélejsi trh pro financovani spojené s
udrzitelnosti'se,

Situace v Ceské republice

V Ceské republice se finance spojené s udrzitelnosti objevuji jako zasadni nastroj na podporu prechodu zemé
na nizkouhlikové hospodarstvi. Trh v§ak Celi vyraznym vyzvam, pfedevSim kvli nedostatku zavedenych kritérii
a komplexnich dekarbonizaénich strategii na vnitrostatni urovni. Tato mezera ¢asto ztézuje bankam a finanénim
institucim implementaci finan¢nich produktd spojenych s udrzitelnosti, jako jsou dluhopisy nebo pujcky.

156 https://www.theasset.com/article-esg/50731/sustainability-linked-bonds-loans-sink-in-2023
87 https://iclg.com/practice-areas/environmental-social-and-governance-law/germany

188 https://www.linklaters.com/insights/publications/2021/august/esg-outlook-in-the-netherlands
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Podle nedavnych zprav je velikost ¢eského trhu s dluhopisy a uvéry spojenymi s udrzitelnosti priblizné
1 mid. EUR, zatimco Nizozemsko se mize pochlubit pfiblizné 5 mid. EUR a Némecko prekracuje 10 mid.
EUR'®, Tato ¢isla zdlraziuji znacny nepomér a podtrhuji potencial ristu na ¢eském trhu®0,

Nazornym pfiikladem prijeti financovani vazaného na udrzitelnost v Ceské republice je dluhopis v
hodnoté 600 mil. EUR vydany spoleénosti CEZ v roce 20226, Tato pfelomova emise je jednou z nejvétsich
v historii zemé a podtrhuje rostouci zavazek velkych korporaci k udrzitelnosti Zivotniho prostiedi.

CEZ pouzil vynos z tohoto dluhopisu na financovani fady zelenych projektti zaméfenych na zvy$ovani
energetické Uc¢innosti a rozSifovani kapacit obnovitelnych zdroji energie. Konkrétné byly prostfedky
pfidéleny na iniciativy, jako je rozvoj solarnich farem, &imz byl zajistén podstatny pfispévek ke sniZeni emisi
sklenikovych plyna. Vytézek dluhopist byl navic pouzit na modernizaci stavajici infrastruktury, aby byla
energeticky uc€inngjSi, ¢imz se snizily provozni emise uhliku a zajistila se udrzitelnéjSi budoucnost pro
energeticky sektor v Ceské republice.

Prilezitosti a vyhody

Zatimco finanéni trh spojeny s udrzitelnosti v Ceské republice je relativné maly, ma vyznamny potencial
pro rast a rozvoj. Vyuzitim prileZitosti a vyhod financovani spojenych s udrzitelnosti mize Ceska republika
urychlit svlj pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku, zvysSit odpovédnost podnikd, stimulovat inovace a pfilakat
domaci i mezinarodni investice. To muze opét vést k udrzitelnému hospodaiskému ristu, zlepSit
konkurenceschopnost a pfispét k dosazeni narodnich a mezinarodnich cill v oblasti klimatu.

Pritazlivost investort. Financovani spojené s udrzitelnosti pfitahuje domaci i mezinarodni investory, ktefi
upfednostiiuji ESG kritéria. Tento pfiliv kapitalu mdze financovat projekty podporujici energetickou ucinnost,
obnovitelné zdroje energie a dal3i zelené inovace, ¢imz se snizi celkova uhlikova stopa.

ZlepSeni standardd spravy a fizeni spolecnosti. Finanéni nastroje mohou stimulovat podnikovou odpovédnost a
transparentnost. Navazanim finanénich podminek na konkrétni cile udrzitelnosti jsou spole€¢nosti motivovany k
tomu, aby si stanovily ambiciézni, ale dosazitelné cile, jako je snizeni emisi sklenikovych plynd nebo zlepSeni
energetické ucinnosti. Pravidelné monitorovani a reportovani téchto KPI podporuje kulturu neustalého zlepSovani
a inovaci v ramci podnikad.

Rizika a vyzvy

Pomalejsi prechod. Nedostate¢ny objem finanénich prostfedkd spojenych s udrzitelnosti by mohl zpomalit
pfijimani zelenych technologii a postupl. Vzhledem k tomu, Ze spolecnosti povazuji za obtizné zaijistit
financovani svych ekologickych a socialnich iniciativ, celkové tempo inovaci v téchto oblastech se mize zpomailit.
Tato stagnace by pro Ceskou republiku ztiZila moznost drzet krok s vyspélejsimi trhy, jako je Nizozemsko a
Némecko, kde jsou finance spojené s udrzitelnosti vyspélejsi a roz8ifengjsi.

VysSi kapitalove naklady pro ceské podniky. DalSim kritickym rizikem je potencialni zvySeni nakladu na kapital
pro Ceské firmy. Investofi stale vice upfednostiuji udrzitelnost, pfiemz spole&nosti, které tato kritéria nespini,
mohou ¢elit vy§Sim vypujénim nakladim nebo mohou byt vylouceny z urcitych moznosti financovani. To by mohlo
mit za nasledek konkurenéni nevyhodu na domaci i mezinarodni urovni.

159 https://www.ecb.europa.eu/press/financial-stability-publications/macroprudential-
bulletin/focus/2021/html/ecb.mpbu_focus202110_3.en.html

160 https://www.spglobal.com/esg/insights/featured/special-editorial/global-sustainable-bonds-2023-issuance-to-exceed-900-billion

181 https://www.cez.cz/sustainability/cs/novinky/cez-issues-sustainability-linked-bonds-160453
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Ztrata konkurenceschopnosti. S rostouci celosvétovou poptavkou po udrzitelnych postupech se preference
spotiebitelll posouvaji smérem k ekologicky a socialné odpovédnym produktliim a sluzbam. Spole¢nosti, které
se s témito preferencemi neshoduiji, riskuji ztratu podilu na trhu a poSkozeni povésti. Tento posun by mohl byt
zvlasté vyrazny v kritickych odvétvich, jako je vyroba, energetika a doprava.

3.2.3 Zelené pujcky a zelené hypotéky

Zelené pujéky a hypotéky jsou navrzeny k financovani projekt( s vyraznymi ekologickymi pfinosy. V Ceské
republice se diskutuje, zda by mély byt tyto finanéni produkty propojeny s taxonomii EU, aby byly v souladu s
Sir§imi klimatickymi cili. Toto propojeni by mohlo pfinést standardizaci, avSak soucasné pfinasi vyzvy kvli
nejistotam kolem implementace taxonomie EU. V zemich jako Némecko, Francie a Nizozemsko jsou tyto
produkty jiz dobfe zavedené, jejich rlist je podporovan pfisnymi regulaénimi normami a silnou poptavkou na trhu.
Mezi hlavni vyzvy patfi stanoveni jasnych kritérii zpUsobilosti a zajisténi, ze dluznici budou dodrzovat ekologické
cile po celou dobu trvani paGjcky.

Mezinarodni praxe

V nékterych evropskych zemich jsou zelené pujcky a hypotéky regulovany specifickymi standardy, které jsou
spojeny s taxonomii EU a dalSimi kritérii udrzitelnosti, jak je uvedeno ve Zpravé o mezinarodni dobré praxi. V
Némecku, Nizozemsku a Francii jsou standardy zelenych Gvérti a hypoték Uzce spojeny s Kkritérii
taxonomie EU a s dal$imi evropskymi regulaénimi ramci, jako je SFDR'62,

Instituce jako némecka KfW hraji klicovou roli v dal$im pajéovani na zelené projekty. Narodni rozvojové
banky poskytuji technickou pomoc a finanéni podporu, aby zajistily, ze projekty splnuji standardy
udrzitelnosti'®, Narodni rozvojova banka v Ceské republice by se mohla inspirovat t&mito modely, aby
integrovala technickou podporu a ovérovaci procesy pro zelené uvéry a vypujcni produkty.

Situace v Ceské republice

Zelené pujéky a hypotéky v Ceské republice by mély v idealnim pripadé spliiovat kritéria uvedena v
taxonomii EU a SFDR'6. Integrace téchto ramct do narodniho kontextu vSak zlistdva vyzvou. Nafizeni o
kapitalovych pozadavcich (CRR)'% také uklada urcitd omezeni pro pouziti vynosu, ktera je tfreba fesit, aby se
podpofilo Siroké pfijeti.

Dle diskuze s CBA, zelené hypotéky v Ceské republice tvofi méné nez 1 % z celkového hypoteéniho trhu,
tj. priblizné 50 mil. EUR ro¢né v tvérech. Naproti tomu Némecko se svym vyspélejSim sektorem zeleného
financovani, se maze pochlubit objemem zelenych hypoték pfesahujicim 10 mid. EUR'®8. Tento vyrazny
rozdil podtrhuje potencial riistu v Ceské republice a zduraziiuje pottebu lepsich regulaénich ramc( a pobidek ke
stimulaci trhu.

Prilezitosti a vyhody

Investice do energeticky ucinnych budov. PFijeti ekologickych pljéek a zelenych hypoték by vyvolalo znaéné
investice do energeticky u€innych budov a udrZitelné infrastruktury. Jako finanéni produkty uréené na

162 https://www.bundesbank.de/resource/blob/922198/5e4da127f1ee91095ef016857d3642eb/mL/2023-04-technical-paper-data.pdf

183 https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2023-02/dp179_en.pdf

164 https://www.kfw-capital.de/Sustainability/Regulation-(EU)-2019-2088-on-sustainability-related-disclosures-in-the-financial-sector.html
165 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32013R0575

https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2023-12/e7bcc22e-7fc2-4ca9-b50d-
b6e922f99513/EBA%20report%200n%20green%20loans%20and%20hypotgages_0
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podporu ekologickych projektid motivuji zelené hypotéky vlastniky domi a developery, aby
uprednostiovali opatfeni na usporu energie, jako je instalace solarnich panel, vysoce uéinnych
vyznamnym usporam naklad({ na uctech za energii pro domacnosti i podniky. Totéz plati pro zelené uvéry v
sektoru nemovitosti zamé&feném na administrativni budovy, logistiku a vyrobu.

Ekonomické vyhody pro banky. Vznik nebo refinancovani portfolia zelenych hypoték nebo uvéri muze byt
financovan emisi zelenych dluhopisi, pajéckou od EIB'67 nebo jinym vyhodnym zdrojem financovani, jako je
sekuritizace.

Rozvoj inovaci. Rozvoj silného zeleného finan¢niho trhu mize podpofit inovace ve stavebnictvi a nemovitostech.
ekologicky $etrného vyvoje v souladu s cili udrzitelnosti EU. To by mohlo Ceskou republiku posunout na predni
misto v oblasti udrzitelné vystavby, pfilakat mezinarodni investice a zvysit jeji konkurenceschopnost na globalnim
trhu.

Rizika a vyzvy

Vyzvy pfi zvySovani objemu zelenych hypoték a Givéri zahrnuji prekonani vysokych pocate¢nich nakladi
atraktivnich finan¢nich produktd, které tyto naklady kompenzuji. Je také potfeba silngjSich regula¢nich ramct a
vladnich pobidek, aby bylo zelené financovani dostupnéjsi a atraktivnéjsi.

Banky a finanéni instituce mohou prijit o ziskové prilezitosti spojené se zelenym financovanim. To by
mohlo vést ke konkurenéni nevyhodé na evropském trhu, kde se stale vice upfednostriuje financovani
udrzitelnosti. Nemovitosti postradajici energetickou ucinnost by navic mohly ¢elit devalvaci, coz by negativné
ovlivnilo trh s nemovitostmi a snizilo vlastni kapital vlastnik domu.

Nedostateény pokrok v oblasti zeleného financovani také vystavuje bankovni sektor finanénim rizikiim
souvisejicim s klimatem. Vzhledem k tomu, Ze dopady zmény klimatu jsou stéle vyraznégjsi, nemovitosti, které
nejsou energeticky U¢inné nebo se nachazeji ve zranitelnych oblastech, se mohou stat rizikovéjSimi aktivy, coz
vede k vy§Sim miram nesplaceni a potencialnim ztratam bank.

3.2.4 Prechodové finanéni produkty

operacim. PrestoZe jsou v Ceské republice stale ve fazi zrodu, predstavuji nezbytny most pro podniky, které
chtéji snizit svou ekologickou stopu. Hlavni vyzvou jsou zde vysoké pocatecni naklady a sloZitost pfechodu
stavajicich provozu, coz maze byt pro mnoho spole¢nosti vyznamnou prekazkou.

Mezinarodni praxe

Némecko a Nizozemsko slouzi jako pfikladné modely v oblasti financovani pfechodu. V Némecku poskytuje KfW
komerénim bankam uvérové linky Sité na miru spoleénostem, které prechazeji od fosilnich paliv k
udrzitelnéjSim zdrojiim energie. Tyto GUvéry maji pfisné parametry souvisejici s energetickou Ucinnosti a
shizovanim emisi’®8.

Situace v Ceské republice

167 https://www.eib.org/en/projects/topics/climate-action/get-support
188 https://www.kfw.de/About-KW/Newsroom/Latest-News/Pressemitteilungen-Details_740352.html
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Hlavnimi pFijemci prechodového financovani v Ceské republice jsou typicky podniky a primyslova
odvétvi s vysokou uhlikovou stopou, jako je vyroba, energetika a stavebnictvi. Tyto subjekty jsou pobizeny
k realizaci projekt, které vyrazné snizi jejich emise a zvysi jejich celkovou udrzitelnost. Aby vSak ziskaly finan¢ni
prostfedky, musi splnit pfisné podminky, vCetné predloZzeni podrobnych planl udrzitelnosti, dodrzovani
ekologickych predpisli a ¢asto i analyzu dopadU projektu na Zivotni prostfedi ovéfenou nezavislou treti stranou. '6?

V soucasné dobé se podminky pro ziskani produktt prechodového financovani mezi ¢eskymi bankami
vyrazné lisi. Banky obecné pozaduji podrobné navrhy projektd prokazujici jasné pfinosy pro zivotni prostredi,
zejména v oblastech snizovani emisi uhliku a zlepSovani energetické ucinnosti. Kritéria zahrnuji ddkladné
posouzeni spotieby energie a opatifeni udrzitelnosti zaclenéna do projektu. Banky také pozaduji soulad s
mezinarodnimi standardy, jako je taxonomie EU, aby zajistily, Ze projekty budou v souladu s SirSimi cili v oblasti
zivotniho prostfedi a udrzitelnosti'7°.

Prilezitosti a vyhody

Vyuziti pfechodového financovani v Ceské republice skytd mnoho pfileZitosti a vyhod, které mohou vyrazné
urychlit pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku. Pfijetim podpurnych opatfeni, stanovenim jasnych cilu
dekarbonizace a zavedenim finanénich pobidek muzZe Ceska republika podpofit rozvoj prosperujici zelené
ekonomiky, ktera prospéje podnikiim, komunitam i zivotnimu prostfedi. Stanoveni jasnych a ambiciéznich
narodnich cili dekarbonizace v odvétvich s vysokymi emisemi uhliku by vytvorilo plan pro finanéni
instituce a podniky. Dulezité je také zajistit, aby tato opatfeni byla dobfe propagovana a snadno pochopitelna,
coz by mohlo pfilakat $ir§i zajem a ucast potencialnich pfijemcu.

Udrzeni pracovnich mist a pfidana hodnota. Spoleénosti v uhelném a jiném primyslu maji v Ceské republice!”!
nékolik tisic zaméstnanc('72. ZvySené investice do financovani prechodu téchto podnikli mohou stimulovat
hospodarsky rist financovanim inovativnich projekt a novych technologii. To zase muze udrzet fadu pracovnich
pfilezitosti v energetice a dalSich odvétvich, jako je obnovitelna energie, energeticka ucinnost a udrzitelné
stavebnictvi. Uptednostnénim zelenych projektt mize Ceska republika vyvinout robustni zelenou ekonomiku,
ktera nejen snizi uhlikovou stopu, ale také podpoti ekonomickou prosperitu'7s.

Podpora konkurenceschopnosti. Globalni posun od uhlikové ekonomiky k udrzZitelnosti pfedstavuje pro ¢eské
podniky a priimyslové odvétvi, které v€as pFijmou nizkouhlikové technologie a postupy, jedine¢nou pfilezitost k
ziskani konkurenéni vyhody. Diky pfistupu k financovani pfechodu mohou tyto subjekty investovat do pokroc€ilych
technologii, zlepSovat provozni efektivitu a splfiovat mezinarodni environmentalni normy. Tim se zvySuje jejich
konkurenceschopnost jak na domacim, tak na mezinarodnim trhu'74.

Energeticka bezpecnost a uspory nakladl. Pfechodové financovani mize podpofit rozvoj obnovitelnych zdroja
energie, snizit zavislost na dovazenych fosilnich palivech a zvysit energetickou bezpecnost. Investicemi do
projekttl obnovitelné energie vyuZivajici vitr, slunce &i biomasu muze Ceska republika dosahnout vétsi

189 https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2023-country-report-czechia_en
170 https://www.cnb.cz/en/

"https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2022/09/26-09-2022-eu-cohesion-policy-eur1-64-billion-for-a-just-climate-
transition- v Cechach

172 https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/sr22_22/sr_coal_regions_cs.pdf
73 |bid.

174 https://oecdecoskop.blog/2023/04/14/the-czech-republic-towards-net-zero-emissions/
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energetické nezavislosti. Podniky, které zavadéji energeticky ucinna opatfeni, mohou vyrazné snizit své naklady
na energii, coz vede k dlouhodobym finanénim usporam.

Pristup k novym investorim. Vyuziti pfechodového financovani mize otevfit pfistup k mezinarodnim zdrojum
financovani, v€éetné grantl a plijéek od EU a dalSich globalnich finanénich instituci. Tyto fondy ¢asto pfichazeji
s vyhodnymi podminkami a poskytuji ¢eskym podnikim potfebny kapital k realizaci rozsahlych projekti
udrzitelnosti. Pfizplsobeni se mezinarodnim standarddm udrzitelnosti mize také pfilakat zahraniéni investice a
partnerstvi'7s.

Rizika a vyzvy

Chybéjici strategie dekarbonizace. VIadni politiky a narodni cile dekarboniza€nich strategii jsou klicové pro
nasmérovani finanénich instituci k udrzitelnym investicim. V Ceské republice je naléhava potfeba, aby vlada
stanovila jasné a ambiciozni cile dekarbonizace, které by mohly slouzit jako méfitka pro pfechodové financovani.
Dale by statni podpora ve formé dotaci, danovych pobidek a vefejné-soukromych partnerstvi mohla vyrazné
zvysit objem pfechodového financovani.”®

Absence sektorovych dekarbonizaénich strategii znemoziiuje nékterym bankam v CR financovat
prechodové projekty. To by se vSak mélo zménit na zakladé pokracujici iniciativy MPO ,Supporting evidence-
based regulatory practice and policy coherence to realize the 2030 Agenda for Sustainable Development!’7*,
ktera kon¢i v roce 2025. Realizace projektu poskytne praktickou spolupraci s analytickymi experty OECD v
souladu s ginnosti oddéleni legislativni analyzy pfi pfipravé legislativy v Ceské republice podle zasad hodnoceni
dopadu regulace a na zakladé politiky zaloZzené na faktech'78,

Banky se odvraceji od fosilnich paliv. KlicCovym aspektem pfechodového financovani je role bank a jejich politiky
vuci sektoru fosilnich paliv. Mnohé banky jiz zaCinaji omezovat financovani aktivit spojenych s fosilnimi palivy, a
to pod tlakem regulaénich opatfeni a principu DNSH, ktery zakazuje, aby fondy EU podpofené finanénimi nastroji
podporovaly takové aktivity. Ceské spolednosti, které financuiji své investiéni projekty prostfednictvim dotaci z
fond{i EU nebo zvyhodnénych bankovnich uvérd, jiz nemohou tyto prostfedky vyuzivat pro projekty, jez nesplnuji
princip DNSH'7®. Nicméné vnitini pravidla bank mohou stale umozinovat financovani pfechodu v
pripadech, kdy existuji vnitrostatni referenéni hodnoty pro strategie dekarbonizace. To zdliraziuje
dulezitost soudrznych a komplexnich strategii primyslové dekarbonizace na narodni Grovni. Takové
strategie mohou efektivhé nasmérovat financni instituce k udrzitelnéjSim investicim.

Uvizla aktiva. Riziko uvizlych aktiv v odvétvich s vysokou uhlikovou naro¢nosti mize vést k poklesu inovaci a
ekonomické stagnaci, protoze odvétvi zavisla na zastaralych technologiich mohou mit problémy s udrzenim
konkurenceschopnosti na globalni Urovni. To by mohlo zpUsobit snizeni zahrani¢nich investic a zpomaleni
ekonomického rlistu. Navic neschopnost zajistit dostate¢né finanéni prostfedky na pfechod k udrzitelngjSim
technologiim by mohla ohrozit schopnost statu plInit své klimatické cile80.

175 https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/newsroom/07-09-2024-public-sector-loan-facility-6-more-czech-projects-in-just-
transition-regions-selected- for-funding_cs

176 https://oecdecoskop.blog/2023/04/14/the-czech-republic-towards-net-zero-emissions/
77 https://sdgs.un.org/2030agenda

"8https://vlada.gov.cz/cz/urad-viady/fondy-eu/aktivni_projekty/supporting-evidence-based-regulatory-practice-and-policy-coherence-for-
implementing-the-2030-agenda-for- udrzitelny-rozvoj-v-Ceské republice-202740/

179 https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/revenue-administration-and-public-financial-management/integrating-dnsh-principle-
green-transition-czechia_en

180 https://www.ecb.europa.eu/press/conferences/shared/pdf/20201111_ECB_Forum/academic_paper_vanderPloeg.pdf
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3.2.5 Socialni dluhopisy

Socialni dluhopisy financuji projekty, které pfinaseji pozitivni socialni dopad. | kdyz je v Ceské republice trh
méné vyrazny, existuje zde potencial pro rust, nebot se zvySuje povédomi a poptavka po investicich se socialnim
aspektem. Hlavni vyzvou v oblasti socialnich vazeb je definovani a méreni socialniho dopadu, ktery maze byt
subjektivni a mize se znacné lisit v zavislosti na projektu a regionu®.

Socialni dluhopisy se staly kliCovymi nastroji v oblasti udrzitelného financovani, zaméfenymi na feSeni
specifickych socialnich problémd, jako je dostupné bydleni, vzdélavani nebo zdravotni péce. Podobné jako
zelené dluhopisy, které se soustfedi na ekologické projekty, se socialni dluhopisy zaméfuji na dosazeni
pozitivnich socialnich vysledk(l a podporu témat, jako jsou rovnost pohlavi a socioekonomicky pokrok'2,

Mezinarodni praxe

Celosvétové zaznamenaly emise socialnich dluhopist vyrazny rast. Jednim z pfikladd je némecka rozvojova
banka KfW, ktera ispésné vydala socialni dluhopisy zaméfené na financovani projektt dostupného bydleni. Tyto
dluhopisy pfispély k FeSeni nedostatku bytll a zlepSeni Zivotnich podminek pro rodiny s nizkymi pfijmy v
Némecku. Program socialnich dluhopist KfW zaznamenal Upisy pfesahujici 2 mld. EUR, pfiéemz prostfedky byly
primarné smérovany na dostupné bydleni, méstsky rozvoj a projekty obnovitelné energie83,

Podobné se Evropska investi¢ni banka (EIB) zapojila do trhu socialnich dluhopist, pfi€emz vyznamna ¢ast
vynosU byla pridélena na projekty dostupného bydleni. Socialni dluhopisy EIB financovaly fadu projektii po
celé Evropé, poskytly dulezita feSeni v oblasti bydleni a prispély k celkovému socioekonomickému
rozvoji. Emise jejich dluhopist udrzitelného rozvoje dosahly objemu pfiblizné 9 mid. EUR, pfi¢emz podpofily
oblasti jako dostupné bydleni, zdravotni péce a vzdélavani.'®.

Situace v Ceské republice

V Ceské republice je socialni a tematicky trh dluhopist stale ve fazi zrodu. Na rozdil od svych proté&jska v zapadni
Evropé zacinaji Ceské financni instituce a potencialni emitenti tyto nastroje teprve zkoumat. Vyznamnou
prekazkou je nedostatecna integrace s taxonomii EU a dalSimi evropskymi regulaénimi ramci. V dasledku toho
existuji v zemi omezené priklady usp&$nych emisi socialnich dluhopisd. Ceské banky a emitenti si postupné
uvédomuji potencial téchto dluhopis(, ale prakticka realizace zatim neni aktualni?8s,

Zasadni kroky k podpore dostupného bydleni u€inil Statni fond podpory investic (SFPI) prostiednictvim
finanénich nastroju'®, i kdyz jako formu financovani nevyuziva socialni dluhopisy. Cilem SFPI je pieklenout
propast mezi vefejnymi potfebami a soukromymi investicemi tim, Ze nabizi spolehlivy ramec, ktery zajistuje
transparentnost a odpovédnost'®”. Podporou obci a developert poskytuje SFPI potfebny kapital pro projekty

181 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/311¢923b-
en.pdf?expires=1725954858&id=id&accname=guest&checksum=7A5322256E9262033B886A2F34AAE83F

182 |bid.

183 https://www.kfw.de/kfw.de-2.html

184 https://www.eib.org/en/stories/15-years-green-bond
185 |bid.

186 https://sfdi.gov.cz/o-sfdi/

187 https://sfpi.cz/
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dostupného bydleni a zaroven kombinuje zvyhodnénou pujcku s grantovou slozkou, obé financované z Nastroje
pro oziveni a odolnost (RRF)'88 s alokaci 350 mil. EUR.

Prilezitosti a vyhody
Vyuziti socialnich dluhopis(i pfedstavuje fadu pfilezitosti a vyhod, které mohou vyznamné prospét ceské
spoleCnosti, zejména v oblastech jako dostupné bydleni, zdravotnictvi nebo Skolstvi.

Cenove dostupné bydleni. Vyuziti socialnich dluhopist m(ize sehrat zasadni roli pfi feSeni naléhavého problému
dostupného bydleni v CR. Socialni dluhopisy poskytuji udrzitelny mechanismus financovani, ktery miize prilakat
soukromé investice do vefejné prospésnych projektd. Vydanim socialnich dluhopist specificky zamérenych na
projekty dostupného bydleni mohou obce a developefi zajistit potfebny kapital na vystavbu a udrzbu cenové
dostupnych bytovych jednotek. Tento pfistup nejen pomaha sniZzovat deficit bydleni, ale také zajistuje, Ze rodiny
s nizsimi prijmy maji pristup k bezpec¢nym a dostupnym Zivotnim podminkam18°,

Domovy pro seniory. O¢ekava se, Ze poptavka po bydleni a peCovatelskych zafizenich pro seniory v pfistich
letech vyrazné vzroste. Socialni dluhopisy mohou byt U€innym nastrojem financovani rozvoje modernich,
dostupnych a cenové pfijatelnych projektt bydleni pro seniory. Nasmérovanim finanénich prostfedkt do téchto
projektd mUze pomoci pfi vytvareni komunit, které uspokojuji specifické potfeby seniorli a zajistuji, ze ziji v
pohodiném a podplrném prostfedi. To muze vést ke zlepSeni kvality Zivota starSich osob a snizeni zatéze pro
systémy verejné zdravotni péce’.

Posileni socialni infrastruktury. Kromé bydleni Ize socialni dluhopisy vyuzit k financovani celé fady projektd
socialni infrastruktury, v€etné zdravotnickych zafizeni, vzdélavacich instituci a komunitnich center. Tyto projekty
mohou mit transformacni dopad na mistni komunity tim, Ze poskytuji zakladni sluzby a vybaveni. Napfiklad
budovani novych nemocnic a klinik prostfednictvim socialnich dluhopist muze zlepsit pFistup ke zdravotnickym
sluzbam, zatimco investice do Skol a stfedisek odborného vzdélavani mohou zlepSit pfilezitosti ve vzdélavani a
pfi rozvoji pracovni sily'®1.

Ekonomicka odolnost a rozvoj. Investice do socialnich dluhopist mohou pfispét k celkové ekonomické odolnosti
a rozvoji Ceské republiky. Vystavba a udrzba projektd socialni infrastruktury vytvafi pracovni mista a podnécuje
ekonomickou aktivitu. Kromé toho miize dostupnost cenové pfistupného bydleni a kvalitnich socialnich sluzeb
pfitahovat podniky a talent do daného regionu, ¢imz podporuje hospodarsky rust a rozvoj. Socialni dluhopisy tak
mohou slouzit jako katalyzator udrzitelného hospodarského rozvoje, z néhoz ma prospéch jak vefejny, tak i
soukromy sektor'92,

Pritazlivost pro investora. Jak Ceské finanéni instituce a emitenti ziskavaji vice zkuSenosti se socidlnimi
dluhopisy, mohou si posilit divéru investord a pfilakat SirSi investorovou zakladnu. Socialni dluhopisy lakaji
investory, ktefi hledaji nejen finan¢ni navratnost, ale také pozitivni socialni dopad. Rostouci zajem o spoleCensky
odpovédné investovani mlze vést k robustnéjsimu a diverzifikovangj§imu finanénimu trhu v Ceské republice.

188 https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_cs

189 https://feps-europe.eu/event/821-housing-policy-in-europe-and-czechia-concrete-actions-for-social-and-affordable-housing/
190 https://housingcare.org/retirement-properties-abroad/c-czech-republic/

91 hitps://www.ifc.org/en/about/investor-relations/social-bonds

192 Zelengjsi, lépe propojené a konkurenceschopnéjsi: https://www.eib.org/en/press/all/2024-067-czechia-eib-group-financing-of-eur1-88-
billion-in-2023-helps-the-country-to-grow
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Navic Uspésné vydavani socialnich dluhopisi mulze vytvofit precedens pro budouci projekty a prokazat
Zivotaschopnost a pFinosy téchto nastroju, ¢imz podpofi dal$i rozvoj trhu93,

Rizika a vyzvy
Zatimco socialni dluhopisy jsou prislibem pro dosazeni socialnich cili v Ceské republice, je tieba resit
nékolik strukturalnich a trznich problému.

Institucionalni kapacita. Ceské vladni a finanéni instituce teprve musi vyvinout potfebné nastroje a odborné
znalosti k efektivnimu hodnoceni a Fizeni socialnich dluhopisti'94.

Chybéjici certifikace a standardy. Absence standardizovanych certifikacnich proces( a jasnych smérnic, véetné
taxonomie EU, kromé& minimalnich zaruk komplikuje vydavani a ovéfovani socialnich dluhopisu.

Pomalejsi dosahovani cilu v socialnich oblastech. Neschopnost rozsifit vydavani socialnich dluhopist by
znamenala absenci dllezitého nastroje pro financovani socialnich projektd. Socialni dluhopisy jsou nastrojem pfi
feSeni naléhavych problémd, jako je dostupné bydleni, zdravotni péce, vzdélavani a socialni zaclenéni.
Nevyuzivanim tohoto finanéniho nastroje Ceska republika riskuje, Ze zpomali pokrok smérem k dosahovani
kritickych socialnich cilt, a tim udrzi stavajici nerovnosti a socialni vyzvy'%.

Ceska republika zaostava za globalnimi trendy. Nedostate&nym rlistem vydavani socialnich dluhopisti by Ceska
republika zaostavala v globalnim pohybu smérem k financovani udrzitelnosti. Vzhledem k tomu, ze stale vice
zemi a finanénich trh(i za¢lefiuje Uvahy ESG do svych investiénich strategii, neschopnost Ceska drzet krok by
vedlo ke snizeni jeho atraktivity pro mezinarodni investory, ktefi stale vice upfednostnuji udrzitelnost. To by
mohlo vést k potencialnimu odlivu investi¢niho kapitalu na trhy, které nabizeji lepSi pfilezitosti ESG, coz by mélo
dopad na finanéni stabilitu zemé a vyhlidky rastu®e.

3.2.6 [ESG rating — srovnani spoleé¢nosti z hlediska udrzitelnosti

Rating ESG hodnoti vykonnost spole¢nosti ve tfech kliCovych oblastech: dopad na Zivotni prostfedi, socialni
odpovédnost a Uroven spravy a fizeni. Tyto ratingy poskytuji pfehled o tom, jak spole¢nosti fidi rizika a pFilezitosti
souvisejici s udrzitelnosti a etickymi aspekty. Hodnoceni ESG je zasadni pro investory, banky a dal$i za¢astnéné
strany pfi ocefiovani jejich dlouhodobé Zivotaschopnosti a etického postaveni spole€nosti.

Nékolik agentur se specializuje na poskytovani ESG ratingd v EU, z nichz kazda vyuziva své metodiky a metriky.
Mezi pét hlavnich ESG ratingovych agentur patfi:

e MSCI: Znama pro svou komplexni analyzu a Siroce pouzivana hodnoceni. Hodnoti tisice spole¢nosti po
celém svété na zakladé jejich vykonnosti ESG'Y.

e Sustainalytics: Nabizi podrobné hodnoceni rizik ESG, které pomaha porozumét expozici spole€nosti a
fizeni podstatnych problémd ESG'%.

193 https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/cz/pdf/2024/KPMG-Invest-in-Czechia-2024.pdf
194 https://commission.europa.eu/system/files/2022-03/280222-sustainable-finance-platform-finance-report-social-taxonomy. pdf
195 |bid.

19 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/311¢923b-
en.pdf?expires=1725956168&id=id&accname=guest&checksum=AC9CF75F305A15A4520B654F 194CC2E9

97 https://www.msci.com/

198 https://www.sustinalytics.com/
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e ISS ESG: Spole¢nost, ktera je soucasti Institutional Shareholder Services, poskytuje data, analyzy a nahledy
na vykonnost ESG 9.

e Ecovadis: Predni poskytovatel hodnoceni udrzitelnosti podnikani, Ecovadis hodnoti vykonnost napfic¢
globalnimi dodavatelskymi fetézci 200.

Mezinarodni praxe

V Némecku je ESG rating rozSifenou praxi kvuli silnéj§imu kapitalovému trhu a vétSimu poctu vefejné
obchodovanych spole€nosti. Némecké spole¢nosti jsou ¢asto hodnoceny nezavislymi ratingovymi agenturami,
jako je MSCI nebo Sustainalytics. Némecké banky a investi¢ni fondy navic aktivné vyuzivaji rating ESG pfi
hodnoceni rizik a investi¢nich rozhodnutich. Sustainable Finance Advisory Beirat2?! (vladni vybor) podporuje
ESG ratingy, vyuziti ESG dat, benchmarking a interoperabilitu metodik ESG ratingu.

Situace v Ceské republice

V Ceské republice je vyvoj ESG ratingu vyrazné ovlivnén omezenym kapitalovym trhem a malym poétem
verejné obchodovanych spoleénosti. Prazska burza cennych papirti hosti fadu spoleénosti, které zac¢inaji
prebirat praktiky ESG. Pocet firem s komplexnim hodnocenim ESG vs$ak zlistavd omezeny. Podle
poslednich hodnoceni obdrzelo pfiblizné 20 vefejné obchodovanych spoleénosti na prazské burze?°? jako CEZ,
Moneta Money Bank, Komer¢ni banka nebo O2, néjakou formu ESG ratingu. Tyto ratingy poskytuji razné
agentury, z nichz kazda vyuziva odliSné metodiky a kritéria, coz odrazi SirSi nekonzistentnost v oblasti hodnoceni
ESG.

Kromé toho jsou spoleénosti s hodnocenim ESG v Ceské republice prevazné éleny dodavatelskych
fetézcl velkych vyrobnich spoleénosti. VétSina z nich plsobi v odvétvich jako jsou chemicky pramysl,
zpracovani plastd, automobilovy priimysl, hutnictvi a také doprava ¢&i logistika. Energeticky sektor neni pfilis
aktivni v Zadostech o ESG rating s vyjimkou vefejné obchodovanych firem.

Prilezitosti a vyhody

Posileni davéryhodnosti trhu. Jednou z hlavnich vyhod ratingu ESG je zvySena divéryhodnost na trhu, kterou
témto spoleCnostem poskytuji. Firmy, které vynikaji v oblasti ESG, jsou vnimany jako odpovédné a progresivni,
coz pritahuje rostouci segment ekologicky a socialné uvédomélych investor(l. Tato zvySena duvéryhodnost mlze
vést k Sir§i zakladné investord, nizS§im naklad{im na kapital a lepSimu pfistupu k financovani.

Rizeni firemni odpovédnosti. Snaha o vysoké hodnoceni ESG motivuje spoleénosti k pfijeti udrzitelngjSich a
odpovédnéjSich rozhodnuti. Tato snaha o lepSi hodnoceni podporuje vétSi firemni odpovédnost a
transparentnost, coz vede k lepSimu hospodareni s pfirodnimi zdroji, spravedlivym pracovnim podminkam a
silnym Fidicim strukturam. KdyZ se spolecnosti snaZzi zlepsit své skére ESG, pfispivaji k SirSimu cili dekarbonizace
a udrzitelného rozvoje.

Soulad s globalnimi standardy. Vzhledem k tomu, Ze se se globalni standardy pro ESG reporting a udrzitelné
praktiky i nadale vyvijeji, ¢eské spole€nosti se silnymi ESG hodnocenimi budou lépe pfipraveny splnit
mezinarodni regulace a ocekavani. Tato shoda muze otevfit nové trhy a pfilezitosti pro spolupraci, ¢imz se jesté
vice podpofi udrzitelny finanéni program zemé.

199 https://www.issgovernance.com/esg/
200 https://ecovadis.com/
201 https://sustainable-finance-beirat.de/en/home/

202 https://www.pse.cz/udaje-o-trhu/statistika/oficialni-kurzovni-listek
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Rizika a vyzvy
Nizka srovnatelnost metodik hodnoceni ESG. Vyznamnou vyzvou v oblasti hodnoceni ESG jsou rozdily v
metodikach pouzivanych rliznymi agenturami. Kazda agentura ma sva kritéria, systémy vazeni a procesy
hodnoceni, coZ vede k nejednotnosti a potiZim pfi porovnavani hodnoceni mezi poskytovateli. Jedna agentura
by napfiklad mohla vice upfednostfiovat environmentalni faktory, zatimco jina by se mohla zaméfit na otazky
spravy. Tento nedostatek standardizace m(ize zpUsobit zmatek pro investory a dal$i zi¢astnéné strany, ktefi na
tyto ratingy spoléhaji pfi svych rozhodovanich. Metodologie se také liSi podle odvétvi, takze pfimé srovnani
mezi spole¢nostmi v riznych odvétvich je narocné.

Tato situace znamend, ze srovnatelnost spole€¢nosti z hlediska ESG kritérii je nizka, coz napriklad
bankam ztézuje hodnoceni rizik udrzitelnosti jejich klientd. Hodnoceni ESG by mohlo vyznamné pfispét k
tomu, aby byly spole¢nosti porovnavany na zakladé jejich postupl ESG, coz je dllezité nejen pro investory, ale
i pro bankovni sektor pfi hodnoceni rizik a poskytovani Gvéru.

Ramecek 1: Srovnani Ceského a polského trhu ratingovou agenturou Ecovadis

Ecovadis patfi ke znamym ESG ratingovym agenturam, které pasobi globalné. Metodika jejich hodnoceni ESG
skore je zalozena na dotazniku, ktery vyplni Zadatel a nasledné jej posoudi tfi nezavisli analytici. Ecovadis ma
po celém svété k dispozici vice nez 500 analytikt?®3. Tito analytici identifikuji silné stranky a nedostatky na
zakladé informaci poskytnutych Zadatelem v dotazniku?®4. Ratingova agentura nejen poskytuje ratingové
skore, které se v ¢ase vyviji a poskytuje nezbytnou nezavislou zpétnou vazbu o zlepSovani spoleénosti
z hlediska udrzitelnosti, ale také formuluje doporuceni a navrhy akénich plani pro hodnocené
spole¢nosti, jak nedostatky odstranit a zlepSit jejich ESG rating. VétSina hodnocenych spole¢nosti ma
tendenci svlj ESG rating v pribéhu ¢asu zlepSovat. Spolec¢nosti fesi udrzitelnost jako prilezitost205.

Ecovadis jiz ohodnotil vice nez 130 000 spolednosti po celém svét&é206. V Ceské republice zatim tato
ratingova agentura posuzovala vice nez 1 000 spolecnosti, které maji vlastni hodnotici karty. VétSina z
nich jsou €leny dodavatelského fetézce velkych spole€nosti se sidlem v Némecku a dalSich okolnich zemich.
Dohromady Ecovadis poskytl v Ceské republice jiz vice nez 1700 posudkd. Né&které spoleénosti jiz byly
hodnoceny vicekrat, aby bylo mozné sledovat zlepSeni a zkontrolovat vyvoj jejich silnych stranek a nedostatk
v tématech ESG. Primérné skore ceskych spolecnosti je v sou¢asné dobé 47 bodu ze 100. VétSinou jsou
Zadatelé posuzovani jako souCast dodavatelského Fetézce podle mj. némeckého zakona
,Lieferkettensgesetz (LSKG), ktery uklada povinné podavani zprav o ESG v dodavatelském Fetézci velkych
némeckych spoleénosti.

V Polsku bylo dosud hodnoceno vice nez 2 000 dodavatell ESG. Ukazalo se, ze v Polsku jsou spolec¢nosti
aktivnéj$i a je zde vice ESG ratingii poskytovanych na dobrovolné bazi nez v Ceské republice.
Diuvodem je ambiciozni exportni orientace a schopnost a ochota investovat do udrzitelnosti. Polské
spolecnosti pritahuji vétsi viditelnost na trhu a odliSuji se od konkurence tim, ze maji ESG rating, jsou si
védomy silnych i slabych stranek udrzitelnosti a jsou schopny poskytovat nezavislé informace o jejim vyvoji.
Polsky trh zaznamenal prudky nartst zajmu o hodnoceni ESG také v souladu se soucasnou valkou na
Ukrajin€, ktera branila zajmu o obchod s polskymi spole€nostmi kvili vétSimu vnimanému bezpecnostnimu
riziku. Polské banky pouZivaji ESG rating, protoZe se soustfedi na financovani udrzitelnosti dodavatelského
fetézce?7.

203 https://ecovadis.com/

204 https://ecovadis.com/solutions/ig/vitals/questionnaire/

205 https://ecovadis.com/suppliers/

206 https://support.ecovadis.com/hc/en-us/articles/210459707-Who-are-EcoVadis-customers

207 https://www.pwc.pl/en/publikacje/green-finance-in-poland-how-will-esg-change-the-banking-sector-and-corporate-financing.html
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3.2.7 Udrzitelnost a pojisténi

Pojistovnictvi stale vice zacleruje udrzitelnost do svych zakladnich postupu, pficemz si uvédomuje zasadni roli,
kterou hraje pfi Fizeni rizik a dlouhodobé finan¢ni stabilité. Tento posun je fizen pochopenim, Ze udrzitelné
postupy mohou zmirnit rizika spojena se zménou klimatu, vy€erpanim zdrojl a socialni nestabilitou.

V mnoha oblastech zaéinaji pojiStovny odménovat klienty a projekty, které prijimaji udrzitelné postupy,
nizSimi pojistnymi sazbami, zatimco tém, ktefi tak neuc€ini, ukladaji vySsSi sazby. Tento pfistup nejen
stimuluje udrzitelné chovani, ale také pomaha pojistiteliim zvladat rostouci naklady na pojistna plnéni souvisejici
s environmentalnimi a socialnimi problémy. Napfiklad ve Francii a Nizozemsku pfechazeji velké pojistovny k
modeltm, kde udrzitelnost vyznamné ovliviiuje stanoveni sazeb.

Mezinarodni praxe

V Nizozemsku?®® pojistovny zatim neprechazeji na velké slevy pro udrzitelné projekty, ale pfipravuji se na
zvy8eni pojistného pro projekty a klienty, ktefi nepfijmou udrZitelné postupy. V tomto ohledu je Nizozemsko
znamé svymi vyspélymi predpisy o udrzitelnosti, které nuti pojiStovny k pfijeti principli ESG nejen v oblasti
investic, ale také v pojistnych produktech?°.

Situace v Ceské republice

Na zakladé informaci z rozhovori a dotaznikii se zda, ze pojistovny v Ceské republice obecné
nezohlednuji udrzitelnost klienttl nebo projektii ve svych pojistovacich produktech. Sleva na pojistném
pro udrzitelngjSi projekty je stale spiSe vyjimkou, i kdyz se za€ina objevovat Castéji. Zelené pojistné, tedy cenova
vyhoda pro udrzitelné projekty, je velmi nizké, pokud vibec existuje. Na druhou stranu pojistovny postupné
zvysuji pojistné pro klienty, ktefi nespliuji udrzitelné standardy, coz je spojeno s rostoucimi riziky
»uvizlych aktiv‘ a zménami klimatu, které zvysuji pravdépodobnost pojistnych udalosti, jako jsou
povodné, pozary nebo boure.

Penzijni fondy v Ceské republice pfistupuji k udrzitelnym investicim opatrné. Regulaéni omezeni a
konzervativni investicni strategie historicky omezovaly jejich schopnost investovat do udrzitelnych projektu.
Nicméné se stale vice uznava potfeba sladit investice penzijnich fondd s dlouhodobymi cili udrzitelnosti.

Regulaéni ramce v Ceské republice dosud pIné nenafidily integraci udrzitelnosti do operaci pojistoven
a penzijnich fondi. Na rozdil od zemi jako Nizozemsko, kde existuji explicitni pozadavky na investice do
udrzitelnych projektl, ¢eské regulaéni prostfedi zaostava za progresivnéjSimi jurisdikcemi. Toto zpozdéni vede
k opatrnému pfistupu pojistoven a penzijnich fondu, které se obavaji moznych problému s dodrzovanim predpisu
a vnimanych rizik spojenych s udrZitelnymi investicemi.

Prilezitosti a vyhody

Integrace udrzitelnosti do ¢eského pojistovnictvi pfinasi fadu pfilezitosti a vyhod. Pfijetim udrzitelnosti mohou
pojistitelé zlepSit svou pozici na trhu a ziskovost a zaroven pfispét k celosvétovému usili proti zméné klimatu, z
¢ehoz budou mit prospéch klienti i spolec¢nost.

208 https://www.pwc.nl/en/insights-and-publications/services-and-industries/insurers/non-life-insurers-must-do-more-with-esg-when-setting-
premiums.html

209 https://www.pwc.nl/
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Rozliseni pojistnych produktd. Pojistovny by mohly zavést inovativni produkty, které se staraji o udrzitelné
projekty a nabizet prémiové slevy pro klienty, ktefi dodrzuji ekologické normy. To by mohlo zahrnovat pojisténi
zelenych budov, projekt obnovitelnych zdroji energie a ekologicky Setrné dopravy, které pfitahuji ekologicky
uvédomeélé klienty.

Portfoliové synergie. Kromé toho Ize prostfednictvim partnerstvi s jinymi sektory zpfistupnit nové zdroje pfijma.
Naptiklad pojistovny mohou spolupracovat s finanénimi institucemi na nabizeni kombinovanych produktu, které
zahrnuji jak pojisténi, tak zelené financovani. Tim se usnadni realizace udrZitelnych projektu, protoze poskytuji
jak kapital, tak i zmirnéni rizik.

Penzijni fondy jako investofi do udrzitelnych investi¢nich produktd. PojiStovny mohou vyuzit sva investicni
portfolia k podpofe udrzitelnosti tim, Ze upfednostni zelené dluhopisy. Kromé toho hraji pojistovny i spole¢enskou
roli v urychlovani pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku tim, Zze zvySuji povédomi o udrzitelnosti a klimatickych
rizicich prostfednictvim vzdélavacich iniciativ a partnerstvi s organizacemi.

Rizika a vyzvy

Promeskana ekonomicka prilezitost. Z finanéniho hlediska mohou pojistovny, které zaostavaji v integraci
udrzitelnosti, pfijit o dlouhodobou tvorbu hodnoty spojenou se zelenymi investicemi. Produkty financovani
udrzitelnosti €asto pfinaseji lepSi vynosy upravené o riziko a nevyuzivani téchto pfilezitosti by mohlo vést k
neoptimalnimu investiénimu vykonu a niz§i ziskovosti. Kromé toho rizika souvisejici s klimatem zlstanou
nedostatecné fizena bez pokrocilé analyzy a umélé inteligence, coz vystavi pojistitele vy§§im Skodam a finan¢ni
nestabilité kvuli castéjSim a zavaznéjsim klimatickym udalostem.

3.2.8 Certifikace produkti financovani udrzitelnosti

Zelené oznacovani (tzv. green labeling) a certifikace udrzitelnych finan¢nich produktl se staly kli€ovymi nastroji
pro podporu transparentnosti a davéry na trhu. Tyto znacky ujistuji investory, Ze jejich investice jsou Setrné k
zivotnimu prostiedi a jsou v souladu s cili udrzitelnosti.

Zelena oznaceni a certifikace udrzitelnych finanénich produktl jsou stale aktualni i v dobé zavedeni SFDR210, i
kdyz se jejich role zménila. SFDR, ktery zavedla Evropskd unie v roce 2021, stanovuje pravidla pro
transparentnost udrzitelnych investic a zajistuje, aby investofi méli jasné informace o tom, jak jsou finanéni
produkty klasifikovany z hlediska udrzitelnosti.

Mezinarodni praxe

SFDR nastavuje jednotné standardy pro vSechny finanéni produkty v EU, coz zvySuje transparentnost a
usnadnuje porovnavani produktl. To vS8ak neznamend, Ze zelené oznacovani ztratilo sv(j vyznam. Naopak
certifikace jako rakousky Umweltzeichen?'"! hraji kli¢ovou roli pfi posilovani davéry spotrebitelll a investorl v
udrzitelné produkty. Tyto certifikace poskytuji dal$i urovern jistoty a mohou byt uZite€nym nastrojem pro financni
instituce, které chtéji prokazat svij zavazek k udrzitelnosti nad ramec zakladnich pozadavki SFDR.

Rakousky Umweltzeichen je jednou z nejznaméjSich ekologickych certifikaci v Evropé, ktera zahrnuje Sirokou
$kalu produkti, pficemz dosud bylo oznaéeno vice nez 200 finan¢nich produkt?'2.

Situace v Ceské republice

21%https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-supervision/financial-services-legislation/implementing-and-delegated-acts/sustainable-
finance-disclosures-regulation_cs

211 https://www.umweltzeichen.at/de/home/start

212 https://www.umweltzeichen.at/en/products/sustainable-finance/green-finance-alliance
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V souéasné dobé v Ceské republice neexistuje celostatné uznavana zelena znaéka pro finanéni produkty.
Nékteré Ceské finanéni instituce vSak pozadaly o certifikaci u mezinarodnich nebo zahrani¢nich znacek, aby
prokazaly svUj zavazek k udrzitelnosti. Napfiklad nékteré produkty investi¢nich fondd spravované Ceskymi
spravcovskymi spole¢nostmi ziskaly rakousky Umweltzeichen, ekologicky certifikat znamy svymi pfisnymi kritérii
a nezavislymi audity. Toto oznaleni poskytuje Uroven jistoty a uznani, ktera oslovuje mistni i mezinarodni
investory.

Prilezitosti a vyhody

Atraktivita ceskych produktu financovani udrzitelnosti. Green labeling mize slouzit jako silny marketingovy
nastroj, ktery odliSi ¢eské finanéni produkty od téch, které takové certifikace nemaji. Tato konkurenéni
vyhoda mlZze pomoci mistnim spravciim aktiv a finanénim institucim rozsifit sv{ij podil na trhu a zvysit vliv v ramci
globaini komunity financovani udrzitelnosti. Jakmile vice investorl zacne vyhledavat ovéfené udrzitelné
investice, Ceska republika by se mohla stat lidrem v oblasti financovani udrzitelnosti, coz by podpofilo
ekonomicky rist zemé a péci o Zivotni prostredi.

Budovani daveéry a transparentnosti mezi retailovymi investory. DalSi vyhodou je budovani davéry a
transparentnosti na domacim trhu. Zelené certifikace poskytuji jasny a ovéfitelny udaj o tom, zZe finanéni produkty
splfuji pfisna kritéria udrzitelnosti, ¢imz snizuji riziko greenwashingu. Tato transparentnost muze posilit vétsi
dlveéru investord a podpofit SirSi pfijeti udrzitelnych finanénich produktli mezi institucionalnimi i drobnymi
investory v Ceské republice.

Rizika a vyzvy

Nedostatek standardizovaného a uznavaného zeleného oznacovani by mohl vést ke zvySenym rizikim
greenwashingu, kdy jsou finanéni produkty uvadény na trh jako udrzitelné, aniz by byla dolozena jejich
tvrzeni. To nejen podkopava davéru investord, ale také ohrozZuje integritu celého udrzitelného finanéniho trhu.
Investofi a akcionafi se mohou stat skepticti, coz mize mit za nasledek snizeni pfilivu investic a oslabeni
reputace v globalni finanéni komunité.

3.3 Akce na urovni ustredni viady

V poslednich letech je integrace udrzitelnych financi do planovani, implementace, vykazovani a financovani
statniho rozpoctu stale dllezitéjsi. Tato integrace zajistuje efektivni a transparentni alokaci finan¢nich zdroju na
projekty podporujici dlouhodobou environmentalni, socialni a ekonomickou stabilitu. Financovani udrzitelnosti
fesSi okamzité potfeby, jako jsou boj proti zméné klimatu a podpora obnovitelné energie, a zaroven vytvari zaklad
pro odolnou a perspektivni ekonomiku. Zaclenéni udrzitelnosti do procesu finanéniho rozhodovani umozni viadé

degradaci zivotniho prostfedi a nedostatkem zdroju.

Ceska republika se primarné zaméruje na transpozici legislativy EU v oblasti udrzitelnosti, ale éasto tyto
zakony neimplementuje véas a postrada komplexni narodni strategii. Toto zpozdéni bylo patrné v prazkumu
¢eskych CEO z roku 2024213, Zemé ma tendenci zavadét doporucené nastroje, politiky a aktivity pozdéji nez jeji
sousedé, coz se tyka napriklad podpory obnovitelnych zdrojli, sluzeb agregace, flexibility a rozvoje vodikové
ekonomiky. Vysledkem je, Ze soukromy sektor nema jasné pochopeni statniho sméfovani k udrzitelnosti a
funguje bez dlouhodobé vize &i strategického ramce.

213 https://www.pwc.com/cz/cs/temata/cesky-pruzkum-nazoru-generalnich-reditelu.html
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Politiky centralni vlady slouzi jako vad¢&i ramec pro cely narod a zajistuji integraci udrzitelnosti do kliovych
finanCnich systém( a postupl. Bez téchto zastfeSujicich politik se Usili o udrzitelnost miize stat roztfisténym a
neucinnym, coz vede k promarnénym pfilezitostem a nedostatku jednotného pokroku.

Pro Ceskou republiku je silna udrzitelna finanéni politika zasadni z nékolika diivodu:

e Poskytnuti jasného a jednotného sméru pro vefejny i soukromy sektor, posileni davéry a povzbuzeni investic
do zelenych iniciativ.

e Sladéni zemé s SirSimi cili EU, zaji$téni souladu a umoznéni pfistupu k rdznym fonddm EU a podplrnym
mechanismum.

e Politiky financovani udrzitelnosti pomahaji zmirfiovat rizika spojend se zménou klimatu a zhorSovanim
zivotniho prostfedi, chrani ekonomiku a zajistuji dlouhodobou prosperitu pro budouci generace.

Integrace udrzitelnych financi do planovani, realizace, vykaznictvi a financovani statniho rozpoctu se v
poslednich letech stava stale kritictéjSim tématem. Tato integrace je nezbytna, protoze zajistuje efektivni a
transparentni pfidélovani finan¢nich zdroja na projekty a iniciativy, které podporuji dlouhodobou environmentalni,
socialni a ekonomickou stabilitu. Financovani udrzitelnosti fesi nejen okamzité potfeby boje proti zméné klimatu
a podpory obnovitelné energie, ale také vytvafi zaklad pro odolnou a perspektivni ekonomiku. Za&lenénim
prostfedi, které podporuje inovace a zmirfuje rizika spojena s degradaci zivotniho prostfedi a nedostatkem
zdroju.

Prizkum astrednich vladnich organt provedeny v ramci projektu a rozhovory se zastupci Gfada odhalily
nasledujici problémy v oblasti spravy a kapacit:

e Vice nez tietina ustfednich vladnich organu identifikovala konkrétni problémy, jako jsou financni a
personalni omezeni a slozita kritéria udrzitelnosti. To brani Sir§imu pfijeti udrzitelnych postupt v oblasti
investic a zadavani vefejnych zakazek;

e Mezi hlavni prekazky patii nedostatek podrobnych znalosti o dekarbonizaci a financovani
udrzitelnosti, nedostate¢né zapojeni vlady a potreba silnéj$i koordinace, ramce fizeni a jasnéjSich pokynu;

e Existuje znaény nedostatek politického vedeni a podpory a vnitrostatni koordinace tykajici se
financovani udrzitelnosti. Tato roztfiSténost brani strategickému sladéni a u¢innému provadéni politiky na
rdznych vladnich arovnich;

e Chybi narodni ramec pro fizeni financovani udrzitelnosti. Tato oblast je nedostate¢né rozvinuta a
poddimenzovand, s nedostateCnou propojenosti a koordinaci mezi sektory a vladnimi organy. To vede k
izolovanym pfistuplim a brani integraci mezinarodnich osvédéenych postup(l, protoZe pro pokrok v oblasti
financovani udrzitelnosti je nezbytna proaktivni spoluprace. Jedna se o zasadni, prafezovy problém, ktery
nelze uspésné vyresit bez vhodného koordina¢niho ramce.

e V kompetenénim zakoné neni zadné konkrétni pridéleni pravomoci v oblasti udrzitelnosti a
financovani udrzitelnosti. Nékteré kompetence jsou také sdileny mezi nékolika ministerstvy nebo zlstavaji
nejednoznacné Ci zcela chybi, coz vytvari problémy s koordinaci. Jedna se napfiklad o sektor stavebnictvi
mezi MPO, MMR a MZP nebo neexistujici zadani hospodarské politiky jakémukoli Gstfednimu organu statni
spravy. To komplikuje formulaci a implementaci Gcinnych, vnitfné konzistentnich a vzajemné se
podporujicich politik a strategii v hierarchické struktufe na narodni urovni.

3.3.1 Princip hodnoty za penize

Pro feSeni téchto problému koordinace a strategického sladéni se princip hodnoty za penize stava
nepostradatelnym pfi planovani, realizaci a vykazovani statniho rozpoctu. Tento princip nafizuje, aby se vefejné
prostfedky vyuzivaly zpisobem, ktery maximalizuje uzitek z kazdé vynalozené jednotky mény a zajistuje, ze
vydaje jsou naparovany na jejich vysledky.
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Prijeti pFistupu hodnoty za penize pomaha vytvorit efektivnéjsi a odpovédnéjsi systém verejnych financi,
preklenout propasti mezi riznymi sektory a podporovat soudrznou strategii smérem k udrzitelnému
rozvoji.

Ve fazi planovani rozpocétu to zahrnuje provadéni dikladnych analyz nakladii a pfinosi s cilem
predpovédét dopady navrhovanych vydaji a identifikovat nejuc¢innéj$i a nejefektivnéj$i zpusoby, jak
dosahnout cilll politiky. Vyc&islenim vysledk rdznych moznosti vydaji mohou viady upfednostfiovat iniciativy,
které pfinadeji nejvyssi navratnost investic.

Béhem implementace vyzaduje dodrzovani zasady hodnoty za penize nepretrzité monitorovani a
hodnoceni, aby bylo zajisténo, Ze projekty a politiky zlistanou na cesté k dosazeni o¢ekavanych prinosu.
To mUze zahrnovat Upravu nebo prerozdéleni zdroju v reakci na vykon, a tim zachovat dynamicky a citlivy pFistup
k vefejnym vydajlim.

Ve fazi podavani zprav je klicova transparentnost a odpovédnost. Mé&ly by byt vypracovany podrobné
zpravy, které demonstruji, jak byly financni prostfedky pfidélovany, jakych vysledk(i bylo dosazeno a jak se tyto
vysledky porovnavaiji s plvodnimi projekcemi. To poskytuje nejen jasny zaznam pro zucastnéné strany a dafové
poplatniky, ale také usnadfuje u€eni a zlepSovani v budoucich rozpoctovych cyklech.

Mezinarodni praxe

Napfiklad v Némecku je koncept hodnoty za penize integrovan do riznych aspektl statniho rozpoctu a politik.
Némecko pouziva pristup Klimaschutzplan 20502', ktery zahrnuje podrobnou analyzu nakladt a pfinost
rdznych opatfeni ke sniZzeni emisi. To zahrnuje kvantifikaci nakladd na snizeni emisi na tunu ekvivalentu CO,,
coz umoznuje cilengjsi pfidélovani vefejnych prostfedkd. Némecky statni rozpocet se tak snazi efektivné

Situace v Ceské republice

V Ceské republice mimo jiné stale neexistuje systémovy pristup k hodnoceni efektivnosti statnich vydaju
a hodnoceni dotaci zamérenych na snizovani emisi CO; ekvivalentu nebo dosazeni dalSich cill. Napfiklad
neexistuje jasna metrika pro nakladovou naro¢nost (obvykle dotace) potfebnou ke snizeni emisi o 1 tunu
ekvivalentu CO2. Tento koncept ,hodnoty za penize® je klicovy pro efektivni vyuzivani vefejnych prostfedkd,
zejména v oblasti boje proti zméné klimatu. To vede k potencialnimu riziku neefektivniho vyuzivani verejnych
prostfedkud v boji proti zméné klimatu. Zavedeni postupll jako v Némecku, Nizozemsku nebo Francii by mohlo
vyrazné zlepsit transparentnost a efektivitu statniho rozpoétu v Ceské republice, zejména v kontextu klimatickych
cilu.

V mnoha pfipadech existuji data na arovni projektl, ale nejsou dale vyuzivana. Nakladova naro¢nost je soucasti
hodnoticich kritérii, jak tomu je napfiklad u programd Moderniza¢niho fondu?'®, jako je RES+, ktery je zaméien
na podporu rozvoje obnovitelnych zdrojl, zejména fotovoltaiky. V nékterych grantovych vyzvach bylo stanoveno
hodnotici kritérium pro ekonomiku projektu, tedy ¢im vysSi bodové hodnoceni, tim méné grantové naroCny
projekt. Obdobn4 situace je v programu Uspory energie v ramci Operaéniho programu Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost (OPTAK)?216, Existuje strop pro jednotkové naklady na usetfenou energii v GJ, pficemz
jednotkové naklady jsou také hodnoceny na urovni projektu. Tato data by méla byt standardizovana a
analyzovana MF nebo jinym ustfednim organem statni spravy za u¢elem zefektivnéni programt podpory

214 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Industrie/klimaschutz-klimaschutzplan-2050.html
215 https://www.sfzp.cz/cs/o-modernizaci-fondu/

216 https://www.agentura-api.org/cs/op-tak/
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a stanoveni zakladnich standarddi vykazovani pro klimaticky orientované financovani ze statniho
rozpoctu a fondli EU.

Prilezitosti a vyhody
Dasledné uplatfiovani principu hodnoty za penize v planovani statniho, krajského a obecniho rozpoé&tu v CR by
predstavovalo nékolik pfilezitosti a vyhod, které by mohly urychlit pfechod k nizkouhlikové ekonomice.

ZvySovani efektivnosti statniho rozpoctu a snizovani strukturalniho deficitu. Standardizaci a peclivou analyzou
dat o nakladové naroénosti na drovni projektd by viada CR mohla zajistit efektivngjsi alokaci verejnych
prostfedku. Predeslo by se tak plytvani zdroji a zajistilo by se, Ze kazda vynalozena koruna maximalné pfispéje
ke snizeni emisi CO, nebo jinym cilim stanovenym rozpoctovymi pravidly.

Zvyseni transparentnosti. Systemati¢téjsi pfistup k hodnoceni U¢innosti statnich vydaja by zvysil transparentnost.
To by vybudovalo duvéru vefejnosti, Ze dafiové pfijmy jsou vyuzZivany moudrfe a efektivné, a posililo by to vétsi
vefejnou podporu politikam zaméfenym na klima. ZvySena transparentnost by také mohla pfilakat dalSi investice
soukromého sektoru, protoZe investofi by méli vétSi dlvéru v zavazek vlady dosahnout hmatatelnych
klimatickych vysledka.

Rizika a vyzvy

Vyznam prijeti pristupu hodnoty za penize v rozpoétovém planovani nelze podcenovat, zejména pro
Ceskou republiku, ktera se pohybuje ve svém fiskalnim prostfedi uprostied vysokych deficitd a omezeni
dluhové brzdy. Pokud se Ceské republice nepodafi zvysit hodnotu za penize v ramci statniho rozpoétu,
bude nevyhnutelné celit nékolika vaznym rizikiim a vyzvam.

Zlepseni efektivity rozpoctu. V soutasné dobé se Ceska republika potyka s vyraznymi rozpo&tovymi deficity,
které vyznamné ohrozuji ekonomickou stabilitu. Trvale vysoké schodky naznaduji, Ze vladni vydaje trvale
prevysuji pfijmy, coz vyzaduje zvySené pujcky. To nejen zhorSuje problém vefejného dluhu, ale také omezuje
fiskalni prostor vlady pro reakci na budouci ekonomické krize nebo investice do kritickych oblasti, jako je
zdravotnictvi, vzdélavani a infrastruktura. Neschopnost omezit tyto deficity by podkopala fiskalni udrzitelnost a
mohla by dokonce vést k fiskalni krizi.

Rozpoctova odpovédnost. Nedostatek hodnoty za penize ve statnim rozpocétu omezuje fiskalni flexibilitu. Kdyz
se zdroje nevyuzivaji efektivné, je méné prostoru pro manévrovani pfi pfizplsobovani vydajl tak, aby odpovidaly
ménicim se ekonomickym podminkam. To by mohlo omezit schopnost vliady financovat zakladni programy nebo
reagovat na neofekavané ekonomické situace. V nejhorSim pfipadé by to mohlo vést k omezeni Zivotné
dllezitych vefejnych sluzeb, coz by nepfiznivé ovlivnilo kvalitu Zivota ob&ana.

3.3.2 Zelené rozpoctovani

Zelené rozpocdtovani (Green Budgeting — GB) je druhem vykonnostniho rozpoétovani, které zlepsuje

fizeni vefejnych rozpocti. Jeho cilem je sladit rozpoétové a fiskalni politiky s vnitrostatnimi a

mezinarodnimi cili v oblasti klimatu a udrzitelnosti. GB stanovi investi¢ni priority, optimalizuje alokaci vydaj(

a pomaha tvarcim politik sledovat zavazky v oblasti klimatu.

Pristupy GB se mezi jednotlivymi zemémi liSi, ale mezi bézné nastroje patfi:

¢ Oznacovani rozpoctu, oznacovani polozek vydaji nebo pfijmd na zakladé jejich souladu s cili udrzitelnosti.
To usnadnuje kontrolu a vérohodnost vydaja.

e Ex-ante hodnoceni dopadl na Zivotni prostiedi s cilem predvidat pfinosy a predchazet negativnim
ucinkaim financovanych opatfeni.

e Ex-post hodnoceni, aby se Zzjistilo, zda vydaje splnily zamyslené cile.
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¢ Revize vydaju podle principt udrzitelnosti.

e Zelené verejné zakazky, které zahrnuji environmentalni kritéria a pozadavky na udrzitelnost, podporuji
udrzitelné produkty a sluzby a zaroven snizuji negativni dopady.

¢ Modelovani dopadu klimatu, které poskytne nahled na budouci rozpo¢tové potfeby scénart dekarbonizace
a jejich ekonomické dopady.

Zelené rozpoctovani je proces, pfi kterém se analyzuji vefejné rozpocty z hlediska jejich vlivu na Zivotni prostredi.

Cilem je zajistit, aby vladni vydaje podporovaly udrzitelné cile, jako je snizovani emisi CO, nebo podpora

obnovitelnych zdroju energie?".

Obvykle se ministerstva financi zaméfuji na identifikaci a vykazovani zpusobilych udrzitelnych aktivit a investic
do statniho rozpoctu. ZpUsobilost mize byt zalozena napf. na harmonizaci taxonomie EU nebo na narodni
taxonomii. To vyzaduje odpovidajici kapacitu MF pro poskytovani poradenstvi rozpoétovym organim a
schopnost analyzovat a vykazovat data formou ,zelené pfilohy* k ro€nimu statnimu zavére¢nému uctu, ktery by
zahrnoval analyzu dopadu jednotlivych rozpoctd v ramci kapitoly o zivotnim prostfedi. Dale by ministerstvo mohlo
spolupracovat s dalSimi organy na tvorbé pokynu pro zelené rozpoc¢tovani na regionalni a mistni urovni.

Mezinarodni praxe

V Rakousku je GB primarné implementovano na urovni federalni vlady. Tento pristup zahrnuje
oznacovani rozpoctovych vydaja a prijmu jako ekologicky pfiznivych nebo nepftiznivych. Oznacovani se
provadi na zakladé Sesti environmentalnich kritérii, ktera jsou v souladu s kritérii udrzitelnosti ekonomickych
¢innosti podle taxonomie EU. Rozpocétové polozky jsou rozdéleny do Sesti kategorii: cilené nepfiznivé,
nepfriznivé prostrednictvim vedlejSich ucinkd, zadny dopad, pfiznivé prostrednictvim vedlejSich ucinka,
cilené pfiznivé a nejasné dopady?'8. V prvnim roce implementace (2022) bylo pfiblizné 11 % pfijmi a
vydaji oznaceno za ekologicky relevantni. GB je plné integrovano do standardnich rozpoctovych postup(.
Vystupy zeleného rozpoctovani jsou zahrnuty do rocnich rozpoctovych plan a zprav o klimatu a zivotnim
prostfedi, které jsou pfilohou rozpoctu, stejné jako do dlouhodobych rozpocétovych prognéz, podobné jako ve
Francii2®.

Situace v Ceské republice

V Ceské republice ma implementace GB za cil podporovat udrzitelny rozvoj zaji§ténim toho, Ze rozpoétova
rozhodnuti zohlednuji dusledky pro zivotni prostfedi.

Ceska republika by méla tento pfistup rozvijet podle doporuéeni mezinarodnich organizaci, jako je EU,
OECD a MMF, a také narodnich instituci, jako je Nejvy$si kontrolni tfad (NKU) nebo Narodni ekonomicka
rada vlady (NERV). Tato doporu€eni podtrhuji potencial GB podporovat informovanégjsi a udrzitelngjsi
rozpodtova rozhodnuti.

Prilezitosti a vyhody

Efektivita rozpocta verejného sektoru. GB pfispiva k efektivnéj§imu Fizeni vefejnych rozpodta tim, ze zvysuje
hodnotu za penize a transparentnost prostfednictvim zac¢lenéni environmentalnich aspektl do rozpoc¢tovych
polozek.

217 https://www.oecd.org/en/topics/green-budgeting.html
218 https://blogs.worldbank.org/en/europeandcentralasia/budgeting-climate-action-lessons-austria-france-and-european-union

219 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-and-fiscal-governance/green-budgeting-eu_en

l Funded by
pwc Ertag the European Union Vystup 3 ' Diagnosticka zprava Strana 58 z 116




Technical Support Instrument
Supporting reforms in 27 Member States

REFORM/2021/OP/0006 — ,Ramec financovani udrzitelnosti v CR*

Vystup 3: Diagnosticka zprava

Nastroj tvorby politik zalozenych na faktech. GB Ize povazovat za vyznamny nastroj pro tvorbu politik zalozenych
na faktech, coz pro CR diirazné doporuéuji nejen mezinarodni organizace jako EU, OECD a MMF, ale i narodni
instituce jako NKU a NERV.

Synergické efekty. V souvislosti se zavazky, které ma nebo bude mit Ceska republika vi&i EU, dochazi k
synergickym pfinosiim, jako je klimaticky screening investic na principu DNSH a vykazovani ekologicky
Skodlivych dotaci, dale zavazky vi¢i OECD a zavazky souvisejici s agendou revize vydajt zavedenou usnesenim
vlady €. 809 ze dne 1. listopadu 2023. GB spolu s udrzitelnymi vefejnymi zakazkami také pfipravily prostor pro
potencialni budouci emise zelenych statnich dluhopis.

Podpora zeleného prechodu. Statni aplikace GB podporuji zelenou transformaci podnikt a ekonomiky jako celku.
Sladénim fiskalnich politik s environmentalnimi cili podporuje Velka Britanie udrzitelné investice a inovace v
oblasti zelenych technologii spolu s Usilim o udrzitelné zadavani vefejnych zakazek. Tento pfistup nejen zmirriuje
environmentalni rizika, ale také zvysSuje ekonomickou odolnost tim, ze podporuje uc¢innost zdrojli a sniZuje
zavislost na fosilnich palivech. Stanovuje jasny ramec pro budouci emise zelenych statnich dluhopist, ¢imz
pfitahuje ekologicky uvédomélé investory a posiluje zavazek Ceské republiky k mezinarodnim klimatickym ciltim.
V dusledku toho GB slouzi jako strategicky nastroj pro Fizeni systémové zmény smérem k nizkouhlikové
ekonomice.

Rizika a vyzvy

Vyssi naklady na dluhovou sluzbu. Pokud se neprokaze dlouhodoby pozitivni dopad na Zivotni prostredi,
mohou nastat zvySené naklady na financovani dluhu. Kromé toho muze vefejna sprava Celit omezenému
pfistupu k trznimu financovani, pokud se bude snazit financovat technologicky zastarala feSeni. Bez
systematického a komplexniho pfistupu k problematice zmény klimatu a nutného pfechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku mlze dochazet k neefektivnimu hospodareni s finanénimi, personalnimi a dal§imi zdroji ve statni
spravé. Rizikem je i postupny pokles dafiovych pfijm{ souvisejicich s vyrobou, distribuci &i spotfebou fosilnich
paliv (napt. spotfebni dané a licenéni poplatky). Ceska divéryhodnost a atraktivita pro ostatni zemé a obchodni
partnery se muze snizit, pokud nebude plnit své evropské a mezinarodni zavazky.

Vykazovani o fosilnich palivech. Kromé toho existuji nové pozadavky na vykazovani dotaci podporujici
projekty Skodici zivotnimu prostiedi ¢i podporujici fosilni paliva??, coz vyzaduje podrobnéjsi zverejfiovani
statnich vydaja v kontextu Zivotniho prostredi.

Neochota k adopci. Navzdory evidentnim vyhodam a mezinarodni podpoire se MF v Ceské republice jesté
pIné nechopilo GB. K této neochoté prispiva nékolik faktort:

¢ Institucionalni odpor: V ramci MF existuje obecna institucionalni setrvacnost a odpor ke zmé&nam. Tradi¢ni
rozpoctoveé postupy jsou hluboce zakofenéné a Casto existuje vahani s pfijetim novych metodologii, které
vyZaduji vyrazné zmény v politice a praxi.

e Nedostatek odbornosti a kapacit: Vyznamnou pfekazkou je nedostatec¢na kapacita a odbornost napfi¢
ministerstvy pro efektivni implementaci a fizeni GB. Samotny pfechod GB vyZaduje specializované znalosti
a dovednosti, které v sou€asnosti chybi.

3.3.3 Suverénni zelené dluhopisy

Zelené dluhopisy umozriuji vefejné spravé ziskavat prostfedky na projekty s pozitivnim dopadem na Zivotni
prostfedi, jako jsou investice do obnovitelnych zdrojl, energetické ucinnosti nebo udrzitelnych dopravnich
systému.

220 Zejména nedavna zména nafizeni EU ¢. 691/2011 o evropskych environmentalnich ekonomickych tGétech.
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Mezinarodni praxe

Jak je také uvedeno ve Zpravé o mezinarodni dobré praxi, Némecko vydalo svUj prvni zeleny dluhopis v roce
2020 a od té doby se stalo jednim z hlavnich hracd na trhu s témito nastroji. Némecky model zahrnuje pfisnou
metodiku vybéru projektt, které jsou financované zelenymi dluhopisy, véetné pravidelnych zprav o jejich
dopadech. Némecko také pouziva strukturu ,,dvojitych dluhopisti“ 22" , ktera kombinuje zelené dluhopisy s
tradiénimi statnimi dluhopisy ke zvyseni likvidity na trhu. Ustfednim rysem téchto zelenych dluhopist je
jejich mechanismus swapu, ktery investordm nabizi flexibilitu vyménit své drzby za konvenéni némecky statni
dluhopis se stejnou splatnosti a kupdnem, kdykoli chtéji.

Situace v Ceské republice

Zatimco statni zelené dluhopisy nabizeji slibné prilezitosti pro financovani udrzitelnych projektll a dosazeni
narodnich environmentalnich cilll, MF pfistupuje k této otazce opatrné. Pfipravenost trhu, ekonomické Uvahy,
administrativni problémy, stavajici mechanismy financovani a poptavka investor( jsou faktory, které toto
rozhodnuti ovliviiuji. Vzhledem k vyvoji globalniho a domaciho prostredi by Ceska republika mohla v
budoucnu pfistoupit k vydavani suverénnich zelenych dluhopisti jako k soucasti své komplexni strategie
udrzitelného rozvoje a environmentalni odpovédnosti.

Pripravenost trhu a projekttl. Cesky finanéni trh mozna je$té neni zcela pfipraven na podporu robustniho ramce
suverénnich zelenych dluhopisl. Vytvoreni trhu pro zelené dluhopisy vyzaduje fadu vhodnych zelenych projektu
a pfiznivé podminky na trhu dluhopist. MF mozna ¢eka na vyhodnéjsi podminky, které zajisti ispésSnou
emisi a prevzeti téchto dluhopisu.

Ekonomické a politické Uvahy. Ekonomicka stabilita a politicka vlle hraji zasadni roli pfi rozhodovani o vydani
suverénnich zelenych dluhopisi. MF mlze zvaZovat potencialni ekonomické pfinosy oproti rizikim spojenym se
zavedenim nového finan&niho nastroje. Kromé toho mohou politické priority a vefejné minéni ovlivnit tempo,
jakym jsou pfijimany mechanismy zeleného financovani. Identifikace zelenych projektt ve statnim rozpoctu,
ktera v Ceské republice zatim neni zavedena, je kliGova pro zajisténi transparentnosti a efektivity
verejnych vydaji. Spolu s efektivné fungujicimi udrzitelnymi vefejnymi zakazkami to vytvari zakladni
predpoklady pro mozné vydavani statnich zelenych dluhopisi.

Administrativni a regulacni vyzvy. Vydavani suverénnich zelenych dluhopisi zahrnuje vytvofeni komplexnich
ramcu monitorovani a podavani zprav, aby byla zajisténa transparentnost a odpovédnost. MF by mélo nejprve
vyreSit administrativni a regulacni problémy. Je dulezité zaijistit, aby ziskané finanéni prostfedky byly skutec¢né
pouzity na ekologické projekty a aby byl sledovan jejich dopad na Zivotni prostfedi. To vyZzaduje robustni systémy
a odborné znalosti.

Stavajici mechanismy financovani. Ceskéa republika ma iz zavedené alternativni mechanismy financovani na
podporu udrzitelnych projektl, zejména Moderniza¢ni fond, ESIF a RRF, které snizuji okamzitou potfebu
suverénnich zelenych dluhopist. Zemé muze vyuzivat dalSi finanéni nastroje, granty a partnerstvi k financovani
svych zelenych iniciativ. Pfezkum a optimalizace téchto stavajicich mechanismd by mélo byt prioritou pfed
zavedenim novych mechanisma.

Prilezitosti a vyhody

Zavedeni suverénnich zelenych dluhopisti v Ceské republice piinasi fadu prileZitosti a vyhod, které mohou
vyrazné urychlit snahy o dekarbonizaci. Suverénni zelené dluhopisy mohou mobilizovat zna¢né finanéni
zdroje ur¢ené vyhradné na projekty prospésné pro zivotni prostredi. Tento pfiliv kapitalu mize sméfovat
do instalaci obnovitelné energie, zlepSeni energetické ucinnosti a udrzitelného rozvoje infrastruktury, ¢imz se

221 https://www.deutsche-finanzagentur.de/en/federal-securities/types-of-federal-securities/green-federal-securities/twin-bond-concept
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snizi uhlikova stopa statu. Specializované produkty financovani udrzitelnosti vytvareji pozitivni dopady
prostfednictvim udrzitelnych projektu, které financuji, a které vedou napfiklad ke snizovani emisi sklenikovych
plyna a tim k naplnéni tzv. GAR investorl a tim i k dosazeni narodnich cilt udrzitelnosti?2.

Greenium. Jak je vidét v jinych zemich EU, na trhu se suverénnimi zelenymi dluhopisy stale existuji malé zelené
prémie, ale ty nepatfi k vyznamnym vyhodam konceptu.

Nefinan¢ni vyhody. Kromé& toho mohou suverénni zelené dluhopisy zvysit transparentnost a odpovédnost
vefejnych vydaju. Jasnou identifikaci a upfednostnénim zelenych projektd v ramci statniho rozpoctu tyto
dluhopisy zajistuji, Ze finanéni prostfedky jsou pfidélovany efektivné k dosazeni narodnich cilt udrzitelnosti. Tato
transparentnost maze také pfilakat Sir§i spektrum investoru, véetné téch, ktefi ve svych investi¢nich rozhodnutich
uprednostnuji ESG kritéria.

Povédomi o udrzitelnosti. Suverénni zelené dluhopisy mohou také posilit vefejné povédomi a podporu
ekologickych iniciativ. Jak ob¢ané vidi hmatatelné vysledky zelenych projekt(i financovanych témito dluhopisy,
muze dojit ke zvySeni vefejného nakupu pro Sirsi Usili o udrzitelnost. Tato spoleCenska angazovanost je zasadni
pro dlouhodoby uspéch dekarbonizaCnich strategii.

Nastaveni taxonomie EU jako jednotného standardu. Kromé toho mize emise suverénnich zelenych dluhopisi
pomoci sladit Eeské finanéni trhy s taxonomii EU (pokud jsou vydany podle standardu EuGB), coz zajisti, Ze
investice sméfuji do projektt, které splfuji pfisna kritéria udrzitelnosti. Toto sjednoceni mulze zvysit
davéryhodnost zelenych finan€nich produktd a pfildkat mezinarodni investory, ktefi hledaji dGvéryhodné zelené
investi¢ni pfilezitosti.

Rizika a vyzvy

Naklady obétované prilezitosti pro mobilizaci kapitalu. Statni zelené dluhopisy pfitahuji rozsahlé investice od
domaécich i mezinarodnich investort upfednostriujicich financovani udrzitelnosti. Bez nich muze Ceska republika
pfijit o znacné finan¢ni prostfedky na zelené projekty, jako jsou infrastruktury obnovitelnych zdroja energie,
modernizace energetické ucinnosti ¢i udrzitelna doprava, coz zpomali jeji pfechod na nizkouhlikové
hospodafrstvi.

Snizena transparentnost a divéryhodnost. Vydani téchto dluhopist podporuje transparentnost prostfednictvim
dodrzovani mezinarodné uznavanych standardd udrzitelnosti a poZzadavk( na podavani zprav. Bez nich by
Ceska republika mohla mit potize s demonstrovanim svého zavazku k pégi o Zivotni prostiedi, coz by vedlo ke
snizeni ddvéryhodnosti mezi investory a zainteresovanymi stranami.

Nesoulad s mezinarodnimi standardy. Nevydanim suverénnich zelenych dluhopisti Ceska republika riskuje, Ze
zaostane za mezinarodnimi standardy udrzitelnosti. Tento nesoulad muze zemi izolovat od spoluprace na
globalnich zelenych finan¢nich trzich, coz snizuje pfilezitosti pro vyménu znalosti a partnerstvi.

3.3.4 Transparentni investiéni prostiedi a udrzitelnost

Pro rozvoj udrzitelnych investic v soukromém sektoru je kliCove vytvofit transparentni a stabilni prostfedi pro
investice, které nebudou podléhat Castym a nepfedvidatelnym zménam legislativy a podminek. Takové prostredi
by spole¢nostem umoznilo planovat dlouhodobé investice s vétsi jistotou, coz je zasadni pro udrzitelné projekty,
které obvykle vyzaduji znacné pocate€ni investice a maji delSi navratnost.

222 https://www.alliancebernstein.com/corporate/en/insights/investment-insights/understanding-green-bond-performance-in-market-
setbacks.html
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Podniky potiebuji predvidatelné prostiedi, aby mohly pfesné odhadnout rizika spojena s investicemi.
Casté zmény legislativy nebo podminek mohou zvysit nejistotu a vést k odlozeni nebo zruseni
planovanych projektu. Stabilita umozZnuje spole€nostem planovat a fidit své investice.

To napfiklad ovliviiuje prioritizaci investic do Uspor energie, obnovitelnych zdrojl a isté mobility, kdyz korporace
schvaluji dlouhodobé investi¢ni plany. Transparentnost také umoznuje bankam a dal$im finanénim investorim
snizit rizika pfi dlouhodobém financovani takovych investi¢nich program(. Zahrani¢ni pfimé investice do
udrzitelnosti mohou t&Zit z reforem, které jsou fadné a transparentn& komunikovany.

Udrzitelné investice do oblasti, jako jsou obnovitelné zdroje energie, energeticka uc¢innost nebo
ekologické inovace, ¢asto vyzaduji dlouhodobé planovani. Nepredvidatelné legislativhi zmény mohou
tyto plany narusit a zvysit naklady na projekt, coz odradi investory. Mezi né patii mimo jiné technické
pozadavky, podpurné programy a danové reformy, které je nutné oteviené komunikovat a vychazet z
dlouhodobého planu, aby se podniky mohly pfizplsobit pfipravované legislativé a podpofit programové zmény
ve svych rozhodovacich procesech.

Mezinarodni praxe

Némecko ma dlouhodobé stabilni politiku v oblasti podpory obnovitelnych zdrojl, a to pfedevSim diky tzv.
Energiewende?23. Tento stabilni ramec umoznil Némecku stat se lidrem v oblasti obnovitelnych zdroji energie,
jak ukazuje Zprava o mezinarodni dobré praxi. Podniky v Némecku tézi z pfedvidatelnosti, kterou jim poskytuje
némecka energeticka a environmentalni legislativa. Némecké vykupni ceny z obnovitelnych zdroju poskytly
dlouhodobou jistotu, ktera povzbudila masivni investice do solarni a vétrné energie. Tento pfistup byl umoznén
stabilitou pravniho prostfedi, které se postupné a predvidatelné ménilo. Tato podpora byla zaroveri soucasti
irSiho Usili Energiewende souvisejiciho se sklonem k zavislosti na uhli a pozdéji i ke konci dodavek jaderné
energie. Takto jasna vazba mezi strategii energetického mixu a dlouhodobou podporou v Eeském prostiedi zatim
chybi.

Situace v Ceské republice

V tomto ohledu NKEP??4, SEK??5a POK?%%%nabizeji velmi dobré zaklady pro komunikaci pfrechodovych
reforem. Ty by mély byt doprovazeny dlouhodobymi podplrnymi programy a finanénimi nastroji s
jasnymi a stabilnimi podminkami. V sou¢asné dobé je typicky dlouhodoby plan dota¢nich vyzev v programech
jako jsou Modernizaéni fond fizeny Statnim fondem Zivotniho prostfedi nebo OP TAK fizeny MPO. Tyto dotaéni
plany vyzev v8ak zahrnuji pouze alokace v mild. K¢, pfi¢emz podminky podpory jsou rtzné v kazdé jednotlivé
vyzvé. S finan€énimi nastroji zatim neexistuje ani zakladni oficialni plan zahrnujici alespon vysSe alokace a
oblasti podpory. Neexistuje ani mechanismus, ktery by uc¢astnikim trhu dal védét, zda konkrétni téma
bude podporeno granty nebo finanénimi nastroji. Vladni vybor pro strategické investice hraje dulezitou roli
pfi zajisStovani efektivniho souladu téchto dlouhodobych podplrnych programd a finanénich nastrojua s prioritami
viady.

Zatimco Ceska republika udélala uréité pokroky, napf. ve vyvoji podplrnych programi souvisejicich s
udrzitelnosti, nedostatek stability, predvidatelnosti a strategie energetického mixu vyrazné omezuje jeji
potencial. Aby se podpofilo pfiznivéj$i investiéni prostfedi a rist obnovitelnych zdrojti energie, Ceska republika
potfebuje zavést transparentnéj$i a stabilnéjsi politicky ramec. To zahrnuje vytvarfeni dlouhodobych planl pro

228 https://www.bmwk-energiewende.de/EWD/Redaktion/EN/Newsletter/2015/01/Meldung/topthema-the-energy-transition.html
224 https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/national-energy-and-climate-plans-necps_en
225 https://commission.europa.eu/system/files/2023-10/Czech%20Draft%20Updated % 20NECP%202021%202030_en.pdf

2https:/lwww.mzp.cz/cz/news_20240206_MZP-aktualizovalo-Politiku-ochrany-klimatu-v-CR-Do-roku-2030-budeme-ziskavat-tretinu-
energie-z-obnovitelnych-zdroju-a-spotrebu-snizime-o-petinu
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finan¢ni nastroje, poskytovani jasnych a konzistentnich podminek podpory a rozvoj komplexni energetické
strategie, ktera je v souladu s dlouhodobymi cili. Re$enim téchto problémt se Ceska republika méze pfiblizit
uspéchu, ktery dosahlo Némecko a dalSi predni zemé v oblasti obnovitelné energie.

Prilezitosti a vyhody

Transparentni politika udrZitelnosti nabizi pro Ceskou republiku fadu pfileZitosti a vyhod. Mze zvysit divéru
investic, snizit naklady na dodrzovani predpist, podporovat dlouhodobé planovani, integrovat se s finanénimi
nastroji, podporovat inovace, vytvafet zelena pracovni mista a zlepSovat dlvéru a zapojeni vefejnosti.
Zavedenim jasnych a stabilnich predpisii mize ¢eska vlada urychlit prechod k nizkouhlikové ekonomice
a zajistit udrzitelnou a prosperujici budoucnost pro vsechny. K dosazeni téchto cili bude zasadni sladéni
NKEP, SEK a POK s transparentni komunikaci a programy dlouhodobé podpory.

Zvysena investicni davéra. Transparentni politika udrzitelnosti by vyznamné posilila investi¢ni divéru. Kdyz
spole¢nosti a investofi jasné rozumi regulacnimu prostfedi a dlouhodobym zavazkim vlady, existuje tim padem
vysSi pravdépodobnost, Ze budou investovat do udrzitelnych projekt(. Tato stabilita snizuje vnimané riziko
spojené s dlouhodobymi investicemi, coZ spole¢nostem usnadriuje zajiSténi financovani a pfidélovani zdroju na
nizkouhlikové iniciativy. Toto mlze nasledné urychlit zavadéni technologii obnovitelnych zdroji energie,
energeticky ucinnych postupt a dalSich udrzitelnych inovaci.

Snizeni nakladl na dodrzovani predpist. Jasné a stabilni pfedpisy snizuji naklady podnik(i na dodrzovani
predpist. Kdyz se spole¢nosti nemuseji neustale pfizplsobovat ménicim se pravidlim a mohou se namisto toho
spolehnout na konzistentni regulacni ramec, mohou usetfit na pravnich poplatcich, administrativnich nakladech
a dalSich vydajich souvisejicich s dodrZzovanim pfedpist. Tyto Uspory pak mohou byt znovu investovany do
dalSiho usili o udrzitelnost, coz povede k neustalému zlepSovani a inovacim v odvétvi.

Podpora dlouhodobého planovani. Transparentni politické prostfedi podporuje dlouhodobé planovani a
investice. Spole€nosti mohou vyvinout komplexni strategie udrZitelnosti, které jsou v souladu s narodnimi a
mezinarodnimi klimatickymi cili, s védomim, Ze regulacni prostfedi podpofi jejich usili. Toto sladéni je kliové pro
dosazeni rozsahlé dekarbonizace, protoze umozriuje podnikiim provadét vyznamné projekty, jejichz dokonceni
vyZaduje znacny ¢as a zdroje.

Transparentni prostiedi s pravidly by spoleénostem poskytlo konkurenéni vyhodu tim, ze by jim
umoznilo efektivnéji alokovat zdroje a snizovat naklady na dodrzovani predpist. Tato jasnost by podpofila
lepSi planovani a realizaci dlouhodobych strategii, coz by vedlo k stabilngjSimu a pfedvidatelngjSimu
investi¢énimu klimatu. V tomto ohledu jsou NECP, SEK a POK velmi dobrymi zaklady pro komunikaci reforem
transparentnosti. Tyto iniciativy by mély byt doprovazeny dlouhodobymi podpornymi programy a finanénimi
nastroji s jasnymi a stabilnimi podminkami.

Rizika a vyzvy

Rizika a vyzvy pro financovani udrzitelnosti v Ceské republice, které vyplyvaji z nedostatku
transparentniho prostredi, jsou mnohostranné. Cile udrzitelnosti viady by mély byt fadné monitorovany,
reportovany, revidovany a komunikovany.

Nejistota investortl vedouci k obchazeni Ceska na investiéni mapé. Existuje riziko pokraéujici nejistoty
investor(, ktera vede k neochoté investovat do dlouhodobé udrzitelnych projektii. Tato nejistota je
umocnéna nedostatkem jasnych a konzistentnich politik, coz mlze vést k nahlym a nepfedvidatelnym zménam
v mechanismech finanéni podpory, jako jsou dotace a dariové Ulevy.

V Ceské republice je legislativa podporujici OZE a dal$i udrzitelné investice historicky nestabilni. Casté
zmény dotaci, danovych ulev a dalSich forem podpory vytvareji nejistotu, ktera firmy odrazuje od
dlouhodobych investic do udrzitelnych projektu.
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Nedostatecné planovani grantovych vyzev. Plany dotacnich vyzev fidicich organ(i zahrnuji pouze téma a alokaci
v mld. K&, pficemz podminky podpory se méni s kazdou jednotlivou vyzvou.

Aby bylo mozné fesit tyto nedostatky a zajistit, aby cile stanovené ve Vnitrostatnim planu Ceské
republiky v oblasti energetiky a klimatu (NKEP), Statni energetické koncepci (SEK) a Politice ochrany
klimatu (POK) byly Géinné monitorovany a oznamovany veiejnosti, je pro Ceskou republiku nutné pfijeti
robustniho a transparentniho ramce.

3.3.5 Podpora financovani rozvoje udrzitelné infrastruktury

Rozvoj udrzitelné infrastruktury je zasadni slozkou pfi feseni globalnich problému jako jsou zmény
klimatu, vycerpavani zdroju a socialni nerovnosti. Diky vyuZiti vefejného i soukromého kapitalu a podpore
spoluprace mezi rliznymi zucastnénymi stranami mize zemé pFipravit cestu pro odolnéjsi a udrzitelngjsi
budoucnost. K dosazZeni tohoto cile je vSak nezbytné vytvofit ramec, ktery zajisti transparentnost, odpovédnost
a efektivni komunikaci na vSech Urovnich realizace a financovani projektu.

Mezinarodni praxe

Ve Spojeném kralovstvi dohlizi od roku 2007 na velké projekty Major Projects Authority??” (MPA). MPA se
vénuje nejen sledovani pribéhu velkych statnich projekta, ale také poskytuje podporu pfi planovani, realizaci a
financovani téchto projekttd. Jednou z hlavnich funkci MPA je koordinace vladnich agentur a soukromych
investorl s cilem zajistit, aby projekty byly nejen schvalovany, ale také efektivné financovany a fizeny. MPA dale
poskytuje odbornou pomoc pfi strukturovaném financovani, véetné realizace projektd prostiednictvim
modell partnerstvi verejného a soukromého sektoru (Public Private Partnership — PPP), coz umoziuje
efektivni vyuziti soukromého kapitalu pf¥i realizaci vefejnych projekti??®. Tento model se ukazal jako u¢inny
pfi fizeni rizik a zajisténi toho, aby byly projekty dokon¢eny v€as a v ramci rozpoctu.

Situace v Ceské republice

Statni i soukromé projekty orientované na udrzitelnost ¢asto predstavuji ambiciézni investi¢ni zaméry,
které maji velmi slozité povolovaci procesy, a tim i komplikovanou strukturu financovani, ktera odrazi
vyznamna projektova a trzni rizika. Ve verejném sektoru se napfiiklad projekt vysokorychlostni Zeleznice??®
postupné posouva kupfedu z hlediska pfiprav, ale zdaleka neni u konce. V soukromém sektoru ztroskotala prvni
planovana investice do vyroby baterii (v tzv. ,gigafactory“) v roce 2023 z fady duvodud, vcetné slozitého
povolovaciho procesu na vyuZziti Uzemi a napojeni disponibilni infrastruktury. | pfes zavedeni Dopravniho a
energetického stavebniho tfadu (DESU)2% od 1. éervence 2024 stale chybi pravomoci pro velké projekty,
které by zahrnovaly i strukturovani financovani z vefejnych a soukromych zdrojl, v€etné partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru (PPP).

Stale chybi centralni organ, ktery by koordinoval jak povolovaci procesy, tak strukturovani financovani,
zejména u velkych infrastrukturnich projektu, které by bylo mozné realizovat i formou PPP. Kromé toho,
Ze chybi dlouhodoby plan rozvoje infrastruktury na 10-20 let, neni mozZné nastavit dlouhodobé financovani napf.

227 https://www.gov.uk/government/groups/major-projects-authority|
228 https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/31484/public-private-partnership.pdf

229 https://www.railtarget.eu/technologies-and-infrastructure/highspeed-lines-the-most-ambitious-infrastructure-project-in-the-czech-
republic-is-finally-approaching-its-implementation-736. html

20 https://desu.gov.cz/
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prostfednictvim velkych suverénnich ramcua zelenych dluhopist. Napfiklad v pfipadé standardu EuGB23' musi
byt financovani poskytnuto pouze projektim v souladu s taxonomii EU.

Produkty financovani udrzitelnosti jsou klic¢ové pro rozvoj infrastrukturnich projektd v Ceské republice,
zejména téch, které maji za cil zvysit energetickou u€innost a udrzitelnost. Tyto produkty zahrnuji zelené
dluhopisy, puljcky spojené s udrzitelnosti a dal$i mechanismy financovani, které jsou navrZzeny tak, aby
podporovaly projekty s pozitivnimi dopady na Zivotni prostiedi.

Odpovédnost za provadéni screeningu taxonomie EU obvykle spociva v kombinaci projektanti, vyvojaru
a specialistd na zivotni prostiedi. Projektanti a vyvojafi jsou ¢asto prvnimi, kdo posoudi soulad projektu
s kritérii taxonomie EU a zajisti, Ze navrh a cile projektu splfiuji nezbytné standardy, ale chybi jim mistni Ceské
standardy a normy, které pouZzivaji kategorie taxonomie EU. Environmentalni specialisté hraji kliCovou roli pfi
provadéni podrobného hodnoceni dopadu projektu na Zivotni prostfedi a poskytuji technickou expertizu
potfebnou pro orientaci ve sloZzitych kritériich taxonomie EU.

Banky a finanéni instituce rovnéz hraji vyznamnou roli pfi strukturovani informaci pozadovanych pro
screening taxonomie EU. Casto poskytuji podporu ve formé& poradenskych sluZeb, pomahaji vyvojaiim
projektl pochopit a splnit potfebna kritéria. Banky mohou také nabizet feSeni financovani, ktera jsou konkrétné
v souladu s taxonomii EU, jako jsou zelené dluhopisy, které jsou uréeny k financovani projektl pfispivajicich k
udrzitelnosti Zivotniho prostredi.

Prilezitosti a vyhody

Prizpisobeni taxonomie EU. Nasazeni udrzitelnych finanénich produktd nejen zvySuje finanéni vykonnost
infrastrukturnich projektt, ale také zajistuje, Ze investice pozitivné pfispivaji k dlouhodobym cilim udrzitelnosti.
Sladénim s taxonomii EU nebo jinymi environmentalnimi standardy mohou tyto projekty stanovit nové
standardy v oblasti péce o zZivotni prostredi a zaroven tézit ze zlepSenych podminek financovani a
pristupu k Sirsi investorské zakladné, napf. s vyuzitim zelenych dluhopist.

Snazsi pristup k financim. Projekty zaméFené na udrzitelnost maji navic pfistup k vétSim ¢astkam financovani.
Rostouci skupina zelenych investord ma zajem alokovat kapital do projekt(, které splfuji pfisna environmentalni
kritéria, €¢imz rozsifuje investorskou zakladnu a potencialné urychluje proces strukturovani transakci.

Institucionalni transakce. Navic zajisténim taxonomie EU nebo jiného standardu mohou projekty prilakat vétsi
institucionalni investory a fondy vénované udrzitelnym investicim. Tento pfiliv kapitalu mGze dale posilit finanéni
stabilitu a Skalovatelnost projektu.

Rizika a vyzvy

Absence investic sladénych s taxonomii EU a neschopnost vyuzivat udrzitelné finanéni produkty by
vyrazné zbrzdily pokrok Ceské republiky smérem k jejim cilim v oblasti dekarbonizace. Bez t&chto
klicovych finan¢nich nastroji by zemé celila nékolika vyzvam:

Pomalejsi prijimani environmentalnich norem. Podminky financovani pro projekty v oblasti infrastruktury by se
pravdépodobné zhorsily, pokud by nebyly v souladu s environmentalnimi normami, ¢imz by byly projekty méné
ekonomicky Zivotaschopné. To by vedlo k vy3&i zavislosti na tradi¢nich, potencialné vice zne€idtujicich zdrojich
energie a rozvoji infrastruktury, coz by zpomalilo pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku.

21 https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/european-green-bond-standard-supporting-transition_en
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Ztrata konkurenceschopnosti. Navic by se zpomalilo tempo strukturovani a provadéni transakci, protoze
nedostatek standardizovanych ramcu financovani udrzitelnosti by investi¢ni proces zkomplikoval a prodlouzil.
Toto zpozdéni by branilo v€asné realizaci zasadnich projektli zaméfenych na snizovani emisi uhliku.

Moznost pfilakat vétsi investory se zajmem o zelené a udrzitelné projekty by se zmenSila. Produkty financovani
udrzitelnosti a soulad s taxonomii EU nabizeji urcitou Uroven davéryhodnosti a pfitaZlivosti pro investory, ktefi
chtéji podporovat iniciativy odpovédné k Zivotnimu prosttedi. Bez tohoto souladu by CR mohla mit potize se
zajisténim potifebného kapitalu pro financovani rozsahlych infrastrukturnich projektt.

3.3.6 Udrzitelné vefejné zakazky

Udrzitelné zadavani zakazek se tyka procesu ziskavani zbozi a sluzeb zpusobem, ktery zajistuje ekonomicke,
socialni a ekologické vyhody. Tento pfistup integruje Uvahy o udrzitelnosti do finanéniho rozhodovani s cilem
minimalizovat negativni dopady a zlepSit pozitivni vysledky. Udrzitelné zadavani vefejnych zakazek presahuje
tradi¢ni naklady a faktory kvality a upfednostfuje dlouhodobou hodnotu a odpovédné fizeni zdroju.

Mezinarodni praxe

UdrzZitelné vefejné zakazky hraji zasadni roli pfi podpofe udrzitelného rozvoje a zajisténi odpovédného vyuzivani
vefejnych prostfedkl k dosazeni ekonomickych, socidlnich a environmentalnich pfinosu, jak je uvedeno ve
Zpravé o mezinarodni dobré praxi. Zemé jako Némecko a Nizozemsko zavedly dobfe navrZzené systémy, které
slouzi jako ukazkové modely. Tyto systémy jsou komplexni a zamé&fuji se na péci o Zivotni prostfedi, socialni
odpovédnost a ekonomickou efektivitu.

V Némecku se udrzZitelné vefejné zakazky fidi pevnym ramcem a legislativou, ktera klade dlraz na
environmentalni a socialni kritéria. Némecky zakon o vefejnych zakazkach (Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschriankungen — GWB?32) obsahuje ustanoveni, ktera vefejnym organim umoziuji zaclenit
kritéria udrzitelnosti do svych procest zadavani zakazek. Tento zakon je dopinén pokyny pro zelené verejné
zakazky?33, které poskytuji podrobna doporuceni pro zac¢lenéni ekologickych aspektl do rozhodovani o zadavani
verejnych zakazek.

Situace v Ceské republice

Novela zakona o vefejnych zakazkach v CR23%, ktera byla schvalena s cilem podpofit zelené nakupy,
predstavuje vyznamny krok k udrzZitelnému rozvoji a odpovédnému nakladani s vefejnymi prostiedky.
Novelizovany zakon umozni zadavatelm vefejnych zakazek upfednostiiovat vyrobky a sluzby spliujici
ekologické standardy, a tim posilit roli vefejné spravy v ochrané Zivotniho prostfedi.

Novela zakona a Strategie vefejnych zakazek CR zavadéji moznost zadavani vefejnych zakazek s preferenci

odvétvich, jako je energetika, doprava a stavebnictvi.

Novela zakona o vefejnych zakazkach v CR obsahuje ustanoveni, ktera zadavateldm umoZriuji preferovat
vyrobky a sluzby splfujici specifické ekologické normy. Zakon specifikuje deset klicovych produktd, mezi které
patfi napfiklad elektromobily, stavebni materialy s nizkou uhlikovou stopou, energeticky usporné spotfebice Ci
osvétleni.

232 https://www.gesetze-im-internet.de/gwb/
233

https://www.bundeskartellamt.de/EN/Information_Service/LegalFramework/PublicProcurement/LegalFramework_PublicProcurement_node.
html

24 https://www.uohs.cz/download/Legislativa/legislativa_CZ/akt-¢.-134_2016-coll.-on-public-procurement.pdf
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Prilezitosti a vyhody

Zavedeni udrzitelnosti do legislativy vefejnych zakazek znamena, ze vefejné instituce budou moci
systematicky uprednostifiovat ekologicky Setrna fesSeni. To posili roli statu v boji proti zméné klimatu a
prispéje k dosazeni narodnich a evropskych klimatickych cil(l. Kromé toho zapojeni NRB muze umoznit potfebné
financovani pro realizaci téchto projektl, coz muze byt zvlasté dilezité pro menSi instituce s omezenym
rozpoctem.

Pristup k udrzitelnym financim. PFistup k udrzitelnym financim je vyznamnou pfileZitosti zakotvenou v rdmci
zelenych zakazek. Vyuzitim zelenych dluhopis(, pljcek a dalSich finan¢nich nastrojd mohou vefejné instituce
zajistit financni zdroje potfebné k pofizeni ekologicky Setrnych produktd a sluzeb. Tato finan¢ni podpora nejen
Cini zelené zadavani vefejnych zakazek dosazitelnéjSim pro instituce s omezenym rozpocétem, ale také
podnécuje trh k rozvoji a nabizeni udrzitelngjSich feseni.

Vyuziti Narodni rozvojové banky.

Cinnost NRB je zde obzvlasté klitova, protoze muZe nabidnout financovani na miru, které je navrzeno k podpore
zelenych projekta. Tyto finanéni mechanismy zajistuji, Zze pfechod k udrzitelnému zadavani vefejnych zakazek
neni jen aspiraci, ale praktickou realitou. Kromé toho maze sjednoceni postupl zadavani verejnych zakazek s
kritérii udrzitelnosti pfilakat investice od svédomitych investor(, ktefi stale vice chtéji investovat sv(j kapital do
podniku Setrnych k Zivotnimu prostredi.

Podpora dekarbonizace ve vefejném sektoru. UdrZitelné vefejné zakazky podporuji Usili o dekarbonizaci
ziskavanim nizkouhlikovych technologii, feSeni obnovitelnych zdrojii energie a dalSich inovaci, které snizuji
emise sklenikovych plynl. Upfednostnénim téchto investic mohou vefejné zakazky vést k vyraznému snizeni
uhlikové stopy v riznych odvétvich a pfispét k SirSim cilim dekarbonizace stanovenym na vnitrostatni i evropské
drovni.

Rizika a vyzvy

Neuplatnéni udrzitelnych postupd pfi zadavani verejnych zakazek mulize vést k nékolika rizikim a
problémim, zejména v oblastech dekarbonizace a financovani udrzitelnosti. Bez cileného Usili o nakup
ekologicky Setrného zboZi a sluzeb mohou vefejné instituce nechténé pfispivat k vy38im emisim a nadale se
spoléhat na neobnovitelné zdroje. To nejen podkopavéa narodni a mezindrodni cile v oblasti dekarbonizace, ale
také brzdi rozvoj zelenych primyslovych odvétvi, ktera jsou kli€ova pro udrzitelnou budoucnost.

Efektivni udrzitelné zadavani vefejnych zakazek je také nezbytné pro UspéSnou emisi zelenych dluhopisu.
To mize omezit a zneefektivnit vyuziti vynosi v souladu s EuGB nebo jinymi standardy. Pro zménu je
nutné, aby verejné instituce aktivné podporovaly udrzitelné postupy, coz by mohlo otevrit cestu k SirSimu
vyuziti zelenych dluhopistl a podpofit investice do udrzitelnych projektu.

3.3.7 Udrzitelnost a spole¢nosti se statni ucasti

CR ma rozmanité portfolio spoleénosti se statni Géasti, které hraji stéZejni role v riznych odvétvich, véetné
energetiky, dopravy a telekomunikaci. Tyto podniky jsou kli€ové nejen pro svlj ekonomicky pfinos, ale také pro
svou roli v usili o udrzitelnost statu.

Mezi nejvyznamnéjsi spoleénosti se statni ugasti v Ceské republice, zejména pokud jde o snahy o dekarbonizaci,
patfi:
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1. Skupina CEZ23%: Dominuje energetickému sektoru s rozsahlymi investicemi do obnovitelnych zdroji energie.

2. MERO CR23%: Zaméfeno na prepravu a skladovani ropy s rostoucimi investicemi do udrzitelnych
energetickych feseni.

3. NET4GAS2¥: Primarni provozovatel pfepravni soustavy zemniho plynu, stézejni pfi pfechodu na moznosti

4. Ceské drahy23: Klitovy hraé v udrzitelné dopravé prostfednictvim elektrifikace a modernizace Zelezniéni
dopravy.

Mezinarodni praxe

V Némecku se statni Zelezni¢ni spole¢nost Deutsche Bahn podilela na vedeni poplatku smérem k dekarbonizaci.
Masivnimi investicemi do elektrifikace své zeleznic¢ni sité a ziskavanim vyznamné &asti energie z obnovitelnych
zdroji se Deutsche Bahn snazi dosahnout klimatické neutrality do roku 2040. Spole¢nost se zavazala
investovat 12 mid. EUR do zelenych projektt do roku 2030. Deutsche Bahn pouziva zelené dluhopisy jako
klicovy nastroj financovani udrzitelnosti a ziskala vice nez 2 mid. EUR, které jsou specificky uréeny na ekologické
projekty, jako je modernizace vlakovych souprav na energeticky Uuc¢innéjSi modely a zlepsSeni infrastruktury pro
podporu integrace obnovitelnych zdrojl energie. Jejich financovani také zahrnuje zelené pujcky a granty od
narodnich i evropskych subjektli zamérenych na udrzitelnost2%.

V Nizozemsku ma vefejna sprava vyznamny majetkovy podil v energetickych spole€nostech. Jednim z hlavnich
prikladl je Energie Beheer Nederland (EBN)249, ve které je majoritnim akcionarem nizozemska vliada. EBN
hraje kli¢ovou roli pfi t&€Zbé zemniho plynu a ropy, ale také pfi pfechodu k udrzitelnym zdrojum energie, napfiklad
prostfednictvim investic do geotermalni energie a ukladani CO,.

Situace v Ceské republice

CEZ a Ceské drahy jsou prikladem spoleénosti, které se aktivné podileji na rozvoji udrzitelnosti v Ceské
republice. CEZ vede v oblasti financovani prostrednictvim zelenych dluhopisti a investic do obnovitelnych
zdroju, zatimco Ceské drahy se zaméfuji na modernizaci vozového parku a snizovani emisi. Obé&
spole¢nosti svym jednanim vyznamné pfispivaji k dosazeni narodnich klimatickych cild a inspiruji dalsi
spolecnosti k pfijeti udrZitelnych strategii.

CEZ, nejvétsi energeticka spoleénost v Ceské republice, je jednim z lidrG v oblasti udrzitelnosti. Podnikani
spole¢nosti byvalo zaloZeno na fosilnich palivech a konsensualni tlak ze strany financujicich bank a investor(
byl jednim ze spoustécl zeleného prechodu spole¢nosti. Spole€nost se zaméfuje na pfechod na nizkouhlikovou
energetiku a dekarbonizaci svého portfolia.

e Zavazky: CEZ se zavazal dosahnout do roku 2050 uhlikové neutrality a postupné snizovat emise CO,. Do
roku 2030 planuje snizit emise o 55 % oproti roku 2019.

25 https://www.cez.cz/cs/home
Z6nttps://mero.cz/

27 https://www.netdgas.cz/cz/home/
238 https://www.cd.cz/cs/default.htm
239 https://www.bahn.de/

240 https://www.ebn.nl/
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e Investice do obnovitelnych zdroja: CEZ investuje zna&né prostfedky do rozvoje obnovitelnych zdrojd
energie?*!. Spole¢nost planuje do roku 2030 zvysit kapacitu vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji na 6 000
MW.

o Dluhopisy vazané na udrzitelnost: V roce 2022 CEZ vydal dluhopisy vazané na udrzitelnost v hodnot& 600
mil. EUR. Vytézek z téchto dluhopisll je ur€en na financovani projektli zamérenych na obnovitelné zdroje
energie, energetickou ucinnost a elektromobilitu.

Ceské Drahy (CD) jako nejvétsi Zelezniéni dopravce v zemi rovnéz aktivné pristupuji k udrzitelnosti. Spoleénost
se zaméfuje na sniZzovani uhlikové stopy svého dopravniho parku a zlepSovani energetické uc€innosti.

e Zavazky: CD se zavazaly postupné snizovat emise sklenikovych plynd a zlepSovat energetickou G&innost.
Do roku 2030 planuji modernizovat svuj vozovy park a nahradit starSi viaky novymi, které maji niz$i spotfebu
energie a niz8i emise CO,.

e Investice do udrzitelnosti: CD investuji do modernizace vlakil a Zelezniéni infrastruktury s cilem snizit
spotfebu energie. Planuji také rozsifit vyuzivani obnovitelnych zdroju energie pro provoz svych zafizeni.

e Zelené dluhopisy: CD vydaly v roce 2022 zelené dluhopisy v hodnoté& 500 mil. EUR, zejména v souvislosti
s modernizaci vozoveho parku a investicemi do energeticky uspornych technologii.

Prilezitosti a vyhody

Prilezitosti pro financovani udrzitelnosti vyplyvajici z cili dekarbonizace a investic firem se statni ucasti
v Ceské republice jsou znaéné. | kdyz existuji vyzvy, které je tfeba Fesit, potencialni pfinosy v podobé& tspor
nakladu, zlepSeného penézniho toku a zrychlené dekarbonizace jsou presvédCivym didvodem pro rozvoj

robustniho udrzitelného finanéniho ramce. Sladénim cild, implementaci KPI a vyuzitim udrzitelnych finanénich
produktd maze Ceska republika pripravit cestu k zelen&j$i a udrziteln&j$i budoucnosti.

Potencial pro udrzitelny finan¢ni ramec. Vyspélost spoleénosti s u€asti statu z hlediska udrZitelnosti je kritickym
faktorem pfi rozvoji udrzitelného finanéniho ramce. Zatimco nékteré podniky, jako Ceské drahy, podnikly prvni
kroky, stale existuje potfeba komplexnich dekarbonizaénich a pfechodovych strategii pro spoleCnosti jako
DIAMO nebo MERO.

Zrychleni dekarbonizace. Produkty financovani udrzitelnosti mohou sehrat kliCovou roli pfi urychleni
dekarbonizace spolegnosti se statni tgasti v CR:

e Poskytovani potfebného kapitalu pro rozvoj a implementaci zelenych technologii.
e Podpora pfijimani osvéd€enych postupl a inovativnich feSeni.
e Usnadnéni spoluprace mezi riznymi zu¢astnénymi stranami k dosazeni spoleénych environmentalnich cild.

Rizika a vyzvy

Neschopnost fesSit a implementovat financovani udrzitelnosti pro spole€nosti s U€asti statu predstavuje
vyznamna rizika a vyzvy. Pro Spravu Zeleznic (SZ) by absence robustniho udrzitelného finanéniho ramce mohla
ohrozit klicové projekty, jako je iniciativa na vysokorychlostni Zeleznice (VRT). Bez pfistupu k udrzitelnému
financovani by SZ mohly &elit zvySenym provoznim nakladim a ztratam prileZitosti ke zvySeni efektivity
prostfednictvim zelenych technologii.

241 |bid.
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Zavislost na nezelené elektfiné pro provoz vlakl pfedstavuje dalSi znaéné riziko, zejména s ohledem na rostouci
ceny uhliku a zpfisnujici se ekologické predpisy.

Vyzvy spojené s emisemi zelenych dluhopist CD:

e Zelené dluhopisy v sougasnosti fe$i jen malou &ast potteb financovani skupiny CD;
e Sprava zeleznic a dopravci zatim nemaji sjednocené cile ohledné dekarbonizace;
e Sprava Zeleznic nema zadné souvisejici KPI ulozené Ministerstvem dopravy.

CD vétsinu energii nakupuji prostrednictvim elektrické trakce od Spravy Zeleznic, ktera zatim zelenou
elektfinu pro provoz vlakovych trati nenakupuje.

NetdGas ¢Celi riziku, ze se stane uvizlym aktivem, pokud nevypracuje jasny a proveditelny plan pfrechodu
na udrzitelnéjsi financovani. S globalnim posunem energetického sektoru smérem k obnovitelnym zdrojim
muze hodnota infrastruktury zaloZzené na fosilnich palivech vyrazné klesnout, coz by vedlo k nedostatecné
vyuzivanym nebo zastaralym aktivim. Tento scénar zdlrazruje naléhavou potfebu, aby se Net4Gas pfizpUsobil
zdsadam udrzitelného financovani, pfedeSel vyznamnym finanénim ztratdm a zajistil si dlouhodobou

zivotaschopnost.

Jednou z hlavnich prekazek je také odpor viéi zménam v ramci organizacni kultury. Zaméstnanci a
manazerské tymy mohou byt zdrzenlivi k pfijeti novych udrzitelnych postupt z divodu vnimanych rizik nebo
nedostatku okamzitych vyhod. Pfekonani této setrvacnosti vyZaduje silné vedeni a jasnou vizi do budoucnosti,
stejné jako podporu prostifednictvim neustalého vzdélavani a usili o angaZzovanost.

3.4 Obce, kraje a financovani udrzitelnosti

Udrzitelné finance pro obce a regiony jsou kliCovym prvkem pfechodu k odolné nizkouhlikové ekonomice.
Vzhledem k tomu, Ze mésta a regiony po celém svété Celi rostoucim tlakim na FeSeni zmény klimatu,
vyCerpavani zdroju a zhorSovani zivotniho prostfedi, roste naléhava potfeba inovativnich mechanismu
financovani. Financovani udrzitelnosti zahrnuje fadu nastroji a pfistupd, které umoziuji mistnim
samospravam financovat projekty podporujici udrzitelnost zivotniho prostredi, socialni inkluzi a
ekonomickou odolnost. Diky pfistupu k zelenym dluhopisiim, udrzitelnym puajckam a dalSim finanénim
nastrojim mohou obce a regiony vést iniciativy, které nejen zmirfuji nepfiznivé dopady na zivotni prostfedi, ale
také podporuji dlouhodoby ekonomicky riist a zvysuji kvalitu zZivota jejich obyvatel.

Mezinarodni praxe

Némecka mésta, jako je Hamburk, ispésné vydala zelené dluhopisy na financovani projektd, které
prispivaji k dosazeni cilti v oblasti klimatu. Jak je uvedeno ve Zpravé o mezinarodni dobré praxi, komunalni
zelené dluhopisy v Némecku jsou vyvijejicim se aspektem pfistupu zemé& k financovani udrzitelné méstské
infrastruktury a ekologickych iniciativ. Tato praxe je podporovana jak statni politikou, tak institucemi, jako je KfW,
které poskytuji finan¢ni a technickou podporu?#2,

KfW Bankengruppe poskytuje méstim a obcim technickou pomoc v némeckém jazyce pfi planovani a realizaci
infrastrukturnich projektd. Kromé financovani nabizi také rozvojové programy projektového fizeni a
administrativni podporu zajidtujici, Ze projekty jsou pfipravovany a schvalovany v souladu s narodnimi pfedpisy
a predpisy EU. Tento pfistup umoznuje rychlejsi realizaci projektd a minimalizuje riziko zpozdéni.

242 https://www.deutsche-finanzagentur.de/en/federal-securities/types-of-federal-securities/green-federal-securities
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Banque des Territoires?*3 244, soucast Caisse des Dépéts, se zaméruje na podporu mést a obci pfi realizaci
jejich infrastrukturnich projektd ve Francii. Taktéz poskytuje technickou podporu, ktera zahrnuje jak financovani,
tak odbornou pomoc pfi planovani a povolovacich procesech. Francouzska mésta také tézi z centralizované
podpory pfipravy projektu, ktera zajistuje, ze projekty jsou pfipravovany efektivné a vcas.

Situace v Ceské republice

Podle Ministerstva financi CR vykazaly obce v roce 2023 prebytek ve vysi cca 816,3 mil. EUR24. To
ukazuje, Zze obce jsou obecné schopny fidit finance efektivné, ale tento pfebytek zdaleka nestaci na pokryti
rozsahlych investi¢nich potreb udrzitelnosti2#6.

Klimatické plany mést a obci v Ceské republice vyzaduji mnohem vétsi finanéni prostfedky. Praha napftiklad
odhaduje, ze k dosazeni ciltl uhlikové neutrality do roku 2050 bude potfebovat investice presahujici 9,4
mld. EUR. Podobné dalSi mésta jako Brno a Ostrava potfebuji desitky mld. korun na realizaci svych klimatickych
opatfeni?*” 248 Tento rozdil mezi rozpoctovymi prebytky a potfebou financovat udrzitelné projekty je proto
znacény?49,

Obce stale vice zkoumaiji udrzitelné finan¢ni produkty k financovani projekt(, které jim pomohou dosahnout jejich
cild v oblasti uhlikové neutrality. Napfiklad potencialni emise zelenych dluhopisti se prosadila ve spolupraci
s bankami, ale podle rozhovoru se zastupcem velkého méstského rozpocétového odboru nemaji mésta
kvuli uvedenym rozpoétovym prebytkiim eminentni potfebu vydavat zelené dluhopisy. To svédci o
nedostatku dlouhodobého rozpoc&tového planovani, a to i na drovni nejvétdich ¢eskych mést.

Prilezitosti a vyhody

Financovani udrzitelnosti pomaha zmirfiovat rizika spojena s projekty v oblasti klimatu tim, Ze poskytuje stabilni
a predvidatelné zdroje financovani. Udrzitelné finance zvysuji davéryhodnost a reputaci mést a region,
které je vyuzivaji, coz signalizuje silny zavazek k udrzitelnosti. To mize vést ke zvySené podpore
vefejnosti prilakat dalSi investice a posilit partnerstvi s mezinarodnimi organy a subjekty ze soukromého
sektoru, které se zavazaly k plnéni cilli v oblasti Zivotniho prostredi.

Diverzifikace financovani. Zaélenénim finan€nich nastroji vénovanych udrzitelnosti mohou mistni samospravy
ziskat pfistup k SirSi Skale zdroji zaméfrenych konkrétné na projekty v oblasti Zivotniho prostfedi. Jednou z
nejvyznamnéjSich pfilezitosti je vydavani zelenych dluhopist, které jsou uréeny k financovani projektd s
pozitivnim dopadem na Zivotni prostfedi. Tyto dluhopisy nejen pfitahuji novou kategorii investord se zajmem o
udrzitelnost Zivotniho prostfedi, ale také Casto pfichazeji s vyhodnymi podminkami ve srovnani s tradi¢nimi
dluhopisy.

Rizika a vyzvy

243 https://www.banquedesterritoires.fr/C
24 https://www.caissedesdepots.fr/en/modele-unique/notre-organisation

245 https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/uzemni-rozpocty/hospodareni-uzemnich-rozpoctu/mesicni-zpravy-o-hospodareni-uzemnich-
ro/2023/zprava-o-vyvoji-rozpoctoveho-hospodareni- 55251

246 https://www.mfcr.cz/cs/fiskalni-politika/mesicni-zpravy-o-managementu-za-2023/zprava-o-rozvoji-rozpoctu-m-5540
247 https://ekodotace.brno.cz/wp-content/uploads/2019/09/SECAP_Brno_zpr%C3%A1va_29.8.2019_fin%C3%A1In%C3%AD.pdf

248 https://zdravaova.cz/wp-content/uploads/2017/10/AS-Ostrava-Analytick%C3%A1-%C4%8D%C3%A1st-plus-pocitov% C3%A1-mapa-a-
zranitelnost -minimalni.pdf

249 https://klima.praha.eu/DATA/Dokumenty/Klimaplan_2109_15_online_LOWRES_final2.pdf
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Mésta a obce v Ceské republice &eli obrovskym vyzvam pfFi planovani, pfipravé a realizaci rozsahlych
infrastrukturnich projektd, jako jsou Cisticky odpadnich vod. Tyto projekty, které vyzaduji nejen znacné finanéni
prostfedky (odhadem 4,1 mld. EUR)?%0, ale také efektivni planovani a Uspéch v povolovacich procesech, ¢asto
narazeji na problémy s nedostate¢nou kapacitou projektového fizeni na Urovni mést a obci, jak ukazaly prizkumy
PwC v CR.

Podle prizkumu mezi mistnimi a regionalnimi viadami v ramci Projektu si jiZ 6 z 18 mést ve vyzkumu stanovilo
néjaké cile v oblasti udrzZitelnosti, av8ak je nutné také zohlednit tyto kliCové prekazky:

¢ Nedostatek odborniki na projektové fizeni, zejména v pripadé mensich mést a obci.
¢ Slozitost administrativnich procesu, které prodluzuji pfipravu a schvalovani projektu.

¢ Nedostateéna zkusenost s pripravou velkych a slozitych projektl, které vyzaduji koordinovanou
spolupraci vice agentur koordinaci a dlouhodobé planovani.

e Mésta potiebuji rozvijet své kapacity projektového fizeni, aby byla schopna efektivné planovat,
pfipravovat a realizovat komplexni infrastrukturni projekty, jako jsou napfiklad &istirny odpadnich vod, které
jsou klicové pro dosazeni ekologickych cilu a zlepSeni kvality Zivota obyvatel.

3.5 Nefinanéni podniky a udrzitelné finance

Realna ekonomika je mistem, kde dochazi k zasadnim zménam smérem k udrzitelnosti. Podniky, priimysl a
infrastruktura jsou oblastmi, kde se zavadé&ji konkrétni opatfeni vedouci k dekarbonizaci, zvySovani energetické
uc¢innosti a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie 25'.

3.5.1 Udrzitelnost a velké podniky
Mezinarodni praxe

Némecké spole¢nosti jsou povazovany za lidry v oblasti dekarbonizace a ESG reportingu v Evropé. Vétsina
velkych némeckych spole¢nosti, jako je Siemens?252a BMW?53, ma dobre zavedené strategie ESG, které jsou
nedilnou soucasti jejich podnikani. Némecko pouziva silné legislativni ramce, jako je Lieferkettengesetz?54,
ktery vyZaduje, aby spoleCnosti sledovaly a hlasily environmentalni a socidlni dopady napfi¢ svymi
dodavatelskymi Fetézci. Spole€nosti Casto vytvareji specializované tymy nebo oddéleni udrZitelnosti, které jsou
odpovédné za dosazeni stanovenych cili dekarbonizace a za transparentni vykaznictvi v oblasti ESG.

V Nizozemsku jsou velké firmy znamé svym progresivnim pfistupem k ESG. Spole¢nosti, jako napfiklad
Philips2%®, maji integrované plany dekarbonizace, které se zaméfuji na snizovani jejich uhlikové stopy v celém
dodavatelském fetézci. Nizozemsko je také lidrem v oblasti zeleného financovani, které podnikim umoznuje
lepsSi pfistup k finanénim produktim zaméfenym na podporu udrzitelnosti. Zemé ma pfisné regulaéni pozadavky

250 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/IP_22_ 3209
251 https://energy.ec.europa.eu/index_en

252 https://www.siemens.com/global/en/products/services/gbs/operations/project-management-services-and-transformations/esg-
sustainability-services.html

253 https://www.bmwgroup.com/en/sustainability. html
254 https://www.bmz.de/resource/blob/154774/lieferketo tengesetz-faktenpapier-partnerlaender-eng-bf.pdf

255 https://www.philips.com/aw/about/environmental-social-governance.html
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na ESG vykaznictvi, které jsou kombinovany s dobrovolnymi iniciativami, kterou je napfiklad holandska koalice
pro udrzitelny rist (Dutch Sustainable Growth Coalition — DSGC)?256,

Situace v Ceské republice

Dle reprezentativniho prlzkumu Asociace spole¢enské odpovédnosti?®” se firmy zabyvaji kalkulacemi a
odhady emisi na raznych arovnich. Existuji vSak rozdily v tom, jak pfesné spolecnosti emise sledu;ji.
VétsSina ¢eskych firem, stejné jako jejich mezinarodni protéjSky, mize podrobné méfit pfimé a nepfimé
emise z nakupované energie, ale méné jich je schopno sledovat ostatni nepfimé emise. Nejméné tietina
velkych firem v Ceské republice zapojenych do naseho ESG ratingu ¢asteéné poéita, nebo odhaduje ostatni
nepfimé emise. Celkem c¢tvrtina velkych spolecnosti podilejicich se na hodnoceni ma svého viastniho feditele
udrzitelnosti28,

V Ceské republice Ize velké spoleénosti segmentovat podle toho, jak strukturuji financovani svych
udrzitelnych investic. Tento proces je primarné ovlivnén viastnickou strukturou firem, ktera urcuje jejich
pristup k financovani, véetné toho, zda preferuji dotace, tvéry ¢€i jiné finanéni nastroje.

Velké firmy se zahrani¢ni ucasti. Takové spoleénosti maji obvykle snadny pristup k financovani od svych
materskych spolecnosti nebo prostrednictvim zahranic¢nich finanénich trhi. To znamena, Ze tyto firmy
nejsou ve velké mife zavislé na financovani od ¢eskych bank, ale i pfesto ¢asto zadaji o dotace na zlepSeni
finan¢ni navratnosti svych udrzitelnych projektd. Dotace jsou pro né klicové pfi rozhodovani, zda danou investici
umistit v Ceské republice. Dotace zvy$uji prioritu projektu v ramci jejich internich investiénich zamérd, a ty mohou
byt rozhodujici pro umisténi novych investic.

Velké ceské spolecnosti. Takové podniky ¢asto spoléhaji na financovani od mistnich ¢eskych bank. Tyto
spole€¢nosti nemaji tak snadny pristup na mezinarodni finanéni trhy jako jejich zahrani¢ni protéjsky,
proto je pro né dostupnost uvéra a dalSich finanénich nastroji na lokalni arovni kliéova. Jejich moznosti
financovani jsou v pfipadé hledani korunového financovani velmi omezené. Tyto spole€nosti by kromé dotaci
vyuzivaly i zvyhodnéné finanéni néstroje, jakymi jsou nizkouroené uvéry, zelené dluhopisy nebo Uvérovée
zaruky, jak vyplyva ze studie MPO?%%,

Zajimavym fenoménem v Ceské republice je fakt, ze éeské firmy drzi na Gétech vice prostiedkii, nez kolik
jich &erpaji ve formé uvért®. Priblizné 40 % podnikovych prostiedku je umisténo na bankovnich uétech,
pficemz pomér dluhu podnikt (pomér avért k HDP) je nizSi nez v zapadnich zemich (napfiklad v Némecku nebo
Francii). Tato situace naznaduje neefektivni kapitalovy trh, kde firmy ¢&asto nejsou motivovany
reinvestovat prostiedky do ristu nebo zeleného prechodu.

Dekarbonizaéni plany. V Ceské republice jsou dekarbonizaéni plany a ESG reporting mezi velkymi spoleénostmi
stéle relativné novym fenoménem. Vzhledem k tomu, Ze reporting ESG neni povinny pro vSechny spolecnosti,
své strategie ESG aktivné vytvareji a zvefejiuji pouze ty nejvétsi spoleCnosti a €asto ty s mezinarodni ucasti.
Napfiklad spoleénosti jako Skoda Auto?8' jiz maji robustni ESG plany, které zahrnuji cile v oblasti sniZzovani

256 https://www.dsgc.nl/en

XThttps://lwww.spolecenskaodpovednost.cz/cs/

258 https://www.spolecenskaodpovednost.cz/esg-rating-2022-jak-si-vedou-ceske-firmy-v-udrzitelnosti/
259 https://www.mpo.gov.cz/

20 (Jy&rova expozice bank v(igi nefinanénim podnikim &inila ke 2. &tvrtleti 2024 1,6 mid. K&, zatimco vklady nefinanénich podniké &inily
celkem 1,7 mid. K&. Zdroj: https://www.cnb.cz/arad/#/cs/indicators.

261 https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/udrzitelnost
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emisi a udrzitelnosti zivotniho prostfedi. Tyto firmy €asto Cerpaji inspiraci od svych zahrani¢nich matefskych
spole¢nosti nebo ze zahrani¢nich trhu, kde je tlak na ESG reporting vy$si. Mensi a stfedni spole¢nosti jsou v
implementaci ESG strategii je$té méné pokrocilé a ¢asto jim chybi potfebné zazemi a znalosti pro efektivni
reporting a dekarbonizaci.

Napftiklad Skoda Auto si v ramci své $irsi ESG strategie stanovila ambiciézni cile v oblasti dekarbonizace.
Cilem spole€nosti je vyrazné sniZit svou uhlikovou stopu do roku 2025, pfi¢emz snahou je sniZzeni emisi COz0
30 % ve srovnani s Urovni v roce 2015262, Tento cil je soucasti jejich zavazku dosahnout do roku 2050 nulovych
Cistych emisi.

Skoda Auto rovnéz klade prisna kritéria udrzitelnosti v celém svém dodavatelském fetézci. Spoleénost
uzce spolupracuje s vice nez 1 000 dodavateli, aby zajistila dodrzovani vysokych ekologickych
standardu, pfiéemz mnoho dodavatelu sidli pfimo v Ceské republice. Kritéria zahrnuji pravidelné audity a
hodnoceni za u¢elem ovéreni souladu s pokyny pro udrzitelnost obsahujici spotfebu energie, nakladani s odpady
a snizovani emisi. Dodavatelé jsou vyzyvani, aby pfijali zelené technologie a postupy, které pfispivaji k
celkovému sniZeni uhlikové stopy spojené s vyrobou a distribuci voz(i Skoda.

Prilezitosti a vyhody

Pokro¢ily pravni ramec a regulace poskytuji pevny zaklad pro podniky usilujici o integraci udrzitelnosti
do svych operaci. Vysoky tlak investor(, regula¢nich organ( a vefejnosti na transparentnost v oblasti ESG nuti
spole€nosti, aby pfijaly udrzitelné postupy a splnily tato o€ekavani. Kromé toho existuje také silna podpora
vyzkumu a vyvoje v oblasti zelenych technologii, coz dale posiluje inovace a udrZitelnost.

Integrace ESG do podnikové kultury a fizeni mlize vést k podstatnym vyhodam, véetné lepSi povésti,
zvySeného zajmu investoru a lepSiho fizeni rizik. Kromé toho povinnost nefinanéniho vykaznictvi pro velké
spoleCnosti zajistuje, Ze udrzitelnost se stane kliCovou soucéasti jejich podnikové strategie.

Aktivni podpora ze strany vlady a investorii mlize vyrazné zvysit usili v oblasti udrzitelnosti a poskytnout
podnikim potfebné zdroje a pobidky k realizaci udrzitelnych iniciativ.

Rizika a vyzvy

Omezené zkusenosti a znalosti ESG managementu predstavuji znaéné vyzvy spolu s nedostatecnou
legislativni podporou, ktera by motivovala vice spole¢nosti k provadéni ESG reportingu. Kromé toho je
zde menS§i zapojeni do mezinarodnich iniciativ, které by mohly posilit jejich ESG agendy.

Chybgjici povédomi o vyhodach. Mezi podniky navic ¢asto chybi porozuméni a viibec povédomi o dlouhodobych
pfinosech a finan¢ni navratnosti financovani udrzitelnosti. Mnoho spole¢nosti vaha s alokaci zdroju na iniciativy
udrzitelnosti kvili vnimanym rizikim a nejistotam.

Kulturni odpor v tradi¢nich ¢eskych podnicich. Svou roli hraje i kulturni odpor uvnitf organizaci, protoze tradi¢ni
obchodni praktiky a kratkodobé financni cile maji ¢asto pfednost pfed dlouhodobymi a udrzitelnymi cili. Tento
zpusob mysleni mze branit integraci udrzitelnych financi do hlavnich obchodnich strategii.

Vyvijejici se nafizeni. Slozitost a vyvijejici se povaha pfedpis( o udrzitelnosti navic vytvari prostfedi narocné na
orientaci pro mnoho podnikl. DrzZet krok s regulaénimi zménami a zajistit dodrzovani pfedpisi muze byt naroc¢né
na zdroje a muzZe vyZzadovat specializované a odborné znalosti, které v sou¢asnosti mnoha spoleénostem chybi.

%2 https://www.skoda-storyboard.com/en/press-releases/skoda-autos-2023-sustainability-report-updated-esg-strategy-and-advancements-
towards-a-more-sustainable-future/
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Pristup ke spolehlivym ESG datum. Dal$i vyznamnou pfekazkou je pFistup ke spolehlivym Gdajim a metrikam
pro méfeni a podavani zprav o vykonu v oblasti udrzitelnosti. Bez standardizovanych metrik a ramc vykaznictvi
mohou mit podniky potize s prokazovanim dopadu a hodnoty svého udrZiteIného Usili zainteresovanym stranam,
v€etné investord a zakaznikd.

Podle rozhovori vedenych v ramci Projektu vytvari souc¢asna situace na trhu prostredi, kde jsou finanéni
instituce pripraveny prosazovat udrzitelna financ¢ni data, kterym ale neodpovida dostateény zajem ¢i
poptavka ze strany realné ekonomiky.

Vysledky prizkumu nefinanénich podnika v Projektu identifikovaly nasledujici vyzvy:

e Tretina dotazanych subjektt implementovala transformaéni plany v oblasti klimatu a udrzitelnosti,
ale jen nékolik z nich je ochotno je vefejné sdilet.

e Taxonomie EU ma dvoji dopad na obchodni strategie subjekti plisobicich v realné ekonomice.
Neéktefi respondenti povazuji taxonomii EU za pfilezitost, pokud jde o orientaci jejich podnikani na
udrzitelnost, v€etné& nové vznikajicich moznosti financovani udrZitelnosti. Jini to povazuji za riziko nebo vyzvu
kvuli zvySenym nakladim a regulacni zatézi.

e Témér dvé tretiny respondentli aktivné zapojuji zucastnéné strany, predevsim prostiednictvim
Skoleni zaméstnanci a dobrovolnickych programi, i kdyz pretrvavaji problémy, jako byrokratické
prekazky, finanéni narocnost a nedostatek zajmu spolec¢nosti o udrzitelnost.

3.5.2 Udrzitelnost a malé a stredni podniky

Vétsina z vySe uvedenych zavért o velkych podnicich plati i pro malé a stfedni podniky (MSP)283. Konkrétné
vSak MSP casto chybi zdroje nebo zkusenosti, aby samy zvladly slozitost vykaznictvi ESG a dalSi aspekty
udrzitelného podnikani. PfestoZe vétsi spolecnosti jiz zacinaji ESG aspekty integrovat do svych procesu, pro
malé a stfedni podniky to stale mize byt nové a naro¢né téma. Vzdélavani tykajici se vykazovani ESG je pro
malé a stfedni podniky klic¢ové nejen pro spinéni rostoucich regula¢nich pozadavku, ale také pro ziskani pfistupu
k financovani udrzitelnosti a udrzeni konkurenceschopnosti na trhu.

Podle prizkumu IPSOS pro Asociaci malych a stfednich podnik?% az dvé tfetiny podnik(i nechapou, co
pojem ESG znamena. Mnoho spolecnosti vSak i pfes to nevédomky implementovalo ESG prvky zalozené na
intuitivnim a pfirozeném chovani. Témé&rF tfi Ctvrtiny firem planuji do tfi let vyvinout strategii pro pfijeti ESG. Firmy
neodmitaji ESG Uplné, i kdyZ jsou zdrzenlivi ohledné byrokratické zatéze, kterd s tim souvisi?®®. Vysledky
prizkumu proto naznacuji, Ze MSP postradaji konkrétni a nezkreslené informace o ESG, a o tom, co ESG
reporting ve skute¢nosti obnasi. Az polovina firem vidi problém také v nejasné navratnosti investic2%6.

Obchodni a priimyslové svazy a asociace mohou hrat zasadni roli pfi vzdélavani malych a stfednich podnika v
nasledujicich oblastech:

¢ Poskytovani informaci: Odbory a sdruzeni mohou malym a stfednim podnikim poskytovat aktualni
informace o legislativnich pozadavcich, trendech a osvédéenych postupech v oblasti ESG reportingu a
udrZitelnosti.

23 https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-fundamentalso/sme-definition_en

264 https://www.ipsos.com/cs-cz/udrzitelnost-nebo-cena

%5 https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2023-07/the-ipsos-esg-council-report-2023-WEB. pdf
26 https://www.researchgate.net/publication/375000900_ESG_in_Czech_organisations
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o Skoleni a seminare: Mé&la by byt organizovana $koleni, webinafe a seminare o ESG reportingu a o dal$ich
oblastech udrzitelného podnikani. Tyto aktivity mohou zahrnovat jak zakladni uroven pro firmy, které s ESG
teprve zacinaji, tak pokrocilé kurzy pro firmy, které si chtéji dale prohloubit své znalosti.

e Poradenstvi a mentoring: Bylo by pfinosné nabizet poradenské sluzby a mentoring, v ramci kterého
odbornici pomahaji malym a stfednim podnikim zavadét ESG procesy, a zajistit, aby jejich vykaznictvi bylo
v souladu s mezinarodnimi standardy.

e Vytvareni nastroji: Vyvoj a poskytovani nastroju, Sablon a vzorovych zprav, které mohou malé a stfedni
podniky pouzivat k vytvareni vlastnich (nejlépe zjednodusenych) zprav ESG, je zivotné dulezité.

V zahraniéi existuje fada uspésSnych iniciativ, napfiklad némecky Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI?7) poskytujici malym a stfednim podnikiim $koleni a informacéni materialy na téma udrzitelného
rozvoje a ESG reportingu. BDI také pofada konference a workshopy zaméfené na integraci podnikovych ESG
strategii. De Nederlandse Vereniging van Banken (NVB?2%8) ve spolupraci s dal§imi organizacemi pomaha MSP
porozumeét financovani udrzitelnosti a ESG vykaznictvi prostfednictvim seminafl a specializovanych pracovnich
skupin.

Pro MSP je zasadni, aby mély pfistup k relevantnim informacim, nastrojim a podpoie v ramci ESG
vykaznictvi. Odbory a asociace hraji pfi poskytovani této podpory zasadni roli a jejich aktivni zapojeni je
nezbytné pro zvyseni konkurenceschopnosti éeskych MSP na svétovém trhu.

Pripadova studie 1: Proces vykazovani ESRS (CSRD) v ceské strojirenské spoleénosti se stiedni
kapitalizaci

Pfedmétem této pfipadové studie je soukroma strojirenska spolecnost se stiedni trzni kapitalizaci a se sidlem
v Ceské republice, ktera je duleZitou souéasti dodavatelského fetézce velkych energetickych spole&nosti.
Historicky se spole¢nost mize pochlubit nékolika certifikacemi ISO a dal$imi certifikacemi, které podtrhuiji jeji
robustni mechanismy v oblasti fizeni kvality a procesu. | pfes vSechny tyto silné stranky se spole¢nost az do
nedavné doby nezabyvala otazkami ESG a udrzitelnosti.

Kroky k CSRD reportingu

V roce 2023 zavedla komer&ni banka spole€nosti ESG dotaznik, ktery odhalil mezeru: spoleénost neznala
terminologii udrzitelnosti, nepocitala svou uhlikovou stopu, ani neméla zavedené zadné interni vykazy
udrzitelnosti. Toto odhaleni vedlo ke zvySeni povédomi o tom, Ze udrZitelnost se stava kritickym hlediskem
pro jejich klientelu, zejména pak pro velké korporace.

Spole¢nost uznala rostouci vyznam udrzitelnosti a rozhodla se najmout externiho konzultanta, aby proces
udrzitelnosti zefektivnil. Konzultace na trhu je vedly ke strategickému rozhodnuti: namisto pfijeti komplexni
strategie udrZitelnosti se rozhodli zacit pouze s podavanim zprav v souladu se CSRD. Tento pfistup bude pro
spoleénost povinny od finanéniho roku 2026 s vyuzitim udaju za rok 2025.

Spole€nost provedla nékolik fazi pfipravy na podavani zprav v souladu s ESRS (CSRD):

e Posouzeni vyznamnosti: Prvni krok zahrnoval identifikaci podstatnych problému ESG relevantnich
pro spole€nost a jeji akcionare napfi¢ vSemi tfemi dimenzemi ESG.

e Analyza datovych nedostatk(: DalSi fazi bylo urcit mezery ve stavajicich datech a zjistit, jaké dalsi
informace jsou nutné pro spinéni ESRS standardu.

%7 https://bdi.eu/

268 https://www.nvb.nl/
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o Metodika reportingu: Spole¢nost zavedla metodiku pro sbér, analyzu a vykazovani dat udrzitelnosti.
e P¥iprava prvni nefinanéni zpravy: Uvodni zprava slouZila jako vychozi bod, ktery poskytl zaklad pro
budouci rozvoj ESG strategie.

Teprve po dokonceni téchto krok(l spole¢nost planuje vypracovat komplexni ESG strategii.

Hlavni vyzvy v procesu

Na zacatku se firma dokazala rychle intern& zmobilizovat a navrhnout interni tym ESG, i kdyz pfi zahajeni
projektu nebyl ve spole¢nosti Zadny ufednik pro udrzitelnost.

Pfi prilezitosti vzniku projektu probéhl také strategicky uUvodni workshop zahrnujici vétSinu ¢&lenu
predstavenstva, vedouciho financi a pravniho oddéleni, vedouciho IT a vedouciho vyroby. Tento workshop
ved| k nasledujicim zavérim: ESG bude sponzorovano samotnym generalnim feditelem, a navic jeden z jeho
pfimo podfizenych zaméstnancu bude jmenovan do¢asnym ESG Ufednikem a projektovym manazerem
udrzitelnosti. Nékteré z Ceskych spole¢nosti se potykaji s horizontalnim charakterem ESG a nemusi se
jim podafrit jmenovat projektového ESG manazera nebo mohou selhat v koordinaci implementace
ESG. V tomto pfipadé tomu tak nebylo; spoleénost méla dobrou interni pozici pro fizeni projektd a zmén, a
také pro reporting souvisejici s dodavatelskym fetézcem nebo certifikacemi.

V pfipadé holdingovych struktur se spole€nosti také musi rozhodnout, zda budou vytvafet konsolidovanou
zpravu za celou skupinu spolecnosti, které zastupuji. V nékterych pfripadech se holding miize rozhodnout
bankam zpravy pouze pro divizi obnovitelnych zdroji, ktera mize ziskat vyhodnéjSi podminky
financovani nez zbytek holdingové struktury.

Po identifikaci podstatnych problému( spole¢nost zkoumala datovou sadu dostupnou v jejim systému ERP
(Enterprise Resource Planning). Zjistili, ze ve spole¢nosti jeSté nemaji k dispozici vSechna vychozi data.
Zalozili proto interni pracovni skupinu, jejimz cilem bylo ziskat zakladni data v ramci firmy. Firma nepouzila
vychozi data jako data z verejné spravy nebo od jinych spolec¢nosti v oboru (napf. ESG ratingy),
protoze tato data jsou v Ceské republice z velké éasti nedostupna. Patfi sem napf. benchmarky pro
uhlikovou stopu, emise Skodlivych latek, vyuZiti obnovitelnych zdroji ve vyrobnim zavodé, benchmarky pro
spotiebu vody, kvalitu odpadnich vod, odpadové hospodafrstvi atd.

Klicové poznatky pro udrzitelné finance

Ceska strojirenska spoleénost se stfedni trzni kapitalizaci identifikovala podstatné problémy a na zakladé
zadosti o vyplnéni bankovniho ESG dotazniku nasla mezery ve svych vychozich datech ohledné udrzitelnosti.
Pro sbér té&chto dat vytvorili interni skupinu, protoZe externi benchmarky nebyly v CR dostupné, a poté
vypracovali svou prvni zakladni nefinanéni zpravu. V navaznosti na tyto kroky zacala spolecnost vyvijet
strategii udrzitelnosti. PFi stanoveni cild pro klicové oblasti, jako je uhlikova stopa a vyroba obnovitelné
energie, spoléhala na své vlastni zdroje a odhady. Spoleénost nevnima zadny primy vliv jejich usili
souvisejiciho s reportingem udrzitelnosti na podminky financovani. Byli vSak schopni udrzet
soucasnou urovei financovani podle svého profilu udrzitelnosti. To se mize v budoucnu dale vyvijet,
protoze spoleé¢nost nyni pfipravuje svou strategii udrzitelnosti a postupné udrzitelnost zahrne do
svého obchodniho rozhodovani. To postupem ¢asu povede k rozvoji projektil prizpisobenych
taxonomii EU a zvysi jejich pozornost v oblasti udrzitelnych finanénich produktt.

VSechny spole€nosti musi mit na zaé¢atku prijeti ESG/udrzitelnosti jasnou vizi, at’ uz

(i) splnuji pouze nezbytné regulaéni pozadavky, resp.
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(ii) prozkoumavaji trzni prilezitosti vyplyvajici z aktivniho reSeni témat udrzitelnosti, nebo
(iii) berou udrzitelnost jako Ustredni ¢ast podnikani.

Ceské firmy obvykle zaginaji variantou (i), coZ obvykle znamena pfipravit zakladni nefinanéni zpravu na Grovni
CSRD. Pozdéji ale postupné zjistuji, Ze by chtély prozkoumat i dalS§i moznosti udrzitelnosti, tedy udrzitelnost
jako strategickou pfrilezitost, a proto za¢nou hledat moznosti financovani udrzitelnosti.

Klic¢ovym postiehem pro tuto a mnohé dalSi ceské spole€nosti je v soué¢asnosti to, ze ,,ESG je proces”
— firmy se nestavaji lidry v oblasti udrzitelnosti okamzité, ale obvykle zacinaji se skromnymi kroky a
postupné si celé téma osvoji. Stanoveni priorit je jednim z kli€ovych aspektl pfi efektivnim pfijeti ESG.
Teprve pozdéji (v horizontu 3-5 let od zahajeni aktivit v oblasti udrzitelnosti) dovedou kroky na této cesté
spole¢nost k investicim pfFizplsobenym taxonomii EU a vyrazné zvysi jejich poptavku po produktech
financovani udrZitelnosti.

3.6 Vypocet investiéni mezery

Tato podkapitola si klade za cil kvantifikovat investiéni mezeru, konkrétné vypocitat dodateéné investice
do dekarbonizace, které jsou pozadované nad ramec scénare 2030 se stavajicimi opatfenimi (WEM — with
existing measures). Upozorniujeme, ze scénar WEM a scénai s dodateénymi opatienimi (WAM — with
additional measures), které jsou zasadni pro identifikaci investi€éni mezery, jsou definovany v Narodnim
klimaticko-energetickém planu (NKEP) v kapitole 5. Vlada tento dokument projednala v €ervnu 2024;
modelovaci konsorcium SEEPIA vypoditalo analytické pozadi pro NKEP zac¢atkem roku 20242%°. Nase
analyza je dvoji: Prvnim krokem bylo identifikovat prioritni sektory v ramci ¢eského prdmysilu, které tyto investice
vyzaduji. Druhym krokem bylo vycisleni rozsahu investi¢ni mezery. K tomu byly vyuZity vysledky modelovani
konsorcia SEEPIA. Primarni motivaci pro tuto analyzu je prispét k dosazeni cile klimatické neutrality
Ceské republiky do roku 2050 a urychlit diskuse o nezbytnych institucionalnich a ekonomickych
reformach v zemi. Tato mezera uréuje nutnost novych finan¢nich nastroju pro financovani dekarbonizace.
Vysledky modelu ukazuji na stfednédobou mezeru, coZz znamena, Ze je prioritou spoluprace verejného i
soukromého sektoru pfi vymysleni inovativnich finanénich produkta.

Metodicky ramec této kapitoly Cerpa pfedevsim ze studie z roku 2023 provedené polskymi vyzkumniky z ICF s
nazvem ,Preklenuti mezery ve financovani klimatu pomoci nastroju vefejné politiky” se zvlastnim odkazem na
Vystup 3, Diagnosticka zprava — Cast 1: Investiéni potfeby, jsou naleZité citovany v celém textu, bud v
poznamkach pod €arou, nebo v asti pfehledu literatury. Nasledujici podkapitola vysvétluje postupné faze vyvoje
metodiky a komplexné interpretuje vyslednd zjisténi.

3.6.1 Stanoveni prioritnich sektoru

Pocatec¢ni faze analyzy si vyzadala sestaveni datového souboru, zahrnujiciho klicové proménné pro
sektory ceské ekonomiky NACE (dvoumistné kody) v roce 2022, coz je posledni rok s kompletni
dostupnosti dat. Mezi tyto proménné patii hruba pfidana hodnota (HPH), zaméstnanost, emise
sklenikovych plynti (ramec 1-3) a potencial snizeni emisi sklenikovych plyna (rdmec 1-3)27°,

Ziskavani dat se Fidilo pfistupem z vice zdroj. Udaje o hrubé pfidané hodnoté za jednotlivé sektory NACE byly
ziskany z Eurostatu, Gdaje o zamé&stnanosti byly ziskany z tabulek poskytnutych Ceskym statistickym tfadem

29 \/ysledky jsou z bfezna 2024
270 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_a64/default/line?lang=cs
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(CSU). Udaje o emisich sklenikovych plynti (ramec 1) byly rovnéz ziskany z Eurostatu?’!, tyto Gdaje v&ak byly
dostupné pouze pro zakladni sektory NACE (A-U). K vyfeSeni tohoto omezeni byla k odhadu hodnot pro zbyvajici
dvoumistna odvétvi NACE pouzita metoda proporcionalniho pfidélovani zalozena na podilech hrubé pfidané
hodnoty?72 .

Udaje o emisich sklenikovych plynii (ramec 2) byly vypoéteny s pouzitim udaju CSU27® odrazejicich
spotiebu elektfiny, zemniho plynu, ¢erného uhli a hnédého uhli v€etné lignitu, automobilového benzinu a
motorové nafty v odvétvich NACE s vyuzitim udaju o intenzité emisi sklenikovych plynd pfi vyrobé elektrické
energie i pfi pouzivani uvedenych paliv?’4. Byly tak vypocéteny tuny ekvivalentu emisi CO2 vyprodukovanych v
roce 2022 kazdym sektorem. Pro samotny sektor D (dodavka elektfiny, plynu, pary a klimatizace) byla nasledné
odectena hodnota emisi sklenikovych plynt (ramec 1), aby se pfedeslo dvojimu zapocitani téchto emisi. Emise
sklenikovych plynti (ramec 3) nelze pro Ceskou republiku vypoéitat z divodu nedostatku relevantnich udaju.
Kromé toho jsou jiz implicitné zahrnuty do emisi sklenikovych plynt v ramci rozméru 1 a 2 v pripadé
narodnich Géti. Z davodu zanedbani primého vlivu ramce 3 bylo nutné upravit vahy jednotlivych
proménnych oproti polské studii?’> viz nize.

Udaje o potencialu snizovani emisi sklenikovych plynt (ramec 1) byly vypoéteny se znalosti redukéniho
potencialu odvétvi NACE A-H v CR na zékladé metodiky z relevantnich akademickych &lank( Kriigera a
Taracha?™® z let 2020 a 2022. Vzhledem ke slozZitosti informace, je nutné upozornit, Ze studie Kriigera a Taracha
vychazeji z jinych predpokladi nez model TIMES-CZ (pouzivany konsorciem SEEPIA), ze kterého byla ¢erpana
data o investi¢ni mezefe. Autofi pracuji s produkéni kfivkou reagujici na potfebu sniZovani emisi, a proto sledu;ji
kratkodoby az stfednédoby horizont. Pfesto se jedna o nejlepsi dostupna data, se kterymi Ize nase pfedpoklady
vhodné aproximovat. Vzhledem k tomu, ze redukéni potencial odvétvi NACE I-U neni k dispozici, byl jako
zastupny ukazatel pouzit redukéni potencial odvétvi NACE H (Doprava a skladovani), protoze sektory
NACE I-U jsou také sektory sluzeb. Hodnoty emisi sklenikovych plyna (ramec 1) byly timto redukénim
potenciadlem vynasobeny, ¢imz byly ziskany potencialni tuny ekvivalentu CO, které Ize v jednotlivych
sektorech snizit. Dvouciferné sektory NACE byly nasledné secteny podle podil(i na emisich sklenikovych plynu
(ramec 1).

Nakonec byla vypoétena data ramce 2 potencialu snizeni emisi sklenikovych plynii pomoci potencialu
snizeni NACE sektoru D (dodavka elektiiny, plynu, pary a klimatizace). Tento potencial byl nasledné
vynasoben hodnotami emisi sklenikovych plynt (ramec 2). Pokud jde o potencial snizeni emisi
sklenikovych plynt (ramec 3), udaje byly vynechany ze stejného divodu, ktery byl uveden vyse, jako tomu
bylo v pfipadé emisi sklenikovych plynt (ramec 3).

Pro kazdy z téchto Sesti faktor pak bylo identifikovano dvacet odvétvi NACE s nejvyssSimi pfrisluSnymi
hodnotami hrubé pfidané hodnoty, zaméstnanosti, emisi atd. Ty byly poté ohodnoceny pomoci vah
pfevzatych ze zminéné polské studie — tyto vahy vSak byly upraveny, protoZe byly vylou¢eny kategorie emisi

271 |bid.

272 Mélo se za to, Ze podily emisi napf. v sektorech A01-A03 jsou analogické s hrubou pfidanou hodnotou té&chto sektord v ramci sektoru A
— Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov. Z hlediska robustnosti modelu to Ize povazovat za rozumny predpoklad.

273 https://apl.czso.cz/pll/rocenkal/rocenkaout.dod_uziti?mylang=CZ
274 Viz: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ENV_AC_AINAH_R2/default/line?lang=cs
275 \/ polské studii vyzkumnici pouzili nazor odbornikd k odvozeni tohoto konkrétniho datového bodu.

276 Kruger, JJ, Tarach, M. Potencidly sniZzovani emisi sklenikovych plyn(i v Evropé podle sektord: Neparametricka analyza Gginnosti zaloZzena
na bootstrapu. Environ Resource Econ 81, 867-898 (2022). https://doi.org/10.1007/s10640-022-00660-7
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sklenikovych plynt (ramec 3) a potencial snizeni emisi sklenikovych plynu (ramec 3). Nasledujici tabulka shrnuje
pouzité vahy:

Tabulka 2: Vahovy koeficient jednotlivych faktort

Faktor Vahovy koeficient?””

Hruba pfidana hodnota 0,15
Zaméstnanost 0,20
Emise sklenikovych plynd (ramec 1) 0,25
Emise sklenikovych plynd (ramec 2) 0,10
Potencial sniZzeni emisi sklenikovych

o s 0,20
plynd (rdmec 1)
Potencial sniZzeni emisi sklenikovych 0.10

plynG (ramec 2)

Pro stanoveni 10+2 prioritnich sektort byla pouzita nasledujici metodika. Ze seznamu 20 odvétvi NACE
s nejvyssim skore v ramci 6 faktor( byla nasledné odstranéna identicka odvétvi (stejna odvétvi se ¢asto
objevovala na prednich prickach), a tak bylo uvedeno 36 odvétvi sefazenych podle skére popsanych v
priloze 1. Deset odvétvi (ze 36 sektort) s nejvy$Sim skére pak tvofi nami uréené prioritni sektory a vystup prvni
Casti této studie. Vysledkem analyzy je vybér deseti nejvyznamnéjsich odvétvi NACE na zakladé zminénych Sesti
kritérii ze vSech odvétvi NACE. Na zakladé jednani s vefejnou spravou byly k témto deseti odvétvim pfidany dva
strategické sektory, a to petrochemie (kdd NACE C20) a stavebni materialy (C23).

Na tato odvétvi je kliCové se zamérit, protoze vypoustéji 77,5 % z celkového objemu sklenikovych plynt
v ramci 1 (resp. 44,5 % v ramci 2) a mimo jiné predstavuji 26,3 % hrubé pfidané hodnoty. Navic, jak
ukazuje nasledujici kapitola, tyto sektory spolykaji celkem 91,85 % celkovych dodateénych investic
(pocitano modelem TIMES za celé obdobi 2023-2030).

Dva dalSi sektory (petrochemie a stavebni hmoty) byly pfidany z diivodu jejich vyznamu v kontextu ¢eské
ekonomiky a také na zakladé konzultaci s verejnou spravou. V poslednim kroku bylo zjiSténo, ze tato
odvétvi jsou zpUsobila podle taxonomie EU. V kontextu ur€ovani investi¢nich mezer pro klimatickou neutralitu
je tato zpusobilost klicova, protoze identifikuje odvétvi, ktera jsou nejen vyznamna z hlediska emisi a
ekonomického dopadu, ale jsou také v souladu se stanovenymi kritérii udrzitelnosti. Toto sladéni oznamuje cilené
politické intervence a investi¢ni strategie zamérené na dosazeni cilt klimatické neutrality. Nasledujici tabulka
ukazuje 10+2 nejvyznamnéjSich odvétvi ekonomiky NACE podle popsané metodiky.

Poradi Sektor  Kratké zdGvodnéni
1 H49 (Pozemni a potrubni doprava) Vysoké emise sklenikovych plynl (ramec 1 a 2), potencial ke
snizeni

277 Vahy jsou pfevzaty z vySe uvedené polské studie ICF, zatimco 5% vahy z vynechanych emisi sklenikovych plyna (rémec 3) a faktord
potencidlu snizeni emisi sklenikovych plynt (ramec 3) pfidanych k emisim sklenikovych plyn( (ramec 1) a potencialu snizeni emisi
sklenikovych plynli (ramec 3). Polsti autofi stanovili vahové koeficienty tak, aby existovala rovnovaha mezi socioekonomickym vyznamem
odvétvi (hruba pfidana hodnota a zaméstnanost predstavujici 35 % skore), aktualnimi emisemi sklenikovych plynG (pfedstavujicimi 35 %
skore) a emisemi sklenikovych plynd. zmirfiujici potencial sektoru (pfedstavujici 30 % skore).
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Poradi  Sektor Kratké zdivodnéni
2 D (Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, teplaa | Vysoké emise sklenikovych plynt (ramec 1 a 2), potencial ke
klimatizovaného vzduchu) snizeni
3 C29 (Vyroba motorovych vozidel, pfivésti a | Vysoka HPH a zaméstnanost, jeden z nejdulezitéjSich sektort v
navésu -) CR
4 AO01 (Rostlinna a Zivogisna vyroba, myslivost | Vysoké emise sklenikovych plynt (ramec 1 a 2), potencial ke
a souvisejici ¢innosti) snizeni
5 F (Stavebnictvi) Vysoka HPH a zaméstnanost, jeden z nejdllezitéjSich sektort v
CR
6 B (TéZba a dobyvani) Vysoké emise sklenikovych plynd (ramec 1 a 2), potencial ke
snizeni
7 C25 (Vyroba kovovych konstrukci a Vysoké emise sklenikovych plynl (ramec 1 a 2), potencial ke
kovodélnych vyrobkul, kromé stroji a snizeni
zafizeni)
8 C10-C12 (Vyroba potravinarskych vyrobku; | Strategicky dulezity sektor s vySSi spotfebou elektfiny
napojl a tabakovych vyrobku)
\ 9 H52 (Skladové a vedlejSi Cinnosti v doprave) | VySSi HPH a zaméstnanost (dulezity sektor pro C29)
10 C28 (Vyroba stroju a zarizeni) Vysoké emise sklenikovych plynl (ramec 1 a 2), potencial ke
snizeni je klicovy pro CR jako zemi, ktera prochazi transformaci.
DALS C23 (Vyroba ostatnich nekovovych To si zaslouzi pozornost jako strategicky sektor na zakladé
mineralnich vyrobku) konzultaci s MPO.
DJA\ESIEN C20 (Vyroba chemickych latek a chemickych | To si zaslouZi pozornost jako strategicky sektor na zakladé
pripravku) konzultaci s MPO.

Poznamka: Ciselné kédy oznaduiji odvétvi NACE, Uplny seznam vech odvétvi naleznete zde:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all.html

3.6.2 Stanoveni investiéni mezery

V dalsi fazi byl vypoéten odhad investiéni mezery pro sektory z Tabulky 3. Investi€éni mezera je definovana
jako rozdil mezi celkovymi investi€nimi potfebami ve scénari dekarbonizace WAM (definice viz NKEP
kapitola 5) a investi€nimi potfebami ve scénéfi se stavajicimi opatfenimi WEM (investiéni mezera je také
zminéna jako ,,dodate¢né investice* v této kapitole). DUlleZité je, Ze investice probihaji i ve scénafi WEM a
naklady na dekarbonizaci nelze zcela oddélit od nakladi na béZnou obnovu kapitalu, kdy je napfiklad zafizeni v
tovarné X samovolné nahrazovano efektivnéjsimi zafizenimi v disledku pfirozeného technologického pokroku?78.
Pro vypocet investi¢ni mezery byly pouzity vypocty z modelu TIMES, které provedlo konsorcium SEEPIAZ7.
Zejména odkazujeme na kapitolu 5.3 v NKEP: Prehled zdroju financovani a investi¢nich potfeb. Uvedeny
dokument také obsahuje informace o modelu TIMES pro referenci.

Je dulezité poznamenat, Ze nas pristup k hodnoceni potencialu snizeni emisi se li§i od pfistupu pouzitého
v modelu SEEPIA. Zatimco SEEPIA je kalibrovan tak, aby minimalizoval celkové emise na pfiblizné 10

278 Pokud by firma X potfebovala novy nakladni viz v roce 2025, byl by tento viiz efektivnéjsi (tj. spotfebovaval méné energie a produkoval
méné emisi) i ve scénafi WEM (nakladni vozy jsou jen efektivnéjsi).

279 Centrum pro socioekonomicky vyzkum vlivu environmentalnich politik - https://seepia.cz/ (SEEPIA), Impact Analysis FF 55. Ke staZzeni na
webu SEEPIA: https://seepia.cz/novinka/studie-o -dopadech-fit-for-55-na-cr-dokoncena/
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mil. tun ekvivalentu COzdo roku 2050, neurcuje konkrétné prioritni sektory (stejné jako je tomu v této zprave).
Navic dostupna dokumentace vystupu SEEPIA neposkytuje podrobné c&lenéni tohoto snizeni emisi
stratifikovaného podle primyslovych sektor6 NACE. K vyfeSeni tohoto omezeni a sladéni s nasim cilem
identifikovat prioritni sektory vyuziva metodika vyzkum, ktery provedli Kriger a Tarach. Jejich studie nabizi
podrobnou analyzu redukéniho potencialu rozdéleného podle odvétvi NACE, ktera byla zapracovana do
metodiky. Tento pfistup umoznuje Iépe porozumét moznostem snizovani emisi specifickych pro dany
sektor20,

Poté nasledovala extrapolace investiéni mezery vypocitané v modelu TIMES pro 7 kategorii: Vyroba energie a
tepla, Primysl, Budovy + terciarni sektor, Doprava, Pfechodova odvétvi, Adaptace a Cirkularni ekonomika. Tyto
sektory byly nami uréené prioritni sektory z Tabulky 3. S ohledem na to byla investi¢ni mezera definovana jako
rozdil mezi celkovymi investi¢nimi potfebami ve WAM a celkovymi investi¢nimi potfebami ve WEM. Tabulka 4
ukazuje celkové investi¢ni potfeby, véetné vefejnych zdrojii pro scénare WEM i WAM, a investiéni mezeru v
poslednim sloupci.

Tabulka 4: Investi¢ni potfeby z modelu TIMES 2023-2030 (pevna cena 2023, mid. EUR)

Kategorie definované v Hodnota  WEM veiejné Hodnota WAM verejné ~ WAM minus
TIMES investice WEM zdroje investice WAM zdroje WEM

‘Vyroba energie a tepla

| Pramys|

\ Budovy + terciarni sektor

| Doprava

| Pfechodova odvétvi

| Adaptace

| Cirkularni ekonomika

Celkové investice a
dotacni potreby

| Celkové dostupné zdroje

Chybéjici zdroje

*Nezahrnuje zemédélstvi a lesnictvi, osobni silni¢ni vozidla, Zelezni¢ni infrastrukturu kromé elektrifikace, naklady na financovani novych
jadernych zdrojli, vyzkumu a vyvoje (VaV) a neinvesti¢ni transfery.

Poznamka: Pivodné byly €astky v TIMES v 2023 v K&; pro pfepocet 2023 K& na 2023 EUR byl pouzit sménny kurz 24,01. Posledni sloupec
je rozdil mezi scénari WEM (se stavajicimi opatfenimi) a WAM (s dodate¢nymi opatfenimi). Jedna se o kumulativni ¢astky za obdobi 2023—
2030, tj. sektor energetiky a vyroby tepla bude ve scénafi WAM ve scénaii WEM ve stalych cenach roku 2023 potfebovat o0 21,79 mid. EUR
vice pravé kvuli pozadavkim v ramci scénafe dekarbonizace. Je dulezité si uvédomit, Ze scénaif WEM zahrnuje také investice. Naklady
spojené se snizovanim emisi uhliku ve WAM nelze zcela odliSit od béznych nakladd na vyménu kapitalu. Napfiklad pfi rutinnich
modernizacich mize byt star$i zafizeni nahrazeno technologicky vyspélejSimi a energeticky ucinnéjSimi alternativami.

Extrapolace probihala nasledovné: ke kazdému kodu NACE byl pfifazen jeden ze 7 sektor(i z Tabulky 3 a
vysledna investi¢ni mezera byla vazena potencidlem snizeni emisi v ramci 1 v kazdém ze sedmi sektorl. Na
Grafu 1 nize jsou zobrazeny vysledky pro prioritni sektory z Tabulky 4.

20 Kruger, JJ, Tarach, M. Potencidly snizovani emisi sklenikovych plyn(i v Evropé podle sektord: Neparametricka analyza u¢innosti zaloZzena
na bootstrapu. Environ Resource Econ 81, 867-898 (2022). https://doi.org/10.1007/s10640-022-00660-7
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Nejvyssi dodate€né investice si vyZzada sektor energetiky a vyroby tepla (kdd D NACE). To je primarné zalozeno
na predpokladu pfechodu na €istSi zdroje energie, véetné vystavby novych zafizeni na obnovitelné zdroje
energie a pripadné jadernych elektraren. V obdobi 2023-2030 to €ini 21. 8 mid. EUR (ve stalych cenach
roku 2023).

Druhym sektorem indikujicim velké dodatecné investice je stavebnictvi a terciarni sektor (k6d NACE H52). Ten
predpoklada snizeni energetické naro€nosti budov prostfednictvim renovaci, lepsi izolace a dalSich opatfeni na
zvySeni Uc€innosti, jakoz i podplrnych ¢€innosti pro dopravu. Investice do tohoto odvétvi v obdobi 2023—2030
dosahuji 15,0 mld. EUR (ve stélych cenach roku 2023).

Tretim vyznamnym sektorem je adaptace, pfedevsSim v zemédélstvi (kdéd NACE A01). To zahrnuje investice
do pripravy zemédélského sektoru na dopady zmény klimatu. Celkové dodateéné investice do tohoto
odvétvi na obdobi 2023-2030 dosahuji 7,9 mid. EUR (ve stalych cenach roku 2023). Je dllezité dodat, ze
tento sektor je z velké €asti financovan Spoleénou zemédélskou politikou (CAP), ktera nebyla zahrnuta
do modelovaciho nastroje SEEPIA pouzitého pro analyzu. Skute€¢na investiéni mezera proto muize byt
nizsi, nez je zde uvedeno.

Tyto tii sektory dohromady predstavuji 70 % celkové zjiSténé investicni mezery, coz podtrhuje jejich
zasadni vyznam na celkové strategii v oblasti klimatu. Investi¢ni podily byly vypocteny pfifazenim jednoho

ze sedmi sektorll z Tabulky 4 ke kazdému kédu NACE a vazenim vysledné investi¢ni mezery redukénim
potencidlem emisi v ramci 1 v kazdém ze sedmi sektoru.

Graf 1: Investi¢ni mezera podle NACE
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m Share of investment gap from the 100,00% 48,90% 83,76%

TIMES category

Zdroj: SEEPIA, model TIMES
Poznamka: Tyto tfi sektory predstavuji 70 % celkovych dodate¢nych investic (celé obdobi 2023-2030, posledni sloupec).

Strategie financovani pro scénare dekarbonizace komplexné feSena v NKEP, ktery nam slouzi jako primarni
reference pro tuto diskusi (viz NKEP ¢ast 5.3.2 Zdroje financovani). Kriticka analyza dostupnych zdroju
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financovani ukazuje, Ze pfiblizné jednu tfetinu pozadovanych investic pro scénar dekarbonizace (s odkazem na
celkové investice ve scénafi WAM) Ize pokryt zavedenymi evropskymi a narodnimi finanénimi mechanismy
(podrobnosti viz NKEP). Patfi sem fondy politiky soudrznosti, Narodni plan obnovy, Moderniza¢ni fond, Socialni
klimaticky fond a pfijmy z ETS 1 a ETS 2.

V dlsledku toho budou zbyvajici dvé tfetiny investiéni mezery vyzadovat kombinaci finan€nich nastroju s
mobilizaci kapitédlu soukromého sektoru. Je nutné poznamenat, Ze tyto investice pfedstavuji inkrementaini
kapitalové pozadavky nad ramec zakladniho scénafe se stavajicimi opatfenimi WEM. Podrobnosti naleznete v
tabulce 114 v NKEP v &asti 5.3.2.

Zaveér

K dosazeni klimatické neutrality v roce 2030 budou potieba celkové investice ve vysi pfiblizné 114 mld.
EUR napfi¢ vdemi sektory Ceské ekonomiky kumulativné, z toho pfiblizné 67 mld. EUR ve tfech vySe uvedenych
sektorech (oba ve stalych cenach roku 2023). Uvedené investice se tykaji scénare s dodateCnymi opatfenimi.
Investiéni mezera, vypoétena jako rozdil mezi celkovymi investicemi do WAM (s dodateénymi opatienimi)

a WEM (se stavajicimi opatienimi), ¢ini 64 mld. EUR. Je pozoruhodné, Ze tfi kliCové sektory pfedstavuji témér
70 % tohoto rozdilu, véetné vefejnych i soukromych zdroju.

3.7 Motivovani soukromého sektoru k investovani do udrzitelnych aktivit

Investice do udrzitelnosti v CR, zejména z hlediska pInéni cilti Vnitrostatniho planu Ceské republiky v oblasti
energetiky a klimatu (NKEP)?' do roku 2030, budou vyZadovat masivni finanéni injekce ze soukromého sektoru.
Klicem k odblokovani udrzitelnych investic soukromého sektoru je vytvoreni motivaéniho a podpurného
prostiedi, které kombinuje dotace, finan€ni nastroje a dalSi pobidky zaméfené na zajiSténi ziskovosti a
udrzitelnosti téchto investic.

Soukromy sektor bude investovat do udrzitelnych projektt pouze v pfipadé, Ze tyto investice budou povazovany
za ekonomicky Zivotaschopné. Ziskovost, stabilni vynosy a dlouhodobé finanéni pfinosy jsou zasadni pro
rozhodovaci procesy firem. Jsou také zavislé na stabilnim a transparentnim prostiedi, jak je popsano
vySe.

3.7.1 Udrzitelné investice a stavajici podpurné programy

Energeticka tranzice vyzaduje znaéné investice napfi¢ rdznymi odvétvimi, véetné technologii,
stavebnictvi, obnovitelné energie a infrastruktury. Pfi financovani projektd do roku 2030 a dale budou hrat
zasadni roli riizné zdroje financovani.

Pro pokryti investi€ni mezery v ramci procesu dekarbonizace Ize predpokladat, ze v soucasné dobé je v
programech EU v CR k dispozici éastka cca 39 mld. EUR?2 na podporu udrzitelnosti. Moderniza&ni fond
vyuzije sv(jj plné udrzitelny finan¢ni pfidél ve vysi 12-20 mld. EUR v zavislosti na skute€né cené emisnich
povolenek. Nastroj pro oZiveni a odolnost (RRF) pfispéje pfiblizné 61 % z rozpo€tu Narodniho planu obnovy, coz
bude 5,6 mid. EUR2, Operac¢ni programy mezitim vycleni priblizné 58 % své celkové alokace na financovani
udrzitelnych investic, coz je zhruba 13 mid. EUR24,

281 https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/national-energy-and-climate-plans-necps_en

282 https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en
283 https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_cs

284 https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/637979/EPRS_BRI(2019)637979_EN.pdf
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Vzhledem k rozsahlému financovani z Viceletého finan¢niho ramce EU (VFR)2%, Narodniho planu obnovy
(NPO) a Systému EU pro obchodovani s emisemi (EU ETS) ma Ceska republika dobrou pozici k tomu,
aby pokrocila ve své energetické tranzici. Tyto prostiedky mohou obvykle pokryt 30 % az 70 % investi¢nich
naklad( jednotlivych projekt v zavislosti na typu pfijemce a opatfenich. Zbytek nakladu na projekt je obvykle
financovan prostfednictvim soukromych investic28.

Klicovou vyzvou vsSak zustava zajisténi transparentniho a efektivniho vyuziti téchto prostredki k
maximalizaci jejich dopadu na udrzitelné cile zemé. Je také dllezité, aby fidici organy fadné vyhodnotily
poptavku po dotacnich programech a pfedem Siroce konzultovaly podminky, aby byla zajisténa uG&innost a
ucelnost programd.

Konkrétni informace o alokacich programu podpory 2023-2030 shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 5: Zdroje financovani 2023-2030 (mld. EUR, konstantni ceny roku 2023, 1 K¢ = 24,007 EUR)

\ | 2023| 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2023-2030

Narodni plan obnovy 0,84| 0,84 0,84| 0,84| 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 3,40
Modernizaéni fond 1,76 1,89| 1,85| 1,85| 2.31| 2.31| 2.31| 2.31 16:55
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy 0,97| 0,97| 0,97 0,97| 0,97| 0,97 0,97| 0,00 6,85
Statni rozpoc&et — financovani z novych jadernych 0,00| 0,00| 0,00f 0,00f 0,00 2.14| 214 | 2.14 6.47
zdroja

Systém EU pro obchodovani s emisemi (ETS) 1 0,67 1.01| 1,72 1,55 147| 1.26| 1.01| 0,80 9,49
Systém EU pro obchodovani s emisemi (ETS) 2 0,00( 0,00, 0,00| 0,00/ 0,55 0,88| 0,92| 1.01 3.36
Socialni klimaticky fond 0,00| 0,00| 0,00/ 0,00/ 0,34| 0,34 0,34| 0,34 1.30
Dotaéni potieby 428| 4,75| 538| 521| 6,85| 9,79| 9,79| 9.07 55,15
Chybéjici zdroje 0,00/ 0,00 0,00 0,00| -1,26| -1,93| -2.10 | -2,52 -7,81

Zdroj: NKEP (2024), ¢isla vypoctena konsorciem SEEPIA na zakladé alokaci na urovni prioritnich os a oblasti intervence program

Poznamky: Na sektor AO1 se vztahuje také Spole¢na zemédélska politika a pfislusné dotace, které zde nejsou uvedeny. Tlak na chybéjici
zdroje statni podpory v hodnoté 7,81 mild. EUR vznika pfedevsim od roku 2027 a pohybuje se od 1,26 mid. EUR do 2,52 mid. EUR ro¢né.
Tyto potreby budou ¢aste¢né, ne-li piné, pokryty alokacemi z fondl politiky soudrznosti v pfistim obdobi; nelze v§ak vylougit pribézny
dopad na statni rozpocet (zejména u predfinancovani a spolufinancovani v pfipadé podpory projektl vefejného sektoru).

3.7.2 Podpora rozvoje obnovitelnych zdroja energie

Udrzitelné finance hraji kli€ovou roli pfi urychlovani rozvoje zafizeni na vyrobu obnovitelné energie.
Poskytnutim potiebného kapitalu prostiednictvim zelenych dluhopisii, puajéek, statni podpory a
investiénich fonda vyélenénych na projekty Setrné k Zivotnimu prostiedi, financovani udrzitelnosti
snizuje finanéni bariéry, které ¢asto brani zavadéni obnovitelnych technologii. Investofi, ktefi chtéji sladit
sva portfolia s environmentalnimi cili, mohou nasmérovat finanéni prostfedky do projektd, které slibuji nejen
finan¢ni navratnost, ale také pozitivni dopad na zivotni prostredi.

| kdyz nasledujici plati pfedevsim pro fotovoltaické systémy vyroby obnovitelné energie jako hlavniho zdroje
instalovaného vykonu obnovitelnych zdroji energie (OZE) v CR, obdobna schémata podpory jsou zavedena i
pro ostatni OZE.

Mezinarodni praxe

25 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/eu-long-term-budget/
286 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2022-0039_EN.html
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Némecko ma jeden z nejpropracovanéjsich systém( podpory obnovitelné energie:

e Vykupni ceny (FIT): Tento systém garantuje vykupni ceny elektfiny z obnovitelnych zdroji po dobu 20 let,
vyrazné snizuje trzni riziko pro investory a usnadnuje financovani projektt. Pfestoze Némecko postupné
prechazi na aukéni systémy, FIT byly kli¢ové pro rozvoj fotovoltaiky a vétrné energie??”.

e Aukce: Némecko v poslednich letech preSlo na aukéni systém, kde investofi soutézi o nejnizsi kupni cenu
novych projektll OZE. Tento model zajistuje efektivitu a snizuje naklady pro koncové spotrebitele. Aukce jsou
Casto zaméfeny na konkrétni technologie (fotovoltaika, vétrné elektrarny) a regiony.

Francie také kombinuje rGzné formy podpory:

e Aukce: Francie vyuziva aukce pro fotovoltaické a vétrné projekty s pravidelnymi koly pro rlizné technologie.
Tento systém zajistuje konkurenceschopné ceny a snizuje potiebu verejnych dotaci?88,

e Rozdilové smlouvy (Carbon Contracts for Difference — CfD): Tento model funguje podobné jako smlouvy
o nakupu elektfiny (Power Purchase Agreements — PPA), kde stat garantuje minimalni cenu za vyrobenou
energii po dobu 10-15 let, typicky prostfednictvim aukéniho systému. Pokud trzni cena klesne pod tuto
Uroven, verejna sprava doplati rozdil, coz vyrazné snizuje trzni riziko pro investory?89.

Situace v Ceské republice

Podpora obnovitelnych zdroji v Ceské republice je vicestrannou snahou, ktera zahrnuje znaénou
finanéni podporu z Modernizaéniho fondu, pfisné povolovaci procesy a strategické vyuziti udrzitelnych
finanénich nastroji, jakymi jsou zelené dluhopisy. Navzdory pretrvavajicim problémiam, zejména pfri
zajiSt'ovani dlouhodobych PPA smluv, je zavazek zemé rozsirovat portfolio obnovitelnych zdroja energie
jasny a neustale se posouva kupredu.

Povolovaci proces a legislativa. Povolovaci proces pro projekty obnovitelné energie v Ceské republice je
komplexni a zahrnuje nékolik krok(l. Tento proces muze byt zdlouhavy, kdy ¢asto trva az nékolik let. Kroky v
povolovacim procesu jsou nasledujici:

e Pocatecni konzultace: Vyvojafi se musi zapojit do predbéznych konzultaci s mistnimi Gfady a
zainteresovanymi stranami;

e Posouzeni vlivu na zivotni prostiredi (EIA): Provedeni EIA (screening nebo Upiné EIA) je v nékterych
pfipadech povinné pro posouzeni potencialnich dopadu na Zivotni prostfedi, zejména v pFipadé vétSich
projektd?;

e Uzemni planovani a stavebni povoleni: Developefi si musi zajistit Gzemni povoleni od pFislusnych
stavebnich a obecnich Ufadl. Od Eervence 20242°" se tzemni a stavebni povoleni udéluji v jednom spravnim
fizeni.

27\ dubnu 2024 Némecko zvysilo FIT pro C&l (komeréni a primyslové) instalace, viz https://www.pv-magazine.com/2024/04/26/germany-
launches-new-measures-to-support-solar/.

288 https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentlds=080166e5aa83001d&appld=PPGMS
29 https://www.optima-energie.fr/blog/energies/le-contrat-pour-difference-le-futur-de-la-regulation-de-lelectricite/

290 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-100

21 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2021-283
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e Smlouva o pfipojeni k siti: Smlouvy s regionalnim provozovatelem sit& o pfipojeni projektu k siti (CEZ
Distribuce?®?, Prazska energetika?®3 nebo E.ON2%4);

Projekty obnovitelné energie v Ceské republice musi navic splfiovat nékolik legislativnich ramcu, véetné:

e Zakona ¢. 283/2021 Sb. (dale jen ,stavebni zakon“)2%5;

e Zakona ¢. 114/1992 Sb. (,zakon o ochrané pfirody a krajiny*)?%;

e Zakona ¢. 458/2000 Sb. (dale jen ,energeticky zakon“)2%, ktery upravuje energetickou infrastrukturu a
pripojeni k siti.

Ziskani povoleni pro solarni elektrarnu vétsi nez 50 kWp maze trvat 2 az 4 roky?®, v zavislosti na rozsahu

projektu a vstficnosti regulacnich organu.

Proces pfipojeni k siti. Proces pfipojeni projektu obnovitelné energie k siti zahrnuje technické posouzeni,
uzavieni smlouvy o pfipojeni k siti, fyzické pfipojeni k distribucni siti, zkusebni provoz a uvedeni do provozu.
Technické posouzeni zagina ovéfenim kapacity pfipojeni ve vybrané lokalité. Provozovatelé distribu¢nich
soustav zverejiiu;ji2®® na svych webovych strankach informace a mapy o disponibilni kapacité k pfipojenis®.

V piipadé lokalit na jihu Ceska s nejvyssi roéni zafenim, a tedy nejvy$simi vytéznostmi solarni energie
ve fotovoltaickych systémech, jsou pfipojovaci kapacity zpravidla jiz vyéerpany z davodu chybéjici
infrastruktury distribucni sité, jakymi jsou pfenosové stanice a prvky provozu chytré sité. Provozovatelé
distribuénich soustav v Ceské republice masivné investuji do rozvoje svych siti a sluZeb véetné virtualnich baterii,
umoznujici sluzby agregace tfetich stran, komunitniho sdileni energie v disledku nedavné novely energetického
zakona®"! a dalSich opatfeni. Provozovatelé siti odhaduji, Ze do roku 2030 se kapacita obnovitelnych zdrojli
energie vice nez zdvojnasobi oproti soucasné urovni. Na pfizplisobeni distribu¢nich a pfenosovych siti tomuto
narGstu budou podle Vnitrostatniho planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu a Statni energetické
koncepce (SEK) odhadované naklady o velikosti 3,3 mlid. eur. Cast nakladi bude hrazena z grantil z vy$e
uvedenych programu a z pfimo fizenych programi EU, jako je Nastroj pro propojeni Evropy (Connecting Europe
Facility — CEF)®2, Dal$im zdrojem financovani je poplatek za distribuéni soustavu regulovany ERU. Alespon
¢ast nakladl bude také muset byt pokryta udrzitelnymi finanénimi produkty, jako jsou zelené dluhopisy
a pujcky.

Udrzitelné finance v rozvoji obnovitelnych zdrojd. Udrzitelné finance jiz hraji v rozvoji obnovitelné energie v
CR zasadni roli. Zajimavym pfikladem je emise zelenych dluhopisti CEZ, nejvétsi energetické spoleénosti v
zemi. Tyto dluhopisy jsou specialné navrzeny k financovani ekologicky udrzitelnych projektd, véetné rozvoje
OZE. Zelené dluhopisy pfedstavuji vyznamny zdroj kapitalu, ktery umozriuje akceleraci projektll obnovitelnych
zdrojl energie a expanzi sektoru OZE v Ceské republice.

292 https://www.cezdistribuce.cz/

29 https://www.pre.cz/cs/domacnosti/

2% https://www.eon.cz/domacnosti/

Shttps://www.zakonyprolidi.cz/cs/2021-283

2%https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-114

DThttps://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2000-458
2®nttps://www.pravniprostor.cz/clanky/spravni-pravo/jak-od-ledna-2024-funguje-povolovani-vetrnych-solarnich-elektraren
2% https://www.informacni-portal.cz/clanek/prenosova-soustava

300 https://www.cezdistribuce.cz/cs/pro-zakazniky/technicke-informace/stav-distribucni-site

301 https://public.psp.cz/sqw/historie.sqw?t=313&0=9

302 https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility_en
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Prilezitosti a vyhody

Financovani udrzitelnosti predstavuje slibnou cestu pro financovani projektii obnovitelné energie v
Ceské republice. Mezi primarni nastroje v této oblasti patfi zelené dluhopisy, Uvéry spojené s
udrzitelnosti a investicni fondy napojené na SFDR. Tyto nastroje mohou pfilakat SirSi spektrum investor(,
ktefi maji zajem podporovat iniciativy Setrné k Zivotnimu prostfedi.

Stabilizace ceny energie z obnovitelnych zdroji. Udrzitelné finance mohou hrat kli€ovou roli pfi stabilizaci ceny
energie z obnovitelnych zdrojli. Poskytovanim moznosti dlouhodobého financovani, zelenych dluhopist a pujéek
spojenych s udrzitelnosti mize ekosystém financovani udrzitelnosti snizit finanéni riziko spojené s projekty
obnovitelné energie. Tato stabilita ve financovani se promitd do pfedvidateln&jSich cen energii, z nichz maji
prospéch jak developefi, tak odbératelé.

Podpora rozvoje OZE. Investiéni dotace z fondl (napf. Modernizaéni fond) mohou snizit po¢ate¢ni naklady
projektl obnovitelné energie, ¢imz se stanou finanéné ZivotaschopnéjSimi. Vykupni ceny (FIT) a aukce, které se
pouzivaji v ostatnich zemich (Némecko, Francie, Nizozemsko) mohou dale stabilizovat trh tim, ze zajisti
garantovanou cenu za vyrobenou energii. Tento pfistup mize pomoci preklenout propast mezi o¢ekavanim
vyrobcll a odbératell a podpofit robustnéjsi a stabilngjsi trh s obnovitelnymi zdroji energie v Ceské republice.

Rizika a vyzvy

e Prekazky v pristupu k financim. Fotovoltaické projekty v Ceské republice &eli problémdm s financovanim,
protoZe banky se zdrahaji poskytovat uvéry na projekty s rizikem trznim ceny elektfiny. Modernizaéni fond
sice poskytuje investiéni dotace obvykle ve vysi okolo 30 %3%, to ovéem financujicim bankam nestaéi
ke snizeni trzniho rizika avéru pfi neexistenci PPA. VySe dotace vSak také nestai k vyreSeni
oc¢ekadvaného cenového rozdilu mezi vyrobci a odbérateli elektfiny ve smlouvach PPA. Rozdil v
oCekavani nabidky a poptavky prameni ze skuteCnosti, Ze zatimco ceny elektfiny jsou obecné& v Evropé
harmonizovany, v Ceské republice jsou pro investory horsi tzv. ,capture price” (trzby zachycené indikovanou
technologii na jednotku vyrobené energie). V dlsledku toho bylo dosud uzavieno velmi mélo dlouhodobych
zaruk kupni ceny nebo stabilnich zakaznickych smluv typu PPA3%4,

Naklady na integraci sité. Jak bylo uvedeno vySe, OZE jsou svou povahou pferuSované a mohou zpusobit
nestabilitu v elektrické siti. Zajisténi toho, aby sit' zvladla tyto vykyvy, aniz by byla ohroZena spolehlivost, vyzaduje
znacné investice do infrastruktury a technologie, coz pfedstavuje dal$i finanéni vyzvu. Tato vyzva je na druhé
strané takeé pfilezitosti pro financovani udrzitelnosti na podporu trzniho feSeni.

Opozice zucastnénych stran. V neposledni fadé je tfeba zvazit pfijeti stavu verejnosti a jeho socialni dopad.
Projekty v oblasti obnovitelné energie, zejména velké instalace, mohou ¢€elit odporu mistnich komunit, které se
zajimaji o dopady na Zivotni prostfedi, vyuziti pady a estetiku krajiny. Ziskani vefejné podpory a feseni téchto
problému je zasadni pro Uspésnou realizaci iniciativ financovani udrzitelnosti v sektoru obnovitelné energie.

Pfipadova studie 2: Rozvoj obnovitelnych zdroja energie v Ceské republice

Ceska republika v posledni dob& pifehodnocuje podporu prirtistkového rozvoje obnovitelnych zdrojii energie
(OZE), zejména v reakci na ambiciézni narodni cile sladéné s Evropskou unii. Bylo zavedeno nékolik novych
mechanism( financovani, v€etné investiénich grantd z Fondu modernizace, investi¢nich dotaci pro
maloobchodni stfeSni instalace a provozni podpory prostfednictvim aukci pro vétrna zafizeni. Navzdory

303 https://modernisationfund.eu/

304 https://www.cezesco.cz/cs/produkty/ppa
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uspéchu v maloobchodnim sektoru se oéekavana hybna sila pro vétsi novostavby nenaplnila podle ocekavani
kvli trznim rizikim a dal$im problémUm, které jsou podrobnéji popsany nize.

Smlouvy o nakupu elektfiny a rozdilové smlouvy v CR

Smilouva o nakupu elektiiny (Power Purchase Agreement — PPA) je dlouhodoba smlouva mezi
vyrobcem energie z obnovitelnych zdroji a kupujicim, obvykle vefejnou sluzbou nebo velkou
korporaci, ve které kupujici souhlasi s nakupem elektfiny za predem stanovenou cenu po urcité
obdobi. Tento mechanismus poskytuje vyrobctim energie finanéni jistotu tim, Ze zajistuje staly tok pfijmu a
zmirfuje rizika spojena s vykyvy trhu. PPA se dostaly do popfedi zajmu na pocCatku 21. stoleti, kdy zesilil
celosvétovy tlak na obnovitelné zdroje energie, vedeny potfebou snizit emise sklenikovych plyn(i a bojovat
proti zméné klimatu. Od té doby se staly kliCovym nastrojem pro financovani rozsahlych projektl obnovitelné
energie, které umoZzfuji expanzi solarnich a vétrnych elektraren ¢&i dalSich udrzitelnych zdroji energie tim, ze
poskytuji stabilni investi¢ni prostredi.

Primarnim ddvodem, proé smlouvy PPA v soucasnosti nesta¢i k urychleni rozvoje velkych
fotovoltaickych zdroju energie (FVE) v CR (mimo zdroju ,,za elektromérem®), je nesoulad mezi
cenovym oc¢ekavanim investora a potencialnich zakazniki. Tento rozpor znamena, Ze investofi ocekavaji
podobné vynosy a odbératelé oCekavaji srovnatelné ceny s cenami na jinych evropskych trzich. Bohuzel
solarni a vétrné kapacity v Ceské republice jsou ponékud niz$i, coz vyZaduje vétsi dotace, aby byly podminky
rovné. Mezi dal$i faktory, které brani rozvoji PPA smiluv v Ceské republice, patfi podle bank a investort
nedostate¢ny pocet potencialnich odbératell s nizkym Gvérovym rizikem po delSi dobu (vice nez deset let) a
problémy souvisejici s odSkodnénim v pfipadé pfedCasného ukonceni smlouvy, ktera vaze cenu PPA k
oCekavanému budoucimu vyvoji tzv. capture prices. DalSim, i kdyZ méné vyznamnym problémem, je absence
standardizovanych vzord smluv PPA a terminovych vykazu.

PPA nebo CfD smlouvy jsou také nedostatec¢né jako samostatna feseni pro urychleni rozvoje systému
vétrné energie (VTE). V CR je nedostatek projekttl VTE predevsim z diivodu velmi dlouhého povolovaciho
procesu, ktery ¢asto vede k negativnim vysledkim. To ma za nasledek nedostateénou konkurenci v aukcich
CfD. Nékolik moznosti statni podpory PPA by mohlo urychlit rozvoj obnovitelnych zdroju energie, zejména
pokud jde o sniZeni cen FVE. Prospésné by mohlo byt napfiklad zvySeni investiCnich dotaci na procento, diky
kterému je ziskové realizovat projekty s cenou PPA na Urovni zachytné ceny (capture price). DalSim opatfenim
by mohlo byt urychleni implementace smérnic EU (RED Il a aktualizace smérnice EU 2019/944), zejména v
oblasti agregace, flexibility a akumulace. Tato opatfeni by mohla zmirnit nulové nebo zaporné ceny elektfiny
b&hem obdobi bohatého na slunetniho zafeni a maximalizovat vyuziti bateriovych ulozist umisténych
spole¢né s FV elektrarnami pro poskytovani sluzeb energetické rovnovahy a dalSich podpurnych sluzeb. To
by také mohlo snizit naklady na vyrovnavani energie z obnovitelnych zdroji (slunecni a vétrné), a tim snizit
celkové naklady na smlouvy PPA i pro potencialni odbératele a vyrobce.

Kromé toho by pfiprava akceleracnich zén a zrychlené povolovaci procesy zajistily, Ze fada projektd VTE
bude pfipravena k vystavbé, ¢imz by se zmirnily obavy investorld ze zamitnuti projektd po mnoha letech
priprav.

CfD praxe v sousednich zemich

Pfehled podplrnych mechanismu pro rozvoj OZE v Némecku a Polsku je znazornén v tabulce nize se
zameérenim konkrétné na CfD. V Némecku se alokace a ceny CfD urluji prostfednictvim aukci vedenych
samostatn& pro jednotlivé technologie OZE, jako je stfesni fotovoltaika, pozemni fotovoltaické systémy a
systémy vétrné energie. Aukce jsou zaloZzeny na cené za megawatthodinu (MWh) a harmonogram aukci
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véetné predpokladanych objemu je vyhlaovan nékolik let dopfedu. Ugast v t&chto aukcich vyzaduje stavebni
povoleni.

V Polsku se alokacni a cenové mechanismy pro CfD také urcuji prostfednictvim aukci, ale aukce FVE a VTE
se provadéji spole¢né ve stejné aukCni skupiné nebo koSi. Podobné jako v Némecku jsou aukce zalozeny na
cené za MWh a harmonogram véetné predpokladanych objem( je vyhlagovan nékolik let dopfedu. Ugast v
aukcich v Polsku vSak vyzaduje jak stavebni povoleni, tak pfipojeni k siti.

Tabulka 6: Piehled podpory rozvoje OZE v Némecku a Polsku

Aspekt CfD

Alokacni a cenovy

Némecko

Polsko

Aukce — samostatné na jednotlivé OZE

mechanismus CFD

Podminky ucasti v
aukci (klicove
podminky)
Finanéni  zaruka
poskytnuta
ucastniky

(povinna)

aukce

Typ CfD

Referencni cena

Podpora (CfD) v
pripadé zapornych
spotovych cen

Objem vyroby pro
vyporadani

technologie (napf. FVE na stfechach, FVE
na zemi, VTE), pfi€emz pfedmétem soutéze
je cena za MWh. Harmonogram aukci
(vCetné ocekavanych objeml) je
vyhlaSovan nékolik let dopredu

Stavebni povoleni

Zaruka na pfipojeni k siti do 24 mésict od
ziskani CfD (FVE: 50 EUR / kW, VTE: 30
EUR /kW). Neuspésnym ucastnikim aukce
se zaruka vraci

Jednostranné3%5(urovefi  ochrany
nizkym cenam je sporna v aukcich)

proti

Ro¢ni realna cena odchytu (capture price)
pro danou technologii (stanovena ex-post)

Podpora (ve formé CfD) zastavena po 6
nebo 4 hodinach se zapornou cenou dle
podminek aukce. Od roku 2027 bude
podpora zastavena za kazdou hodinu se
zapornou cenou

Roc¢ni agregovany profil vyroby pro danou
technologii

Aukce — podle technologii, ale CfD pro FVE a
VTE soutézi spolu, tj. jsou ve stejné aukeni
skupiné / kosi. Pfedmétem soutéze je cena za
MWh. Harmonogram aukce je oznamen
nékolik let pfedem (v€etné ocekavanych
objem)

Stavebni povoleni + pfipojeni k siti

Zaruka na pfipojeni k siti do 24 mésict od
ziskani CfD pro FVE a 33 mésicl pro VTE,
FVE (30 PLN / kW, ale omezeno).
NeuspésSnym ucastnikim aukce se zaruka
vraci

Oboustranné / symetrické
Jednoduchy denni primér velkoobchodnich
cen (stanoveny ex post)

Z4dna zména

Uréeno vyrobcem dle podminek aukce
(kontrolovano kazdé 3 roky, pfiCemz
pozadovany objem podpory (v MWh) muGze
byt kazdy rok jiny (dle nabidky v aukci),

35 Je dllezité zminit, Ze Némecko pouZiva jednostranny mechanismus podpory CfD, takZe jeho pouZitelnost pro Ceskou republiku je
omezena, protoze podle nového nafizeni EU by se mélo pouzivat oboustranné (tj. symetrické) CfD (existujici schémata mohou pokracovat
tfi roky, ale neexistuje zde zadny podpurny systém CfD). Tato skute¢nost €ini i vysledné cenové srovnani takovych aukci v celé Evropé velmi
narocné.
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skute¢ny objem podpory vSak musi byt min.
75 % pozadovaného objemu)

CfD funkéni | 20 let, pficemz tato doba byla prodlouzena @ 15 let
obdobi o pocet hodin, kdy byla podpora zastavena
z dlivodu zapornych spotovych cen

Zdroj: PwC

Kli€ové uvahy pro udrzitelné finance

Pro zlepS$eni investi¢niho prostfedi pro obnovitelné zdroje energie Ize zvazit nékolik kli¢ovych opatfeni. Za
prvé, zvyseni transparentnosti a pfedvidatelnosti regulacniho ramce by bylo pfinosné. Vefejna sprava by méla
zejména nastinit, jak je ochotna a schopna spinit cile NKEP. To zahrnuje poskytnuti jasnych pokynu pro
urychleni povolovacich procest, zlepSeni finanénich pobidek, které by mohly nejen pomoci snizit pocatecni
kapitalové naklady na projekty obnovitelné energie, ale také snizit trzni riziko plynouci z prodeje elektfiny. A
konecné, podpora rozvoje standardizovanych smluv a terminovych listd PPA by zjednodusila jednani a snizila
transak&ni naklady.

Zavérem lze Fict, Ze i kdyz Ceska republika uginila vyznamny pokrok v podpofe rozvoje obnovitelnych zdroji
Prevzetim osvédcenych postupl ze sousednich zemi a implementaci cilenych podplrnych opatfeni mize
Ceska republika urychlit rist svého sektoru obnovitelnych zdrojd energie a dosahnout svych ambiciéznich
narodnich cilu.

Zavér

Udrzitelné finance hraji zasadni roli ve financovani rozvoje OZE, jak dokladaji zkusenosti Ceské republiky z let
2008-2010. Pouzivani rozdilovych smluv (CfD) v Némecku a Polsku bylo katalyzatorem rozvoje OZE a nahradilo
dfive pouzivané vykupni ceny (podpora pevnych provoznich cen). Stanoveni definované délky CfD, at uz na 15
nebo 20 let, nabizi stabilni finanéni podporu, ktera je zasadni pro pfilakani soukromych investic do projektl OZE.
Pro stat tento pfistup umoziiuje kontrolu nad objemy vyroby na zakladé narodnich a trznich potfeb a zajistuje
celkovou cenovou dostupnost pro statni rozpocet.

V kontextu financovani udrzitelnosti v Ceské republice Ize oéekavat, ze prostrednictvim optimalni
kombinace PPA a potencialnich mechanismi CfD pro solarni a vétrnou energii mohou byt dosazeny
narodni cile stanovené v NKEP na dosazeni celkové kapacity 11-12 GW. Dosazeni tohoto cile by
vyzadovalo celkovou kapitalovou investici ve vysi cca 200-300 mid. K¢, pfi€emz odhadem 120-180 mld.
K¢ by mélo pochazet ze soukromého kapitalu prildkaného kombinaci Gvért a dluhopist.

Pfijetim téchto strategii a vyuzZitim udrZitelnych finanénich mechanism@ muze Ceska republika vyrazné pokrogit
smérem ke svym cilim v oblasti obnovitelné energie a pfispét k udrzitelnéjSi a odolnéjsi energetické budoucnosti.

3.7.3 Energeticka u€innost a poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢éenym vysledkem

Poskytovani energetickych sluzeb se zaruéenym vysledkem (EPC) je zpusob, jak efektivné snizit
spotiebu energie a provozni naklady budovy. EPC je model, kdy poskytovatel energetickych sluzeb (Energy
service company — ESCO) garantuje dosaZeni energetickych Uspor a projekty jsou financovany z budoucich
uspor. Projekty EPC jsou navrzeny tak, aby poskytovaly Uspory energie a tim snizovaly provozni naklady, aniz
by maijitel budovy musel pfedem investovat. Misto toho ESCO financuje renovaci a vSe je splaceno
prostfednictvim dosaZzenych Uspor energie.
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Metoda EPC se €asto pouziva v projektech vefejného sektoru, jakymi jsou Skoly, nemocnice a vladni budovy,
typicky pro budovy bazén(, kde je potencial pro Uspory energie znacny. Metoda je vSak také pouzitelna v
soukromém sektoru, zejména v odvétvich s vysokou spotfebou energie.

Mezi rGzné alternativy smluv EPC patfi:

1. Komplexni rekonstrukce: Zahrnuje modernizaci systému vytapéni a osvétleni a zlepSeni izolace budov.
Typickym pfikladem jsou nemocnice a Skoly, kde jsou Uspory energie Casto vysoké a zaruluji rychlou
navratnost investic. Obvykle se jedna o soubory budov; pro projekty EPC se nejlépe vyuZivaji Uspory z
rozsahu.

2. Cilené uspory energie: Tato moznost se zaméfuje pouze na konkrétni problémy, jako je nahrazeni osvétleni
technologii LED. Tento pfistup mlze byt levnéjSi, ale Uspory jsou méné vyznamné nez u komplexni
renovace.

V ramci EPC provadi ESCO energeticky audit, aby identifikoval potencialni opatfeni pro Usporu energie. Tato
opatfeni mohou zahrnovat modernizaci systémt HVAC (vytapéni, ventilace a klimatizace), zlepSeni izolace,
instalaci energeticky u¢inného osvétleni a implementaci pokrocilych systému fizeni energie. ESCO pak garantuje
urcitou Uroven uspor energie po stanovenou dobu.

Mezinarodni praxe

Nizozemsko je znamé svym pfistupem k energetické Ucinnosti prostfednictvim programu Energy Efficiency
Obligation Scheme (EEOS)%%%, v ramci kterého musi energetické spole¢nosti dosahnout uréitého procenta
uspor energie. Program je podpofen granty a dotacemi pro doméacnosti a firmy modernizujici budovy a vybaveni.

Situace v Ceské republice

Asociace spoleénosti poskytujicich energetické sluzby (APES)3" hraje kliCovou roli pfi prosazovani a
podpofe EPC v Ceské republice. APES, zfizeny za Ugelem podpory spoluprace mezi poskytovateli
energetickych sluzeb (ESCO), klienty a dalSimi zi€astnénymi stranami, byl napomocny pfi prosazovani agendy
energetické uc€innosti v zemi.

Historie EPC projektti v Ceské republice saha do poéatku 90. let 20. stoleti, prvni projekty se zaméfovaly
na obecni budovy a verejna zafizeni. V pribéhu let se rozsah téchto projektt vyrazné rozsifil a nyni zahrnuje
Sirokou Skalu typ budov a pramyslovych odvétvi.

Abychom uvedli konkrétni &isla, podle poslednich zprav3® bylo v Ceské republice realizovano pfiblizngé 200
projektd EPC. Celkové investicni naklady na tyto projekty ¢ini 81,6 mil. EUR. Pokud jde o uspory energie, tyto
projekty spole¢né usetfily odhadem 50 000 3°° megawatthodin ro¢né.

Podle dostupnych Gdaju CSU3'© a MPO3!", vefejna sprava rekonstruuje budovy nejméné ze vsech
sektora. Stat je vSak jednim z hlavnich vlastnikd budov. Zatimco renovace soukromych budov a budov mistni
samospravy jsou zaméfené na energetickou ucinnost ¢astéji, statni budovy predstavuji vyrazné mensi podil.

306 https://www.rvo.nl/onderwerpen/energiebesparingsplicht
307 https://www.apes.cz/en/index.php
308 https://www.mzp.cz/cz/news_20240523 EPC-projektu-v-Cesku-rychle-pribyva-Loni-usetrily-pres-400-milionu-korun

30%https://www.mpo.gov.cz/cz/energetika/energeticka-ucinnost/energeticke-sluzby/energeticke-sluzby-se-zarukou---energy-performance-
contracting-epc--105425/

310 https://csu.gov.cz/

311 https://www.mpo.gov.cz/default_en.html
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Pouze 6-8 % budov ve vlastnictvi statu proSlo v poslednich letech energetickou renovaci, ve srovnani s pfiblizné
20 % budov v soukromém sektoru.

Prilezitosti a vyhody

Produkty financovani udrzitelnosti mohou pfrilakat investory, coz povede ke Skalovatelnosti iniciativ EPC
a zajisti, Zze z energeticky uéinnych upgradi bude tézit sirsi fada budov, vefejnych i soukromych.

Uspory nakladi a zmirnéni rizik. Projekty EPC mohou vést k vyraznému sniZeni G&tl za energie, aniz by
vyzadovaly pocatecni kapitalové investice. Spole€nost energetickych sluzeb (ESCO) pfebira vykonnostni riziko,
a tim zarucuje Uspory energie.

Kapitalova uleva pro spolecnosti ESCO. Integrace udrzitelnych finanénich produktd, jako je faktoring, do projektd
EPC muze vyrazné zvysit jejich dopad. Faktoring poskytuje po¢ate¢ni kapital na pokryti prvotnich naklad(, ¢imz
zmirfiuje financni zatéz vlastnikl nemovitosti a umoznuje rychlejsi realizaci opatfeni v oblasti energetické
ucinnosti. To zase urychluje Casovou osu pro realizaci energetickych Uspor a snizeni uhliku.

Rizika a vyzvy

Navzdory svym vyhodam mohou byt projekty EPC slozité a vyzaduji peélivé planovani a fizeni. Mezi
klicové uvahy patri zajisténi komplexniho energetického auditu, vybér spolehlivého ESCO, pochopeni
podminek zaruky vykonu a sledovani vykonnosti projektu v priibéhu ¢asu.

Rozpoctova pravidla. Rozpo&tova pravidla®2 v Ceské republice komplikuji vyuzivani projektd EPC3'3 pro budovy
ve vlastnictvi organizanich sloZek statu. Hlavnim problémem je, Ze smlouvy EPC obvykle stanovuji
dlouhodobou odpovédnost na urovni organizacni jednotky (Casto 8-15 let), coZ je v rozporu s pravidly
hospodafreni statniho rozpoc&tu. Rozpocet se pfipravuje kazdoro¢né na kratkodobou dobu a neumoziiuje prebirat
dlouhodobé finanéni zavazky ve formé& EPC kontraktu, které jsou financovany z budoucich Uspor.

Technicka pomoc. DalSim problémem je nedostatek technické pomoci. ELENA program (European Local
ENergy Assistance)3'* poskytuje technickou a finanéni pomoc pfi pfipravé projektd zameéfenych na Uspory
energie, typicky vSak pro konkrétni region nebo specifickou skupinu pfijemcu.

Pripadova studie 3: Projekt EPC v Psychiatrické nemocnici Bohnice

Projekt energetické u&innosti v Psychiatrické nemocnici Bohnice, pfedni psychiatrické nemocnice v Praze a
Ceské republice, predstavuje vyznamny krok smérem k udrZitelné infrastruktufe ve zdravotnictvi. Tento
projekt byl realizovan v ramci modelu EPC, cozZ je komplexni feSeni energetickych sluzeb zaméfené na
zvyseni energetické ucinnosti bez nutnosti pocateénich kapitalovych vydajd ze strany klienta. Primarnim cilem
bylo snizit spotfebu energie a provozni naklady pfi sou¢asném zlepSeni ekologické stopy nemocnice. Celkové
investiéni naklady na projekt &inily pFiblizné 23,5 mil. EUR, coZ z néj déla vilbec nejvétsi EPC projekt v Ceské
republice. Projekt byl realizovan v letech 2021-2023.

Psychiatricka nemocnice se svym rozsahlym zazemim a naroénymi energetickymi naroky pfedstavovala
idealniho kandidata pro projekt EPC. Rozhodnuti zvolit EPC bylo fizeno nékolika faktory: potfebou

312 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-218

313 https://www.mpo.gov.cz/cz/energetika/energeticka-ucinnost/energeticke-sluzby/energeticke-sluzby-se-zarukou---energy-performance-
contracting-epc--105425/

314 https://www.eib.org/en/products/advisory-services/elena/index
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podstatnych Uspor energie, pfanim modernizovat zastaralou infrastrukturu a pfileZitosti vyuzit externi odborné
znalosti a mechanismy financovani.

Cile projektu

Hlavni cile projektu se soustfedily na vyrazné snizeni spotfeby energie a emisi sklenikovych plynG. Konkrétni
cile zahrnovaly:

o DosaZeni 30% sniZeni ro¢ni spotfeby energie.

e VylepSeni a modernizace systému vytapéni, ventilace a klimatizace (HVAC).

e Implementace pokrocilych systému energetického managementu pro nepretrzité monitorovani a
optimalizaci.

e Zlep3eni celkového komfortu a bezpe&nostnich podminek pro pacienty i personal.

e Zajisténi financnich uspor, které by pokryly naklady projektu ve stanovené dobé splatnosti.

Doba splaceni byla strukturovana na 10 let, b&€hem kterych by nemocnice splacela ESCO z uspor
generovanych snizenymi ndklady na energie. Tento model zajidtuje, Ze nemocnice nenese zadné pocateéni
naklady a finanéni riziko bylo pfeneseno na ESCO. Desetileté obdobi garantovanych uspor energie za¢alo na
jafe 2024.

Projekt uspésné dosahl vyraznych uspor energie s roCnim snizenim spotieby energie ve vysi pfiblizné 2 500
MWh. Garantovana ro¢ni Uspora se prevadi do ro¢nich uspor v nakladech na energii v hodnoté 680 000 EUR.
Projekt navic vedl ke snizeni emisi CO2 0 1 200 tun ro¢né, coz pozitivné pfispélo k dopadu nemocnice na
Zivotni prostredi.

Projekt byl financovan 55 % z dotaci z Operaéniho programu Zivotni prosttedi a 45 % z programu Nové zelena
usporam Statniho fondu Zivotniho prostiedi.

Integrace finanénich nastroji by mohla ucéinné nahradit ¢ast grantového financovani, zejména u
projektt EPC, které zarucuji znacné Uspory energie a nakladi po delsi dobu. Vzhledem k 10letému
obdobi garantovanych uspor by finanéni nastroje mohly byt strukturovany tak, aby preklenuly rozdil
mezi celkovymi investiénimi naklady a predpokladanymi usporami.

Napfiklad financovani by mohlo byt poskytnuto se splatnosti presahujici garantovanou dobu spofreni
za 5-10 let. Tento pristup by nejen snizil zavislost na grantech, ale také by vyuzil budouci uspory
nakladl na financovani pocatecni investice. Tato metoda zajiStuje stalou navratnost investic pfi
zachovani financéni zivotaschopnosti a podporuje realizaci vice projekti energetické Gc€innosti.

Zaveér

Projekt energetické ucinnosti v Psychiatrické nemocnici v Bohnicich je pfikladem u&innosti modelu EPC pfi
dosahovani podstatnych Uspor energie a finanénich pfinosi bez uvaleni poc¢ate¢nich nakladd na klienta.
Prostfednictvim strategického financovani, véetné cenného grantu z Operaéniho programu Zivotni prosttedi,
projekt nejenom splnil, ale rovnou pfekonal své puvodni cile. Nemocnice se nyni t&Si snizenym nakladim na

energie, zlepSené urovni komfortu a vyrazné niZsi ekologické stopé, coz prfedstavuje méfitko pro budouci
iniciativy v oblasti energetické ucinnosti ve zdravotnictvi.

3.7.4 Cista mobilita

vyzaduje znacéné finanéni investice a inovativni pfistupy k financovani.
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Investice do ¢isté mobility mohou vést k vyznamnym pfinostim pro Zivotni prostredi, véetné snizeni emisi
sklenikovych plynt a zlepseni kvality ovzdusi. Finanéni mechanismy, jako jsou zelené dluhopisy, viadni
granty a financovani ze soukromého sektoru, jsou zasadni pro podporu rozvoje a zavadéni €istych
dopravnich technologii. Sladénim finan&nich pobidek s environmentalnimi cili mohou zu€astnéné strany
urychlit zavadéni elektrickych vozidel, rozsifit sité vefejné dopravy a zlepsit cyklistickou infrastrukturu.

Mezinarodni praxe

Podle Zpravy o mezinarodni dobré praxi vynika Némecko svym komplexnim pfistupem k podpofe &isté mobility.
Némecka vlada nabizi znaéné finanéni pobidky, véetné prémie za nakup elektrickych vozidel a plug-in
hybrida. Kupujici mohou obdrzet az 9 000 EUR ve formé dotaci®'® kombinujici federalni podporu a slevy
vyrobcl. Zemé také udéluje dafiové Ulevy a slevy pro majitele elektrickych vozidel, ¢imz dale podporuje pfijeti
udrzitelné dopravy.

Némecko dale intenzivné investuje do rozsifovani své nabijeci sité pro elektromobily s cilem mit do roku
2030 jeden milion nabijecich mist 3'6. Granty na instalaci dobijecich stanic jsou k dispozici pro soukromé osoby
i firmy. Rozvojova banka KfW3'” poskytuje nizkotrocené pujcky na projekty zvysujici udrzitelnou mobilitu,
véetné elektrifikace vozového parku vefejné dopravy a rozvoje systému sdileni kol®18,

Nizozemsky trh s elektrickymi vozidly (EV) zaznamenal vyrazny pokles po stazeni vladni podpory. V roce
2020 dosahl prodej EV rekordnich 69 000 kusu, podpofeny Stédrymi dotacemi a dafiovymi pobidkami. Jakmile
vSak byly tyto pobidky v roce 2021 zmenSeny, prodeje se propadly na pouhych 42 000 kusU, coz je ohromujici
pokles o 39 %. Tento prudky pokles trzeb nejen Ze zdUraznil zavislost trhu EV na vladni podpofre, ale také
podtrhl finanéni problémy, kterym celi zG€astnéné strany, zejména leasingové spole€nosti, pfi udrzovani
ziskového trhu EV bez takové podpory3'°.

Situace v Ceské republice

Nabijeci infrastruktura. Rozvoj siti dobijecich stanic je stéZejni pro ptechod Ceska na elektrickou flotilu. V
soucasné dobé je po celé zemi pres 1 200 vefejnych dobijecich stanic a do roku 2025 se planuje zdvojnasobeni
tohoto poctu. Jen v Praze je vice nez 400 dobijecich stanic, v Brné a Ostravé jich je pfiblizné 200. VIada vy€lenila
znacné finanéni prostfedky na podporu rozSifovani téchto siti s cilem instalovat rychlé nabijecky v intervalech 60
kilometrd podél hlavnich dalnic. To zajistuje, ze fidi¢i EV mohou cestovat na dlouhé vzdalenosti bez obav, Ze jim
dojde energie3°.

Vyuzivani bateriovych elektrickych vozidel (BEV). RozSifovani elektrickych vozovych park(i se neomezuje pouze
na osobni vozidla. | Ceska republika zaznamenava vyrazny posun k elektrickym nakladnim vozidltim. Logistické
spoleCnosti a provozovatelé vefejné dopravy stale vice investuji do elektrickych nakladnich vozidel a autobust,
fizeni dvojim imperativem — snizovanim emisi a dodrzovanim pfisnych ekologickych predpisu. Tyto elektrické

315 https://www.nrb.cz/produkt/elektromobilita/

316 https://www.bmwk-energiewende.de/EWD/Redaktion/EN/Newsletter/2020/01/Meldung/news2.html

317 https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Entwicklungsbank/

318 https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfiW-Development-Bank/News/News-Details_506496.html
319 https://cleantechnica.com/2022/02/03/dutch-electric-car-market-in-decline-in-2021/

320 https://www.cez.cz/
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flotily jsou soucasti SirSi vize transformace dopravniho sektoru, ktery by mél byt udrzitelngjSi a méné zavisly na
fosilnich palivech3?',

V roce 2023 zaznamenal ¢esky trh s elektromobily vyrazny rist. Podle poslednich udaji se za cely rok
prodalo celkem 7 200 BEV a 3 500 PHEV. To predstavuje meziro¢ni narlst o 25 % u BEV a 20 % u PHEV, coz
odrazi rostouci zajem spotrebitelt a divéru v elektrickou mobilitus2,

Ke konci roku 2023 dosahl kumulativni pocet elektromobild na €eskych silnicich vyznamného milniku. V zemi je
aktualné registrovano 25 000 BEV a 15 000 PHEV. Vyrazna pfitomnost téchto vozidel podtrhuje zavazek zemé
ke snizovani emisi a pfechodu na udrzitelna dopravni feSeni323,

Napftiklad hlavni mésto Praha nedavno zahdjilo ambiciézni projekt vymeény celé flotily dieselovych autobusu za
elektrické alternativy do roku 2030, ktery je financovan z uvéru EIB. Cilem projektu je snizit uhlikovou stopu
mésta o0 50 % a zlepsit kvalitu ovzdusi pro jeho obyvatele324. Navic Ceské drahy investuji do hybridnich viaka,
které kombinuji elektricky a dieselovy pohon, zejména na trasach, které jesté nejsou pIné elektrifikovany.

Iniciativy financovani udrzitelnosti. Kromé vladni podpory je rozvoj &isté mobility v Ceské republice vyznamné
podpofen iniciativami financovani udrzitelnosti. Finanéni instituce v zemi si stale vice uvédomuiji potencial a
nutnost investic do zelenych technologii a infrastruktury. Moznosti financovani se neomezuji pouze na
klasické bankovni produkty. NRB poskytuje dotace a zaruky klientiim leasingovych spole¢nosti, které
podporujici nakup elektromobilli a instalaci privatnich dobijecich stanic3?5,

Prilezitosti a vyhody

Produkty financovani udrzitelnosti nejenze poskytuji kapital na vyvoj elektrickych vozidel a nabijeci infrastruktury,
ale také pfichazeji s vyhodnymi podminkami, které odménuji spoleCnosti za plnéni konkrétnich
environmentalnich cild.

Vyuziti financovani mezinarodnich financnich instituci. EIB a dal$i mezinarodni financ¢ni instituce hraji klicovou
roli tim, Ze nabizeji nizkouroCené pujcky a granty na zelené projekty. Tyto finanéni nastroje nejen zvysuji cenovou
dostupnost EV a souvisejici infrastruktury, ale také urychluji pfechod na nizkouhlikové hospodarstvi.

Prilezitosti pro integrovany prfistup podpory. VIadni politiky zamé&fené na poskytovani dotaci nebo finanénich
nastrojii mohou také nabidnout danové pobidky pro &istou mobilitu, které podnécuji jak prodejce EV, tak
spotiebitele, aby pfijali Cist8i technologie.

Rizika a vyzvy

Fragmentovana podpora. Pro ¢istou mobilitu je statni podpora rozdélena do rliznych programa a fondd, z nichz
kazdy ma jedineCné podminky, planovani vyzev, hodnoceni a také oddélené kanaly pro podani Zadosti o
podporu:

321 https://alternative-fuels-observatory.ec.europa.eu/transport-mode/road/czech-republic
322 https://scopesdata.com/sustainability-country-information/czechia-2023
323 https://alternative-fuels-observatory.ec.europa.eu/transport-mode/road/czech-republic

324 https://www.ivecogroup.com/media/brand_press_releases/2023/EMEA-(anglicky)/lveco-
Bus/iveco_bus_wins_major_tender_in_the_czech_republic_to_supply_up_to_140_urbanway_articulated_hybrid_prayngue_0_0_Opublic_to
_0_Opublic 085929T815_Iktenvgakw3jji5dpydxi5xI

325 https://www.nrb.cz/
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e Program Nova zelena usporam (NZU) poskytuje dotace na vystavbu domécich nabijesek 326;

e Modernizaéni fond nabizi podporu obcim pfi budovani vefejné infrastruktury pro dobijeni, ale jsou zde
omezené prostredky a vysoka administrativni zatéz327;

e NPO32 podporuje instalace soukromych nabijecich stanic pouze pro podniky;

e OPTAK?3? podporuje pofizeni EV a instalaci soukromych dobijecich stanic pro podniky pouze ve formé
zarucniho finanéniho nastroje implementovaného NRB;

e OPD podporuje vystavbu verejnych dobijecich stanic podél hlavnich dopravnich tahd, jeji realizace je vSak
pomala a ma své vlastni podminky?33°.

| v tomto slozitém systému jsou slepa mista, napf. domacnosti nedostavaji Zadnou podporu na pofizeni EV, na
rozdil od jinych okolnich zemi, jako je tomu v Némecku. V zemich EU je takova podpora obvykle poskytovana
hladce prostfednictvim dafovych pobidek.

Neexistuje zadny spoleény organ (kromé ustiedni viady), ktery by koordinoval vSechny vyse uvedené
programy.

Tato roztfiSténost zt€Zuje potencialnim zadatelim vyzkum, ktery program je pro né vhodny, a zadatelé ¢asto Celi
rdznym pozadavkim na stejny typ investice. Rozdéleni prostfedk( mezi tyto programy je rovnéz nevyvazené a
nedostate¢né koordinované.

Sekundarni trzni cenova vyzva. Leasingové spole¢nosti €eli jedine¢nému souboru vyzev, pokud jde o cenu EV
na sekundarnim trhu, a to zejména v situaci, kdy jsou nova elektricka vozidla stale dostupnéjsi a nabizeji delSi
dojezd nez starSi modely. Vzhledem k tomu, Ze pocate€ni pofizovaci cena novych EV klesa, hodnota pfi
opétovném prodeji starSich modell pravdépodobné klesne, coz muze vést k vyznamnym finanénim ztratam pro
leasingové spolecnosti, kieré spoléhaji na to, ze zlstatkova hodnota téchto vozidel zlistane ziskova. Toto
znehodnoceni ovliviiuje nejen jejich hospodarsky vysledek, ale také komplikuje finanéni struktury, které nabizeji,
a ztézuje tak prezentaci atraktivnich leasingovych obchodu zakaznikam.

3.2.9 Cenové dostupné bydleni a udrzitelnost

Cenové dostupné bydleni je kli€ovou soucasti udrzitelného rozvoje mést. Jeho cilem je zajistit, aby vSichni lidé,
bez ohledu na jejich pfijem, méli pfistup k bezpeEnym a cenové dostupnym domovim. Tento koncept nejen fesi
okamzitou potfebu pfistfesi, ale také pfispiva k socioekonomické stabilité a udrzitelnosti Zivotniho prostfedi.

Investice do dostupného bydleni jsou obvykle strukturovany kombinaci vefejnych a soukromych zdrojt
financovani. VIady c¢asto hraji zasadni roli poskytovanim dotaci, grantli a nizkolurocéenych pujcek
developerim. Bézna jsou také partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem, kdy soukromi
developefi realizuji vystavbu cenové dostupnych bytovych projekti s finanénimi pobidkami nebo
regulaéni podporou od viady.

Mezinarodni praxe

326 https://2014-2021.novazelenausporam.cz/o-novém-programu-zelenych-uspor/

327 https://modernisationfund.eu/

328 https://www.planobnovycr.cz

329 https://www.optak.cz

330 https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-doprava

l Funded by
pwc Ertag the European Union Vystup 3 ' Diagnosticka zprava Strana 97 z 116




Technical Support Instrument
Supporting reforms in 27 Member States

REFORM/2021/OP/0006 — ,Ramec financovani udrzitelnosti v CR*

Vystup 3: Diagnosticka zprava

Némecko pfijalo financovani udrzitelnosti k podpofe svého sektoru dostupného bydleni. Zeleny finanéni trh v
zemi je silny a fada bank nabizi specialni pj¢éky na projekty splfiujici kritéria energetické ucinnosti a udrzitelnosti.
Némecka vlada navic poskytuje dariové pobidky a zaruky investoriim, ktefi uprednostiuji iniciativy
zeleného bydleni. Tyto snahy vedly k prudkému naristu vystavby cenové dostupnych a energeticky
ucinnych domua33'.

Situace v Ceské republice

V Ceské republice je vynalozeno znaéné usili na podporu dostupného bydleni prostfednictvim Statniho
fondu podpory investic (SFPI). SFPI je kliCovym hraem ve vyvoji dostupného bydleni diky rGznym finanénim
nastrojm a programim. Jednim z jejich nejpozoruhodnéjSich nedavnych uspéchl bylo dosazeno
prostfednictvim Nastroje pro oziveni a odolnost (RRF), jehoz cilem je urychlit vytvafeni udrzitelnych a cenové
dostupnych bytovych jednotek v celé zemi. Tento nastroj poskytuje 350 mil. EUR ve formé zvyhodnénych Gveért
a dotaci332,

SFPI vyclenila na tyto cile zna¢né prostredky. Jen v roce 2023 investovala pfiblizné 163,2 mil. EUR do projektl
dostupného bydleni. Tyto prostfedky byly sméfovany do riznych iniciativ, véetné vystavby novych bytovych
jednotek, renovace stavajicich budov za tu¢elem zlepSeni energetické ucinnosti a vytvareni projektl se smiSenym
vyuzitim, které zahrnuji dostupné bydleni333.

Pristup SFPI zahrnuje tzkou spolupraci s partnery z verejného i soukromého sektoru pfi navrhovani a
implementaci finanénich nastroji, které maximalizuji dopad jejich investic. SFPI nabizi nizkourocené
pujcky a granty developertm, ktefi se zavazali stavét dostupné a udrzitelné bydleni334.

Prilezitosti a vyhody

Dostupné bydleni jako vlajkova lod udrzitelnosti. Jednou z kli€ovych vyhod pro developery je schopnost postavit
cenové dostupné bydleni, které splfiuje nebo dokonce prekracuje priimérné ekologické standardy. To je
prospésné nejen pro Zivotni prostfedi, ale také pfidava hodnotu nemovitostem a ¢ini je atraktivnéjSimi pro
budouci obyvatele, ktefi stale vice upfednostiuji udrzitelnost. S podporou SFPI mohou tyto projekty zahrnovat
pokrocilé energeticky uc€inné technologie a udrzitelné stavebni materialy, které mohou ¢asem sniZzit provozni
naklady a zajistit zdravéjsi Zivotni podminky.

Spoluprace se soukromym sektorem. Vytvareni projektl se smiSenym vyuzitim, které vedle béznych moznosti
bydleni zahrnuje i dostupné bydleni, mGze navic podpofit integrovanéjsi a odolnéjSi komunity. Developefi toho
mohou vyuzit tim, Ze vytvofi Zivé, viceucCelové prostory, které pfitahuji riznorodou smés obyvatel a podnika, &imz
posili celkovou ekonomickou vitalitu oblasti. Je zde také prostor pro rozvoj partnerstvi mezi vefejnym a
soukromym sektorem (PPP), které mohou dale podporovat tyto integrované a inovativni pfistupy k vystavbé
dostupného bydleni.

Prilezitost pro SFPI v socialnich dluhopisech. DalSi zajimavou moznosti pro SFPI je vytvoreni vlastniho ramce
socialnich vazeb. Takovy ramec by mohl pfilakat novou tfidu spoleéensky odpovédnych investoru, ktefi touzi
podporovat projekty s jasnymi socialnimi pfinosy. To by nejen poskytlo dodateéné finanéni prostfedky pro
iniciativy v oblasti dostupného bydleni, ale také by posililo reputaci SFPI jako lidra v oblasti financovani
udrzitelnosti.

331 https://bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Standardartikel/Press_Room/Publications/Brochures/sustainable-finance-strategy.html
332 https://sfpi.cz/

333 |bid.

334 |bid.
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Rizika a vyzvy

Financni nestabilita a omezené financovani. Bez financovani udrzitelnosti by primarnim zdrojem financovani
projektd dostupného bydleni pravdépodobné zlstaly konvenéni pljcky a vladni dotace. To muze vést k finanéni
nestabilité a omezené dostupnosti finanénich prostfedkud. Tradiéni moznosti financovani ¢asto nestaci uspokojit
vysokou poptavku po dostupném bydleni, coZ vede k vyraznému nedostatku bytovych jednotek pro rodiny s
nizkymi a stfednimi pfijmy.

Snizeny socialni dopad. Absence financovani udrzitelnosti by mohla vést k rozvoji projektd cenové dostupného
bydleni, které pln& nezohledriuji socialni aspekty budovani komunity. Rozvoj smiSeného vyuZiti a dalsi iniciativy,
které podporuji socialni integraci a odolnost, mohou byt pfehlizeny, coz ma za nasledek méné zivé a ekonomicky
diverzifikované komunity. To by mohlo prohloubit socialni nerovnosti a omezit celkovou kvalitu Zivota obyvatel.

\V/yzvy pfi plnéni politickych cilt. Ceska republika si stanovila ambiciézni cile jak v oblasti dostupnosti bydleni,
tak v oblasti ekologické udrzitelnosti. Nevyuzivani udrzitelnych financi by mohlo branit schopnosti zemé tyto cile
splnit. Nedostatek finan¢nich prostfedkl a podpory pro projekty cenové dostupného bydleni Setrného k Zivotnimu
prostfedi by ztizil dosazeni pfedpokladaného snizeni emisi uhliku a zlepSeni Zivotni irovné vSech ob&ana.

3.2.10 Podpora financovani udrzitelnosti pomoci finanénich nastrojt

K podpofe integrace financovani udrzitelnosti Ize pouzit riizné finan¢ni nastroje. Tyto nastroje jsou navrzeny tak,
aby nasmérovaly kapital do projektl, které pfinaseji jak finanéni navratnost, tak pozitivni environmentalni a
socialni vysledky. Zahrnuji mimo jiné zelené dluhopisy, dluhopisy se socialnim dopadem, pujcky spojené s
udrzitelnosti a zelené hypotéky. Kazdy z téchto nastroji nabizi jedine¢né mechanismy a pobidky k pfilakani
investic do udrzitelnych projektl a zajistuje, Ze finan¢ni prostfedky jsou pfidélovany efektivné a ucelné.

Role narodnich rozvojovych bank v tomto ekosystému je kliCova. Tyto banky jsou zasadni pfi mobilizaci
vyznamnych finan¢nich zdrojl a jejich nasmérovani k udrzitelnym projektim, které jsou v souladu s narodnimi a
mezinarodnimi cili udrzitelnosti. Nabizenim ekologickych piujcéek, zaruk a dalSich finanénich produktt
pomahaji snizovat riziko a uprednostiovat udrzitelné investice soukromych investora, ¢imz urychluji
dalsi investice do ekologickych a socialné odpovédnych projektd. Narodni rozvojové banky rovnéz hraji
kliCovou roli pfi provadéni vladnich politik a iniciativ zamé&fenych na podporu udrzitelného rozvoje, pficemz
zajistuji dostupnost a U€innost zavedenych finanénich mechanismd.

Mezinarodni praxe

Némecka rozvojova banka KfW Bankengruppe ma dlouhodobou strategii na podporu pfechodu k udrzitelné
ekonomice financovanim energetické ucinnosti, obnovitelnych zdroju energie a priimyslovych inovaci. V roce
2022 KfW poskytla vice nez 33 mld. EUR na projekty souvisejici s ochranou klimatu a Zivotniho prostiedi3®.

Nabizi napfiklad tyto produkty:

e Program energetické ucinnosti KfW: Tento program poskytuje pUjéky s nizkymi arokovymi sazbami na
projekty zamérené na energetickou Ucinnost budov a primyslovych procests33,

335 https://www.kfw.de/kfw.de.html

336 https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/F%C3%B6rderprogramme-(Inlandsf%C3%B6rderung)/PDF-
Dokumente/6000003416_M_292 293 EEP_Produktion.pdf
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e KfW Renewable Energy: Tento program nabizi financovani vystavby zafizeni na vyrobu energie z
obnovitelnych zdroj, jako jsou vétrné a solarni elektrarny337.

e KfW Innovation and Digitalization: Tento program podporuje digitalni a inovativni projekty, které pfispivaji
k dekarbonizaci pramyslu33,

Francouzska rozvojova banka Bpifrance hraje klicovou roli v podpofe udrzitelnych projektu
prostfednictvim financovani malych a stfednich podnikd (MSP) a inovaci. Jeji strategie zahrnuje podporu
transformace energetiky, zejména v oblasti primyslu a dopravy. Do roku 2022 vyclenila Bpifrance33° vice nez 7
mld. EUR na udrZitelné projekty. Nabizi napfiklad tyto produkty:

o Zelené pujcky (Préts Verts)34: Poskytuji financovani az do vy$e 5 mil. EUR na projekty, které pfispivaji ke
snizovani emisi CO2, zlepSovani energetické uc¢innosti a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.

e Klimaticky plan: Bpifrance nabizi financovani projektl, které jsou v souladu s cili Pafizské dohody a
podporuji inovace v zelenych technologiich3+!.

Situace v Ceské republice

Narodni rozvojova banka v CR se zaméfuje na podporu MSP, véetné financovani projektti zaméfenych
na energetickou Gé¢innost a technickou pomoc prostiednictvim iniciativy ELENA342. Objem poskytnutého
financovani je v8ak ve srovnani s rozvojovymi bankami v jinych zemich men8i. Objem financovani udrzitelnych
projekttl v Ceské republice je omezenéjsi; v roce 2022 poskytla NRB343 na projekty souvisejici s Usporami energie
priblizné 40,8 mil. EUR, coz je vyrazné méné nez objemy ve vySe uvedenych zemich344,

NRB nabizi nasledujici udrzitelné financ¢ni produkty:

o Uvér na Gsporu energii: Poskytuje Gvéry s niz$i trokovou sazbou na projekty zaméfené na Gspory energie
s dotacni slozkou.

e Zaruka cisté mobility: Poskytuje zaruku na leasing s dotacni slozkou, je k dispozici pouze pro firmy a
Zivnostniky.

SFZP také poskytuje podporu prostiednictvim zvyhodnénych finanénich nastrojad v oblasti
udrzitelnosti®*5. Spolupracuje zejména se spofitelnami v programu Oprav diim po babicce346.

SFPI je aktivnim hraéem na poli finan€nich nastroji v dostupném bydleni, jak je podrobnéji popsano vyse.

337 https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/F % C3%B6rderprogramme-(Inlandsf%C3%B6rderung)/PDF-
Dokumente/6000000178_M_270_EE-Standard.pdf

338 https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/F%C3%B6rderprogramme-(Inlandsf%C3%B6rderung)/PDF-
Dokumente/6000004011_M_380_390_391.pdf

3%https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.bpifrance.fr/download/media-
file/77985&ved=2ahUKEwiTqYDLo7mIAxXb87sIHXHTGQQAvgVnoECHtGQawaQbVnoE ZoKj_aYSkIV

340 https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/pret-vert

341 https://www.bpifrance.fr/nous-decouvrir/bpifrance-banque-du-climat

342 https://www.nrb.cz/

343 https://www.nrb.cz/produkt/uspory-energie/nove-uspory-energie-optak/

344 |bid.

345 https://www.sfzp.cz/

346 https://mmr.gov.cz/cs/narodni-dotace/podpora-a-rozvoj-regionu/podpora-rozvoje-regionu-2023/podpora-obnovy-a-rozvoje-venkova
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Prilezitosti a vyhody

Posileni role NRB a statnich fondd. NRB ma potencial stat se kliCovym hraéem na poli financovani udrzitelnosti
v Ceské republice. Tato role by spogivala v tizké spolupraci se Statnim fondem Zivotniho prostfedi (SFZP)3#7 a
dalSimi vefejnymi i soukromymi subjekty. Pro NRB by byla zasadni spoluprace s komerénimi bankami,
zejména pfi podpofe malych a stfednich podnik( a vétSich firem, které realizuji udrzitelné projekty.

Kromé toho mohou NRB a statni fondy vyuzit své jedinecné pozice k pfilakani mezinarodniho financovani a
investic. Podporou a implementaci udrzitelnych projektd mohou ziskat pfistup ke globalnim zelenym fondtm,
iniciativam v oblasti financovani klimatu a partnerstvi s mezindrodnimi organizacemi vénujicimi se udrZitelnosti.
Tento pfiliv vnéjSiho kapitalu nejen posiluje mistni trh financovani udrzitelnosti, ale také zvySuje davéryhodnost
a dosah téchto instituci.

Zvyhodnéné podminky financovani. Dal§i vyznamnou vyhodou je schopnost NRB a statnich fond( nabizet
finan¢ni produkty Sité na miru potfebam udrzitelnych projektd. To zahrnuje nabizeni dlouhodobych uavérd s
vyhodnymi podminkami a specializovanych uvérovych linek, které komeréni banky nemusi poskytovat. Tyto
finan¢ni nastroje jsou zasadni pro pfekonani po¢atecnich vysokych nakladu spojenych s udrzitelnymi projekty, a
tim povzbudi vice podnik(, aby se pustily do ekologickych iniciativ. Tyto iniciativy rovnéz vyuzivaji komeréni
banky jako pfirozené kanaly k dosazZeni finanénich prostfedk( az ke kone¢nym pFijemcim.

Rizika a vyzvy

Omezené moznosti financovani a nedostatek dlouhodobé strategie. NRB by se zamé&fovala vyhradné na podporu
udrzitelnych projektd, coZ by umoznilo rozsifeni kapacit a finanénich zdroja. V sou¢asné dobé vSak NRB ¢eli
nékolika vyzvam. Vlastni kapacity a finanéni zdroje jsou omezené, a i pres svUj vyznam patfi k nejmensim
bankam v Ceské republice. Aby byl proces transformace Uspé&sny, je nezbytné, aby NRB méla dvéryhodnou a
dobfe strukturovanou strategii zahrnujici upfednostriovani vyvoje produktt NRB a planovani zdrojd. Navrhovana
statni zaruka ve vysSi 4 mld. EUR na zavazky NRB muze situaci pomoci zlepsit. Nicméné, protoze se
nepiedpoklada, Zze bude zamérena vyhradné na udrZitelné aktivity, Ize oCekavat pouze omezeny dopad této akce
na rozvoj financovani udrzitelnosti a na uzavieni finanéni mezery ve vysi 67 mld. EUR do roku 2030, jak je
uvedeno v kapitole 3.6348.

NRB ma potencial stat se kliCovym hraéem v oblasti financovani udrzitelnosti, jeji iuspéch vSak bude zaviset na
vytvofeni davéryhodné strategie, rozSifovani kapacit a efektivni spolupraci s komerénimi bankami a dal$imi
partnery. Inspirace z praxe v Némecku, Francii, Nizozemsku a Polsku ukazuje, Ze statem vlastnéné banky mohou
hrat zasadni roli pfi podpofe udrzitelného rozvoje, pokud jsou dobfe organizované a strategicky zamérené.

Neochota vyuzivat komercéni banky jako financni zprostfredkovatele. Spolupraci se soukromymi finanénimi
institucemi prostfednictvim finannich nastroji vyuzivaly statni instituce pfi rozdélovani podpory na udrzitelné
projekty zatim jen velmi omezené. Model ,fondu fond(® dokaze v praxi velmi efektivné rozdélovat podporu a
motivovat své klienty k investicim do udrzitelnosti, jak ukazuji pfiklady z jinych zemi v€etné sousedniho Némecka.
Struktura fondu fondd zahrnuje svéfeni implementacni role soukromym finanénim institucim, které maji
dlouhodoby vztah se svymi klienty a robustni komunikaéni kanaly. Narodni rozvojové finanéni instituce v EU
pusobi pfedevsim jako poskytovatelé zelenych uvérovych linek, globalnich zaruk a protizaruk, pfi¢emz praci s
jednotlivymi klienty pfenechavaji soukromému sektoru. Takovy systém je efektivnéjsi, levnéjsi a rychlejsi nez
model pfevladajici v Ceské republice, kdy kazdy jednotlivy Zadatel musi Zadat o podporu u statni instituce.

347 https://www.sfzp.cz/

348 https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/v-mediich/2023/spojme-se-s-ceskou-exportni-bankou-rika-51750
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Nesoulad se standardy. Vzhledem k tomu, Ze soucasna nabidka financovani udrzitelnosti NRB vyuziva
financovani EU, jsou podminky financovani v souladu se specifickymi pozadavky programt EU namisto Siroce
uznavanych standard(l financovani udrzitelnosti, jako je taxonomie EU. To muze pozdéji vést k nesouladu
produktd NRB s oc¢ekavanim komerénich bank jako finanénich zprostiedkovatel349.

Odrazovani soukromych investort. Nedostate¢na podpora projektd udrzitelnosti by navic mohla odradit
soukromé investice, protoze investofi v jinych zemich se €asto spoléhaji na podporu a stabilitu ze strany statnich
bank. Bez aktivni u€asti NRB by financ¢ni trh mohl zistat opatrny ohledné dlouhodobé Zivotaschopnosti zelenych
projektll, ¢imz by se brzdil pfiliv tolik potfebného kapitalu do tohoto kritického sektoru.

Fragmentovana podpora. Absence strategického a dobfe strukturovaného pfistupu ze strany NRB by navic
mohla vést k roztfisténému usili, které nefedi komplexni potfeby udrZitelného rozvoje. To by mohlo vést k
neefektivité, duplicitnimu Usili a nespravné alokaci zdroju, coz by v koneéném dusledku podkopalo Sirsi cile
udrzitelnosti a ochrany zivotniho prostfedi.

Omezeni mysleni. Dal§im velkym problémem je odpor vi&i zménam uvnitf instituce. Posun od konvenénich
modell financovani k tém, které upfednostiuji udrzitelnost, zahrnuje zménu hluboce zakofenénych postupl a
mysleni. Takova transformace vyZaduje komplexni Skolici programy, neustalé u¢eni a ochotu pfijimat inovativni
finanéni néstroje Sité na miru zelenym iniciativam.

3.7.5 Technicka asistence

Technicka asistence stat(, jako jsou regionalni dekarbonizacni centra doporuc¢ena Evropskou komisi, a asistence
mezinarodnich finanénich instituci, jako jsou EIB35° a EBRD?3%', mohou bankam a dal$im finanénim institucim
vyrazné& pomoci zvysit objem financovani udrzitelnosti.

Mezinarodni praxe

EIB a EBRD hraji kli€ovou roli v podpofe financovani energetickych uspor a udrzitelnosti v Evrop&, zejména
poskytovanim technické asistence statim, bankam a dal$im finanénim institucim.

Program technické asistence EIB Green Gateway je uréen na podporu pifechodu na nizkouhlikové
hospodafrstvi tim, Ze pomaha finanénim zprostredkovatelim skupiny EIB pf¥i pfipravé a realizaci projektt,
které prispivaji k usporam energie a udrzitelnosti. Tento program nabizi komplexni Skalu sluzeb, véetné
studii proveditelnosti, strukturovani projektu a identifikace vhodnych finan€nich nastroju. Iniciativa Green
Gateway si klade za cil zmirnit rizika a zvySit UspéSnost udrzitelnych projektl poskytovanim odborného vedeni
a feSeni na miru. Slouzi jako zasadni kanal pro nasmérovani investic do obnovitelné energie, energetické
GCinnosti a dalSich projektld Setrnych ke klimatu, ¢imz se prosazuji zastfeSujici cile EU v oblasti Zivotniho
prostiedi.

EBRD se zaméfuje na financovani udrzitelnych projektii v zemich stfedni a vychodni Evropy, véetné
Ceska. EBRD poskytuje podporu bankam a dal$im finanénim institucim v oblasti rizik ESG, financovani zelené
energie a technické pomoci. EBRD také spolupracuje s viadami a soukromym sektorem na vytvofreni vhodného
regula¢niho ramce pro rozvoj udrzitelnych projektu.

349 https://www.ndb.int/wp-content/uploads/2020/05/2020_FC22_Al13_018_b-NDB-Sustainable-Financing-Policy-Framework.pdf
350 https://www.eib.org/en/index

351 https://www.ebrd.com/home
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Situace v Ceské republice

Technicka asistence EIB prostiednictvim programu ELENA jiz realizovala 6 projektd v Ceské republice
prostiednictvim hlavniho mésta Prahy, NRB, Stredoceského kraje, Komeréni banky a MPO s celkovou
oc¢ekavanou investici 685 mil. EUR3%2, ELENA je spole¢na iniciativa EIB a Evropské komise, ktera poskytuje
technickou asistenci pfi pfipravé energeticky ucinnych projektd na mistni urovni. ELENA se zamé&fuje na podporu
vefejnych a soukromych subjektl pfi realizaci projektd zaméfenych na zvySovani energetické ucinnosti,
vyuzivani obnovitelnych zdroju energie a udrzitelnou dopravu. Program pokryva az 90 % naklad(i na technickou
podporu, jako jsou studie proveditelnosti, technicka pfiprava projektl, administrativni naklady a dalsi klicové
kroky pfed samotnym financovanim projektu3s.

Prilezitosti a vyhody
Klicové oblasti, kde muze technicka asistence pomoci pfistupu k financovani udrzitelnosti, jsou:

Snizeni rizika. Kvalitni technicka asistence pomaha snizovat rizika spojena s financovanim energetickych uspor
a udrzitelnych projektd. Prostfednictvim podrobnych studii a analyz mohou banky lépe pochopit ekonomickou
navratnost téchto projektd a pfizplsobit své tuvérové podminky.

Pristup k financim. Projekty pfipravované s podporou technické asistence maji vy38i Sanci na ziskani
financovani, protoZe jsou strukturované a spliuji poZzadavky financnich instituci. To je dllezité zejména pro malé
a stfedni podniky, které ¢asto nemaji dostatecné kapacity na pfipravu slozitych projektd.

Podpora inovaci. Technicka asistence podporuje zavadéni inovativnich feSeni v oblasti energetiky a udrzitelnosti.
Diky tomu mohou banky financovat projekty, které pfinaSeji nové technologie a pfistupy a podporuji pfechod na
nizkouhlikové hospodarstvi.

Rizika a vyzvy

Neshodné projekty. Nedostatek odborného vedeni miize vést ke Spatné strukturovanym projektiim, které
potfebného financovani, coz se dotkne zejména malych a stfednich podnikd nebo obci, které ¢asto nemaji vnitini
zdroje na zvladnuti slozitych projektovych poZadavku.

mohou mit projekty potize s prokazanim souladu s taxonomii EU, a proto se jim nepodafri pfilakat zelené
financovani nebo investice. Tento nesoulad muze také vést k rizikim reputace, protoze zicastnéné strany
stale vice pozaduji transparentnost a dodrZovani uznavanych standardd udrzitelnosti.

Pomalé prijimani inovaci. Absence technické pomoci mize branit inovacim v udrzitelnych technologiich a
pfistupech. V oblasti energetiky a udrzitelnosti, kde je rychly pokrok nezbytny pro pfechod na nizkouhlikové
hospodarstvi, muze nedostatek podpory brzdit vyvoj a provadéni novych ucinnych feSeni. V dusledku toho by
mohlo dojit ke zpozdéni SirSiho cile, kterym je dosazeni udrzitelného nizkouhlikového hospodarstvi, s
vyznamnymi dlouhodobymi dopady jak na Zivotni prostfedi, tak na hospodarstvi.

3.8 Budovani kapacit v oblasti udrzitelnosti

Hlavni prekazkou rozvoje robustniho a divéryhodného finanéniho ekosystému je nedostatek povédomi,
odpovidajicich dovednosti a schopnosti. Dosazeni finanéni gramotnosti v oblasti udrzitelnosti je zasadni

352 https://www.eib.org/en/products/advisory-services/elena/map.htm

353 https://www.eib.org/en/products/advisory-services/elena/index
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pro vytvoreni odolného finanéniho sektoru. Komplexni porozuméni konceptiim, cilim, obsahu a datliim
udrzitelného pfechodu je zivotné dullezité mezi finanéniky, podniky a statnimi afedniky, aby umoznili informovana
investi¢ni rozhodnuti a zmirnili rizika greenwashingu.

Mezinarodni praxe

Némecka vlada zridila nezavisly Poradni vybor pro financovani udrzitelnosti s 34 ¢leny z finanéniho
sektoru, realné ekonomiky, akademické obce a obéanské spoleénosti. Vybor radi némecké vladé pfi rozvoiji
jeji strategie financovani udrzitelnosti a podporuje dialog mezi riznymi skupinami zainteresovanych stran. Kromé
toho Nizozemska narodni banka vytvofila platformu pro financovani udrzitelnosti, aby zvySila povédomi o
financovani udrZitelnosti a jeho implementaci. Podpora vé&dy a vyzkumu je navic zakladnim prvkem iniciativ
némecké vlady, napfiklad prostfednictvim financovani vyzkumné platformy financovani udrzitelnosti.

Situace v Ceské republice

Rozvoj finanéniho vzdélavani v oblasti udrzitelnosti v Ceské republice je stale v rané fazi, i kdyz vykazuje
slibné znamky rastu. Objevily se iniciativy jako specializované obory, magisterské programy a instituty
vénované financovani udrzitelnosti, které predstavuji po¢atecni kroky k vybudovani robustniho vzdélavaciho
ramce v této oblasti. Vzhledem k tomu, Ze povédomi o principech ESG stale roste, je pravdépodobné, Ze se toto
usili bude rozSifovat a podporovat komplexnéjsi porozuméni praktikdm financovani udrzitelnosti mezi studenty i
profesionaly.

Ministerstvo financi polozilo zaklady financovani udrzitelnosti spusténim platformy v roce 2023. Tato
iniciativa si klade za cil centralizovat informace a zdroje souvisejici s financovanim udrzitelnosti a nabizi jednotné
kontaktni misto pro zuc¢astnéné strany, v€etné zastupcl soukromého i verejného sektoru. Tim, ze platforma
poskytuje pfistup k mnozstvi znalosti, usnadrfiuje diskusi a informované rozhodovani a zaroven zlepSuje
porozumeéni principm ESG mezi G¢astniky finanéniho trhu. Platforma je pfipravena hrat klic¢ovou roli pfi podpofe
financovani udrzitelnosti, podpore dialogu mezi zu¢astnénymi stranami a urychleni integrace udrzitelnosti ve
finanénim sektoru v Ceské republice.

Pozitivnim signalem v oblasti informovanosti je také to, Ze MF hodla v druhé poloviné roku 2024 zvefiejnit
komplexni webovou stranku s informacemi o financovani udrzitelnosti na jednom misté.

Ceska narodni banka pfipravuje metodické a vykladové dokumenty jako prehled aktudlnich oficialnich
informaci. Dale se planuje poskytovani materiall pro diskuse a Uc¢astniklim finanéniho trhu3%4.

Ceska bankovni asociace pofada ESG seminare3®. Tyto seminare popisuiji globalni kontext ESG a dlsledky
pro udrzitelnost v Evropé a Ceské republice. ZaméFuje se na praktické iniciativy souvisejici s udrzitelnosti a
zdurazruje kliCovou roli bankovniho sektoru pfi pfevadéni teorie ESG do praxe a zavadéni ramcl vykaznictvi,
hodnoceni ESG a vyuzivani dat ESG v bankovnictvi356,

Pokud jde o vysokoSkolské vzdélavani, instituce zacCinaji dlazdit cestu financovani udrzitelnosti a
environmentalnim studiim. Magistersky obor Udrzitelnost a environmentalni inzenyrstvi®>” na Vysoké skole
chemicko-technologické v Praze nabizi studentim komplexni znalosti v pfedmétech, jako je environmentalni
chemie, mikrobiologie a technologie nakladani s odpady. Mezitim Cesk& zemédélska univerzita poskytuje

354 https://www.cnb.cz/cs/
355 https://www.cbaeducaplus.cz/esg-seminar-novinky-v-esg/
356 https://cbaonline.cz/esg-seminar-2023

357 https://study.vscht.cz/bachelor-master-information/master-programmes/an208

l Funded by
pwc Trant the European Union Vystup 3 ' Diagnosticka zprava  Strana 104 z 116




Technical Support Instrument
Supporting reforms in 27 Member States

REFORM/2021/0OP/0006 — ,Ramec financovani udrzitelnosti v CR*
Vystup 3: Diagnosticka zprava

magistersky titul v oboru Environmentalniho modelovani. Jiné univerzity v sou€asnosti vyvijeji a zavadéji
programy souvisejici s udrzitelnosti.

Na Vysoké skole ekonomické v Praze slouZi Institut udrzitelnych financi jako centrum pro studenty a odborniky
se zajmem o financovani udrzitelnosti. Institut, pasobici napfi¢ vzdélavacimi, pedagogickymi a vyzkumnymi pilifi,
organizuje akce jako ESG Summit a nabizi certifikované ESG Skoleni pro instituce.

Vysoka sSkola ekonomicka v Praze dale vyviji magistersky titul v oboru udrzitelnosti, ktery nabidne
komplexnéjsi a hlubsi prizkum udrzitelnych postupt. Zahajeni magisterského studia je naplanovano na zafri
2025.

Prilezitosti a vyhody

Role platformy financovani udrzitelnosti. Platforma muze hrat dulezitou roli v zapojeni zainteresovanych stran
prostfednictvim zvySovani povédomi a urychleni spoluprace mezi finanénimi profesionaly a zastupci z vefejného
a soukromého sektoru.

Skoleni a budovani kapacit v kli¢ovych institucich. Posilovani vzdélavani a rozvoj kapacit relevantnich
pracovnikt v kli¢ovych institucich, jako jsou CNB, NRB a pfislusna ministerstva (MF, MPO, MD), mtze zvysit
informovanost a podpofit aktivni zapojeni. To zahrnuje nejen vzdélavani o uloze financi v pfechodu na
udrzitelnou ekonomiku, ale také svolavani za€astnénych stran za ucelem vytvoreni spole¢ného porozuméni a
vize udrzitelnosti.

Rizika a vyzvy

Pramérna udroven znalosti udrzitelnosti a zapojeni managementu napfi¢ redlnou ekonomikou. Prizkumy a
workshopy se zu¢astnénymi stranami v ramci projektu ukazuji, ze koncept ESG a jeho nasledné uplatnéni ve
financovani udrzitelnosti stale neni vnimano vedenim mnoha podnik{ v realné ekonomice jako faktor vedouci k
budoucimu uUspéchu a konkurenceschopnosti, zejména ze strany podnikl s ¢eskym kapitdlem a malych a
stfednich podnikd. Budovani kapacit v oblastech udrzitelnosti a financovani udrzitelnosti neni povazovano za
prioritu, coz vede k nedostate€nému poctu odbornik(i ve spole¢nostech.

Chybi narodni centrum excelence pro udrzitelné finance. Ceska republika postrada narodni vefejny institut, ktery
by se zavazal urychlit pfechod k ekologicky udrzitelné a odoIné ekonomice na zakladé prabézného odborného a
védeckého vyzkumu. Pokud se centrum excelence nezaméii na efektivni smérovani kapitalu k dosazeni
vysledk( v realné ekonomice, které by vedly k vytvafeni vysoce hodnotnych pracovnich mist a zvySovani
prosperity pro véechny, bude mit Ceska republika potiZe s katalyzovanim rozsahlych investic do udrzitelnosti.
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4 Bariéry a vyzvy

Tato zavérecna kapitola Diagnostické zpravy obsahuje vySe uvedené vyzvy a rizika. Pro snazsi orientaci jsou
vyzvy seskupeny do péti tematickych a sektorovych pilif podle oblasti pouzitych i v pfedchozi kapitole. Kazdy
pilit se zabyva konkrétnimi problémy souvisejicimi s pfisluSnymi oblastmi, coz umoznuje cilené a podrobné
zkoumani souvisejicich slozitosti.

Obrazek 10: Pét tematickych a odvétvovych pilifi vyzev financovani udrzitelnosti v Ceské republice

1. ESG data, frizeni rizik a zverejiiovani

*Vykazovani a zvefejhovani udrzitelnosti
* ESG Fizeni rizik a kapitalové pozadavky

med 2. Produkty udrzitelného financovani

+ Zelené dluhopisy

*Finance spojené s udrzitelnosti

* Zelené pUijcky a zelené hypotéky

* Pfechodové finanéni produkty

« Socialni dluhopisy

*Hodnoceni ESG

+ Udrzitelnost a pojisténi

« Certifikace produktl udrzitelného financovani

] 3. Verejny sektor

* Zelené rozpoctovani

* Suverénni zelené dluhopisy

* Transparentni investi¢ni prostfedi a udrzitelnost

* Podpora financovani rozvoje udrzitelné infrastruktury
« UdrZitelné vefejné zakazky

« Udrzitelnost a spole€nosti se statni ucasti

* Obce, kraje a financovani udrzitelnosti

4. Nefinanéni podniky a udrzitelné finance

« Udrzitelnost a velké podniky
« UdrZitelnost a malé a stfedni podniky

5. Motivovani soukromého sektoru k investicim do udrzitelnych

aktivit

* Podpora rozvoje obnovitelnych zdroji energie

* Energeticka ucinnost a EPC

- Cista mobilita

+dostupné

* Podpora udrzitelného financovani pomoci finan€nich nastroju
* Technicka asistence

*Budovani kapacit v oblasti udrzitelnosti
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Finanéni instituce v Ceské republice &eli nékolika vyzvam souvisejicimi s ESG daty, fizenim rizik a
zverejinovanim informaci. Mezi tyto vyzvy patfi nedostateény pfistup k vysoce kvalitnim, ovéfenym udajim
verejného sektoru, které jsou nezbytné pro dodrzovani pfedpisu, coz ovliviuje jejich schopnost pfesné vyhodnotit
klimaticka rizika a zajistit financovani. Nejednotnost pfijimani kritérii ESG a dokumentace mezi evropskymi
bankovnimi skupinami vede k neporovnatelnym tdajum a zvy$ené administrativni zatézi. Vyvijejici se pfedpisy
navic vyzaduji neustalé pfizplisobovani, coz pfinasi dodatec¢né naklady a komplikuje strategické planovani.
Slozitost dale zvysuji technologické a infrastrukturni vyzvy, protoze banky musi neustale investovat do systému
pro integraci ESG dat. Rozdilna implementace taxonomie EU v jednotlivych Elenskych statech vytvafi nesouroda
data, coz komplikuje srovnavani a hodnoceni projektu.

Vyvoj a vyuziti finanénich produkti zohlediujici prvky udrzitelnosti se v Ceské republice potyka s vyraznymi
prekazkami. Zelené dluhopisy Celi obtizim kvuli nedostatku strategického planovani udrzitelnosti a potfebé
robustniho ramce ESG. Financovani spojené s udrzitelnosti brani absence standardizovanych ramcl a
benchmarku, coz ztézuje pfilakani investorli zaméfenych na ESG. Tyto problémy zpomaluji zavadéni zelenych
technologii a postupu, coz v kone€ném dusledku ovliviiuje tempo inovaci a konkurenceschopnost na ¢eském
trhu ve srovnani s vyspélejSimi trhy, jako jsou Nizozemsko a Némecko.

Pokud jde o vyzvy ve vefejném sektoru, Ceska republika vykazuje opozdénou a omezenou aktivitu v oblasti
udrzitelnosti, ktera se primarné zaméfuje na transpozici legislativy EU bez v€asné implementace nebo soudrzné
narodni strategie. To ma dopad na srozumitelnost a dlouhodobé planovani soukromého sektoru. Narodni ramec
pro financovani udrzitelnosti je nedostate€¢né rozvinuty, chybi mu koordinace a proaktivni spoluprace, zatimco
znacné rozpoctové deficity ohrozuji ekonomickou stabilitu a fiskalni udrzitelnost. Neefektivita v rozpoctovani
omezuje fiskalni flexibilitu, coz predstavuje riziko pro esencialni vefejné sluzby a ekonomickou schopnost
reagovat. Absence systematického pfistupu ke zméné klimatu a pfechodu na nizkouhlikové hospodafstvi by
mohla vést k vy§§im nakladlim na obsluhu statniho dluhu a snizeni trzniho financovani. Klesajici danové pfijmy
z fosilnich paliv a nové pozadavky na podavani zprav o dotacich Skodlivych pro Zivotni prostfedi navic zdraznuji
potfebu podrobnéjsiho zverejfiovani statnich vydaji v environmentalnich souvislostech.

Nefinanéni podniky celi pfi pfijimani financovani udrzitelnosti nékolika vyzvam, v€etné nedostateéného
povédomi o jeho dlouhodobych vyhodach, kulturniho odporu v tradi€nich &eskych podnicich a sloZitosti
vyvijejicich se regulaci udrzitelnosti. Pfekazkou je také pfistup ke spolehlivym datim ESG pro méfeni a podavani
zprav o udrzitelnosti. Taxonomie EU méa na podniky dvoji dopad a je vnimana jako pfileZitost i vyzva. Pro malé
a stfedni podniky ztéZuje integraci nedostatek zdroju a standardizovanych feSeni pro vykaznictvi ESG, coz
zduraziuje potfebu vzdélavani, aby byly splnény regulaéni pozadavky a pfistup k financovani udrzitelnosti.

Vyzvy v motivaci soukromého sektoru k investicim do udrzitelnych aktivit v Ceské republice zahrnuji
roztfisténou statni podporu obnovitelnych zdroju energie (OZE), energetické uc€innosti a Cisté mobility. U
fotovoltaickych projektll se objevuji pfekazky financovani kvuli neochoté bank absorbovat trzni rizika souvisejici
s cenou elektfiny, nedostate€nymi investiénimi dotacemi a sloZitosti zajiStovani smluv o nakupu elektfiny (PPA)
nebo rozdilovych smluv (CfD). Kromé toho se podniky potykaji s nadmé&rnymi naklady na integraci obnovitelnych
zdroji energie do sité, pravnimi a rozpoctovymi omezenimi, ktera brani poskytovani energetickych sluzeb se
zaru€enym vysledkem (EPC) pro budovy ve vlastnictvi statu, a dopadem klesajici hodnoty prodeje elektrickych
vozidel (EV) na ziskovost a mozZnosti financovani leasingovych spole¢nosti. Chybi také robustni finanéni nastroje
a ramec prizpusobeny taxonomii EU.

4.1 ESG data, fizeni rizik a zvefejnovani

4.1.1 Vykazovani a zvefejiovani udrzitelnosti

Nedostatek pristupu k udajum verejného sektoru pro vytvareni kritérii. Finanénim institucim a dalSim subjektim,
na které se vztahuji poZzadavky taxonomie EU, €asto nejsou poskytovana kvalitni, ovéfena data v potfebné
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struktufe, podrobnosti a souladu s regulatornimi standardy. Tyto informace by mél poskytovat zdarma stat nebo
pfipadné spolednosti s oznamovaci povinnosti podle CSRD. Finanénim institucim v Ceské republice chybi
dostupna data, metodiky a metriky €i jiné formy toku informaci ze strany statu, napfiklad z pohledu vykladu
taxonomie EU v povolovacich Fizenich a klimatickych dat pro fizeni klimatickych rizik.

Omezeny pristup k financim. Pokud by banky nemély spolehlivé primarni udaje napfiklad o klimatickych a jinych
ESG rizicich v konkrétnim odvétvi, jako je zemédélstvi, pouzivaly by pro klasifikaci segmentt celého portfolia
proxy nebo pouze kédy NACE. To by logicky vedlo ke sniZeni financovani s cilem optimalizovat uhlikovou stopu
portfolia do roku 2030 nebo 2050 a zvysit pomér zelenych aktiv bez ohledu na redlné podminky jednotlivych

4.1.2 ESG fizeni rizik a kapitalové pozadavky

Ruzné pfistupy a dokumentace. Pfijeti kritérii ESG se u velkych evropskych bankovnich skupin vyrazné lisi, coz
vede k nejednotnosti pozadavk(l na dokumentaci kladenych na klienty. Zatimco proces uvérového rizika je
vysoce standardizovan a odpovida regulacim CNB, u ESG rizik tomu tak neni. Ceska republika se potyka s
nedlslednosti a nedostatkem jasnych pokynu. Tento nepomér &ini data a dokumenty od klientd nesrovnatelnymi
a nekompatibilnimi (s vyjimkou dotazniku ESG), ¢imz zpomaluje financovani udrzitelnych projektli a zvySuje
administrativni zatéz pro vSechny zucastnéné strany. To je patrné zejména v oblastech, jako je energeticka
ucinnost budov a prokazani pinéni kritérii udrzitelnosti v zemédélstvi.

Vyvijejici se regulace. Banky se musi neustale pfizplisobovat novym predpisim a standardiim, coz maze narusit
obchodni operace a strategické planovani. Tato nejistota maze také ovlivnit davéru investord, coz bankam ztizi
pfildkat kapital pro udrzitelné projekty. Pohyb ve sloZitém regulaénim prostfedi ESG a fizeni klimatickych rizik
muze byt skli¢ujici. Nedodrzovani vyvijejicich se pfedpisu muze vést k pravnim postihiim, finanénim ztratam a
poskozeni dobrého jména. Banky musi investovat do program@ dodrzovani pfedpisu a zajistit, aby jejich postupy
byly v souladu s domacimi i mezinarodnimi standardy. To vytvafi dodatecné naklady na poradenstvi a brzdi
interni rozhodovaci procesy.

Technologické a infrastrukturni vyzvy. Implementace ESG a Fizeni klimatickych rizik vyzaduji investice do
technologii a infrastruktury pro finanéni instituce. Ceské banky jiz zna¢né investovaly do modernizace svych
stavajicich nebo nové zavadénych systémul na podporu integrace ESG dat a analytik. Vyvijejici se regulace
pfinaseji bankam dodate¢né naklady na pfizplsobeni jejich systémi novym podminkam.

4.1.3 Implementace taxonomie EU

Harmonizovane, nikoli jednotné podminky. V kazdém ¢lenském staté se prokazovani souladu na urovni projektu
s taxonomii EU provadi jinym zpusobem. To vede k nesourodym a ¢asto neporovnatelnym datim, coz komplikuje
situaci jak spoleénostem, tak finan&nim institucim, které musi projekty posuzovat podle téchto pravidel. Ceské
regulace a technické normy zatim vétSinou nezohledriuji taxonomii EU, jako jsou PENB, pravidla ochrany
biodiverzity a mnoho dalSich. DalSi slozitosti je napfiklad dodrzovani standard( udrzitelnosti Evropskeé investi¢ni
banky (EIB), které také nejsou 100 % v souladu s taxonomii EU, coz komplikuje pfijimani novych ramcovych
uvérd EIB a dalSich Gvérovych nastroju.

Chybéjici metriky udrzitelnosti v technickych norméach. Taxonomie EU vyZaduje komplexni podavani zprav o
snizovani emisi a udrzitelném vyuzivani zdroji. Ceska legislativa tykajici se technickych material( a vyrobnich
proces(l se vSak nezamérfuje na metriky udrzitelnosti. Tento rozpor vede ke zmatkim a znacné administrativni
zatézi pro udrzitelné projektové fizeni a pfistup k financim ve zpracovatelském primysilu.
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4.2 Produkty financovani udrzitelnosti

VysSi kapitalové naklady pro ceské firmy. Investofi stale vice upfednostriuji udrzitelnost, a tak spolecnosti, které
tato kritéria nesplni, mohou celit vy§Sim vypujénim nakladiim nebo mohou byt vylouéeny z uréitych moznosti
financovani. To by mohlo mit za nasledek konkurenéni nevyhodu na domaci i mezinarodni Urovni.

Ztrata konkurenceschopnosti. Navic s rostouci celosvétovou poptavkou po udrzitelnych postupech se preference
spotrebitelll posouvaji smérem k ekologicky a socialné odpovédnym produktim a sluzbam. Spolecnosti, které
se s témito preferencemi neshoduiji, riskuji ztratu podilu na trhu a poSkozeni povésti. Tento posun by mohl byt
zvlasté vyrazny v kritickych odvétvich, jako je vyroba, energetika a doprava.

4.21 Zelené dluhopisy

Nedostatek komplexniho planovani udrzitelnosti. Kritickym problémem omezené emise zelenych dluhopisu je
nedostatek komplexnich strategii udrzitelnosti mezi Geskymi spole€¢nostmi. Mnoho podnikd ma potize s
identifikaci vhodnych udrzZitelnych projektu, které by nasmérovaly vynosy ze zelenych dluhopis(. Tato mezera je
Casto zpUsobena prevladajicim zamérfenim na produkci naroénou na uhlik, ktera neni v souladu s cili financovani
udrzitelnosti. Financovani spojené s udrzitelnosti (viz nize) mize byt pro takové spole¢nosti stale dostupné, ale
nedostatek strategického pfistupu k udrzitelnosti brani vyuziti téchto zdroju financovani. Pro efektivni vyuziti
vynosU ze zelenych dluhopist je nezbytny rozvoj robustnich strategii udrzitelnosti v ramci spolecnosti.

Chybi kritické mnozstvi udrzitelnych projektd spliujici normy. Vzhledem k tomu, Ze standardy zelenych dluhopist
vyzaduji vytvofeni mechanismu pro ovéreni, ze projekty splfuji pfisna environmentalni kritéria stanovena témito
standardy, musi mit emitent ve spole€nosti jiz vytvofeny robustni ramec ESG, aby mohl vazné uvazovat o
nasazeni zelenych dluhopist jako zdroje financovani. Pro efektivni vyuziti vynost musi byt také predem
pfipraven dlouhodoby investi¢ni plan v souladu s vybranym standardem. Je také dulezité zminit dodate¢né
naklady na nastaveni a sledovani ramce zelenych dluhopist, které obvykle dosahuji stovek tisic eur. Tyto naklady
jsou opét niz8i pro spole€nosti, které jiz maji dobfe zavedené plany tykajici se udrzZitelnosti a zavedené
vykaznictvi.

4.2.2 Finance spojené s udrzitelnosti

Standardizace ramcl. Bez jasnych méfitek a konzistentniho reportingu se spolecnosti snazi prokazat své
iniciativy v oblasti udrzitelnosti, coz ztézuje pfilakani investord zaméfenych na ESG. Absence téchto ramcu
zhorsuje jiz tak nizké povédomi o ESG mezi Eeskymi podniky a vytvafi zacarovany kruh nedostatecné vykonnosti
v metrikach udrzitelnosti.

Pomalejsi prechod zelené tranzice. Nedostate¢né financovani udrzitelnosti by mohlo zpomalit rozvoj zelenych
technologii a postupl. Protoze spolecnosti maji potize se ziskavanim financi na své ekologické a socialni
iniciativy, mZe se celkové tempo inovaci v t&chto oblastech zpomalit. Tato stagnace by pro Ceskou republiku
udrzitelnost pokrocilejSi a rozSifenéjsi.

4.2.3 Zelené pujcky a zelené hypotéky

Nedostatek standardizace a vyssi transakéni naklady. Vyzvy pfi zvySovani objemu zelenych hypoték a uvéri
zahrnuji pfekonani vysokych pocateCnich naklad(l a slozitost pfechodu na ekologic¢téjsi provoz. Banky musi
investovat do vzdélavani svych zakaznik a vyvoje atraktivnich finanénich produktl, které tyto naklady
kompenzuji. Je také potfeba silngjSich regulaénich ramcu a vladnich pobidek, aby bylo zelené financovani
dostupnéjsi a atraktivngjsi.
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4.2.4 Prechodové finanéni produkty

Banky se odvraceji od fosilnich paliv. KliGovym aspektem financovani zelené transformace je role bank a jejich
pFistup k financovani v sektoru fosilnich paliv. Rada bank jiz ustupuje od financovani aktivit spojenych s fosilnimi
palivy pod vlivem regulatornich tlakd a zasady DNSH (Do No Significant Harm), ktera rovnéz brani vyuziti fondu
EU na podporu téchto &innosti. Vnitfni pravidla bank v8ak mohou stale umoznovat financovani zelené
transformace v pfipadech, kdy existuji v dané zemi referenéni hodnoty pro strategie dekarbonizace. To
zduraziiuje vyznam soudrznych a komplexnich strategii dekarbonizace na narodni drovni, které mohou
nasmérovat finanéni instituce k udrzitelnéjSim investicim.

Chybi strategie dekarbonizace. Vladni politiky a narodni méfitka pro strategie dekarbonizace jsou zasadni pro
nasmérovani finanénich instituci k udrZitelnym investicim. V Ceské republice je naléhavé nutné, aby vlada
stanovila jasné a ambiciézni cile dekarbonizace, které by mohly slouZit jako méfitka pro financovani zelené
transformace. Kromé toho by statni podpora ve formé dotaci, dafiovych pobidek a partnerstvi vefejného a
soukromeého sektoru mohla vyrazné zvysit objem financovani ekologické transformace.

Uvizla aktiva. Riziko uvizlych aktiv v odvétvich naroénych na uhlik by vedlo k niZz§im inovacim a ekonomické
stagnaci, protoZze odvétvi zavisla na zastaralych technologiich mohou mit potize s udrzenim
konkurenceschopnosti na globalni scéné. To by mohlo vést k poklesu zahrani¢nich investic a zpomaleni
ekonomického rustu. Neschopnost ziskat dostate¢né finanéni prostfedky na zelenou transformaci by navic mohla
omezit moznosti zemé plnit klimatické cile.

4.2.5 Socialni vazby

Institucionalni kapacita. Ceské vladni a finanéni instituce teprve musi vyvinout potfebné nastroje a odborné
znalosti k efektivnimu hodnoceni a Fizeni socialnich vazeb.

Chybéjici certifikace a standardy. Absence standardizovanych certifikaénich procest a jasnych pokyna, véetné
aspektu socialniho pilite taxonomie EU, komplikuje vydavani a ovéfovani socialnich dluhopisu.

Pomalé pInéni cill v socialni oblasti. Neschopnost vydavani socialnich dluhopis by mohla omezit financovani
socialnich projektd. Socialni dluhopisy jsou nastrojem pfi feSeni naléhavych problémd, jako je dostupné bydleni,
zdravotni péde, vzdélavani &i socialni zaglefiovani. Nevyuzitim tohoto finanéniho nastroje Ceska republika riskuje
zpomaleni pokroku v dosahovani téchto cill.

4.2.6 Hodnoceni ESG

RGzné metodiky hodnoceni ESG. Vyznamnou vyzvou v oblasti hodnoceni ESG jsou rozdily v metodikach
pouzivanych rlznymi agenturami. Kazda agentura ma vlastni kritéria, metody vazeni a postupy hodnoceni, coz
vede k nejednotnosti a potizim pfi porovnavani hodnoceni mezi poskytovateli. Jedna agentura by napfiklad
mohla vice upfednostiiovat environmentalni faktory, zatimco jind by se mohla zamé&fit na otazky spravy. Tento
nedostatek standardizace miize zpusobit zmatek pro investory a dalSi zu¢astnéné strany, ktefi na tyto ratingy
spoléhaji pfi rozhodovani. Metodologie se také liSi podle odvétvi, takZze pfimé srovnani mezi spoleénostmi v
raznych odvétvich je naro¢né.

4.2.7 Udrzitelnost a pojisténi

Naklady obétované prilezitosti. Z finanéniho hlediska mohou pojistitelé, ktefi zaostavaji v integraci udrzitelnosti,
postradat dlouhodobou tvorbu hodnoty spojenou se zelenymi investicemi. Produkty financovani udrzitelnosti
Casto pfinaseji lepSi vynosy upravené o riziko a nevyuzivani téchto pfilezitosti by mohlo vést k neoptimalnimu
investi¢nimu vykonu a nizsi ziskovosti. Kromé toho rizika souvisejici s klimatem zUstanou nedostate¢né fizena
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bez pokrocilé analyzy a umélé inteligence, coz vystavi pojistitele vy$Sim Skodam a financéni nestabilité kvali

3.2.11 Certifikace produktl financovani udrzitelnosti

Chybéjici prevence greenwashingu na financnim trhu. Nedostatek standardizovanych produktll a uznavaného
zeleného oznacovani by mohl vést ke zvySenym rizikiim greenwashingu, kdy jsou finan¢ni produkty uvadény na
trh jako udrzitelné, aniz by sva tvrzeni dokladaly. To nejen podkopava dlvéru investor(, ale také ohrozuje
integritu celého trhu financovani udrzitelnosti v zemi. Investofi a akcionafi mohou byt skepticti, coz mize mit za
nasledek snizeni pfilivu investic a oslabeni reputace v globalni finanéni komunité.

4.3 Verejny sektor

Zpozdéna a omezena aktivita. Ceska republika se primarné zaméfuje na transpozici legislativy EU v oblasti
udrzitelnosti, ale €asto tyto zakony neimplementuje v€as a postrada komplexni narodni strategii. Zemé& ma
tendenci implementovat doporu€ené nastroje, politiky a aktivity pozdéji nez jeji sousedé, jako je podpora
obnovitelnych zdroj, agregacni sluzby, flexibilita a vodikova ekonomika. V dusledku toho soukromy sektor
postrada jasné pochopeni sméfovani statu k udrzitelnosti a musi fungovat bez dlouhodobé vize nebo
strategického ramce. V Ceské republice Ize tak pozorovat nedostatek politického vedeni a podpory a vnitrostatni
koordinace, pokud jde o financovani udrzitelnosti.

Neadekvatni narodni ramec pro financovani udrzitelnosti. Narodni rdmec pro fizeni udrzitelnosti a financovani
udrzitelnosti je nedostate¢né rozvinuty a personalné poddimenzovany, s nedostate¢nou propojenosti a
koordinaci napfi¢ sektory a vladnimi organy. To vede k nejednotnym pfistupim a brani integraci mezinarodnich
osvédcenych postupll, pfestoze je proaktivni spoluprace nezbytna pro rozvoj financovani udrzitelnosti. Jde o
zasadni mezioborovy problém, ktery nelze uspésné vyfesit bez vhodného koordinaniho ramce.

4.3.1 Princip hodnoty za penize

Zlepseni efektivity rozpoctu. V sougasné dob& se Ceska republika potyka s vyraznymi rozpo&tovymi deficity,
které vyznamné ohrozuji ekonomickou stabilitu. Trvale vysoké schodky naznaduji, Ze vladni vydaje trvale
prevysuji pfijmy, coz vyZaduje zvySené puj¢ky. To nejen zhorSuje problém vefejného dluhu, ale také omezuje
rozpoctové moznosti vlady, aby mohla reagovat na budouci ekonomické vyzvy nebo investovat do kliCovych
oblasti, jako je zdravotnictvi, vzdélavani a udrzitelna infrastruktura. Pokud by se tyto deficity nepodafilo sniZit,
mohlo by dojit k ohroZeni fiskalni udrzitelnosti az k fiskalni krizi.

Rozpoctova odpovédnost. Nedostatek hodnoty za penize ve statnim rozpoc¢tu omezuje fiskalni flexibilitu. Kdyz
se zdroje nevyuzivaji efektivné, je méné prostoru pro manévrovani pfi pfizpusobovani vydaju tak, aby odpovidaly
ménicim se ekonomickym podminkam. To by mohlo omezit schopnost viady financovat zakladni programy nebo
reagovat na neocekavané ekonomické Soky. V nejhorsim pfipadé by to mohlo vést k omezeni zivotné dullezitych
vefejnych sluzeb, coz by nepfiznivé ovlivnilo kvalitu Zivota ob¢ana.

4.3.2 Zelené rozpoctovani

VySsi naklady na dluhovou sluzbu. Pokud se neprokaze dlouhodoby pozitivni dopad na Zivotni prostfedi, mohou
nastat zvySené naklady na financovani dluhu. Kromé toho muize vefejna sprava Celit omezenému pfistupu k
trznimu financovani, pokud se bude snazit financovat technologicky zastarala feSeni. Bez systematického a
komplexniho pfistupu k problematice zmény klimatu a nutného pfechodu na nizkouhlikové hospodarstvi muze
dochazet k neefektivnimu hospodareni s finan€nimi, personalnimi a dalSimi zdroji ve statni spravé.

Prijem z fosilnich paliv a vykaznictvi. Rizikem je i postupny pokles darnovych pfijmd souvisejicich s vyrobou,
distribuci &i spotfebou fosilnich paliv (napf. spotfebni dané a licenéni poplatky). Kromé toho existuji nové
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pozadavky na vykazovani dotaci, které maji negativni dopad na zivotni prostfedi, véetné téch podporujicich
fosilni paliva3®®, coz vyZaduje podrobnéjsi zverejiiovani statnich vydaju v souvislosti s jejich environmentalnimi
dopady.

4.3.3 Suverénni zelené dluhopisy

Promeskané pfilezitosti pro mobilizaci kapitalu. Statni zelené dluhopisy pfitahuji rozsahlé investice od domacich
i mezinarodnich investort upfednostiiujicich financovani udrzitelnosti. Bez nich mize Ceska republika pfijit o
znacné finanéni prostfedky na zelené projekty, jako jsou infrastruktury obnovitelnych zdroju energie,
modernizace energetické uc¢innosti a udrzitelna doprava, coz zpomali jeji pfechod na nizkouhlikové hospodarstvi.

Snizena ftransparentnost a dudvéryhodnost. Vydavani zelenych dluhopisi podporuje transparentnost
prostfednictvim dodrZovani mezinarodné uznavanych standardu udrzitelnosti a pozadavkl na podavani zprav.
Bez nich by Ceské republika mohla mit potize s demonstrovanim svého zavazku k pégi o Zivotni prostiedi, coz
by vedlo ke snizeni divéryhodnosti mezi investory a zainteresovanymi stranami.

Nesoulad s mezinarodnimi standardy. Nevydanim suverénnich zelenych dluhopisti se riskuje, ze Ceska
republika zaostane za mezinarodnimi standardy udrzitelnosti. Tento nesoulad muZze izolovat viadu od globalnich
udrzitelnych finan¢nich trhl a omezi mezinarodni spolupraci, coz snizuje pfilezitosti pro vyménu znalosti a
partnerstvi.

4.3.4 Transparentni investi¢ni prostredi a udrzitelnost

Nejistota investort vedouci k obchazeni Ceska na investiéni mapé. Existuje riziko pokraduijici nejistoty investor(,
ktera vede k neochoté investovat do dlouhodobé udrzitelnych projektl. Tato nejistota je umocnéna nedostatkem
jasnych a konzistentnich politik, coz mlze vést k nahlym a nepfedvidatelnym zménam v mechanismech finanéni
podpory, jako jsou dotace a danové ulevy.

Nedostateéné efektivni struktura verejného sektoru. Ceska republika stoji pfed vyzvou pfijmout robustni a
transparentni ramec zalozeny na vykonnosti ve strategickém planovani, fizeni dotaci nebo dariovych a
legislativnich opatfeni.

4.3.5 Podpora financovani rozvoje udrzitelné infrastruktury

Atraktivita projektl pfizplsobenych taxonomii EU pro investory. Podminky financovani pro projekty v oblasti
infrastruktury by se pravdépodobné zhorsily, pokud by nezohlednily taxonomii EU, ¢imz by byly méné
ekonomicky zZivotaschopné. To by vedlo k vySSi zavislosti na tradi¢nich, potencialné vice znecistujicich zdrojich
energie, coz by zpomalilo pfechod na nizkouhlikové hospodarstvi. Moznost pfilakat vétsi investory se zajmem o
zelené a udrzitelné projekty by se zmensSila. Produkty financovani udrzitelnosti a soulad s taxonomii EU nabizeji
urCitou Uroven duvéryhodnosti a pfitaZlivosti pro investory, ktefi chtéji podporovat iniciativy odpovédné k
Zivotnimu prostfedi. Bez tohoto sladéni by Ceska republika mohla mit potiZze se zajisténim potfebného kapitalu
pro financovani rozsahlych dekarbonizaénich projektu.

4.3.6 Udrzitelné verejné zakazky

Udrzitelne verfejné zakazky jako predchldce Sirsiho prijeti financovani udrzitelnosti. Neuplathovani udrzitelnych
postupu pfi zadavani vefejnych zakazek muze vést k nékolika rizikim a vyzvam, zejména v oblasti dekarbonizace
a pfijeti financovani udrzitelnosti. Tyto postupy jsou klic¢ové pro efektivni implementaci zeleného rozpod&tu a pro

358 Zejména nedavna zména nafizeni EU ¢. 691/2011 o evropskych environmentalnich ekonomickych tGétech.
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vydavani suverénnich zelenych dluhopist. Bez soustfedéného Usili o nakup ekologicky Setrného zbozi a sluzeb
mohou verejné instituce nepfimo pfispivat k vy$§im emisim a zlstat tak zavislé na neobnovitelnych zdrojich.

4.3.7 Ugast statu na udrzitelné podnikové &innosti

Nedostatek koordinace. Cinnosti firem s G&asti statu na udrzitelnosti nejsou cilen& koordinovany. Spolegnosti
postradaji vedeni odpovédnych ministerstev a nékdy selhavaji v koordinaci mezi sebou. Napfiklad Sprava
Zeleznic a Zelezniéni dopravci, véetné Ceskych drah, zatim nemaji srovnané cile kolem dekarbonizace, coz vede
k situaci, e Ceské drahy nemohou efektivné dekarbonizovat své podnikani, aniz by SZ zajistila elektfinu z
obnovitelnych zdrojil. SZ nejsou povinny tak &init, protoze nemaji zadné souvisejici KPI ulozené Ministerstvem
dopravy.

Riziko uvizlych aktiv. Spoleénosti plsobici v ropném a plynarenském pramysilu, jako jsou Net4Gas, CEPRO nebo
MERQO, riskuji, Ze se stanou uvizlymi aktivy, pokud nenavrhnou jasny a realizovatelny plan zelené transformace
k zajisténi financovani. S posunem globalni energetické krajiny smérem k obnovitelnym zdrojim by mohla
hodnota infrastruktury zaloZené na fosilnich palivech prudce klesnout, coz by vedlo k nevyuZivanym a zastaralym
aktivdm. Tento scénaf podtrhuje naléhavost, aby se tyto spole¢nosti pfizpUlsobily principim financovani
udrzitelnosti a vyhnuly se vyznamnym finanénim ztratam.

Odolnost vici zménam v ramci organizacni kultury. Zaméstnanci a manazerské tymy se mohou zdrahat pfijmout
nové udrzitelné postupy kvali vnimanym rizikim nebo nedostatku okamzitych vyhod. Pfekonani této setrvacnosti
vyZaduje silné vedeni a jasnou vizi do budoucna, podpofené neustalym vzdélavanim a usilim o angazovanost.

4.3.8 Obce, kraje a financovani udrzitelnosti

Nedostatek odbornik(l. Mésta potfebuji rozvijet své kapacity projektového fizeni, aby byla schopna efektivné
planovat, pfipravovat a realizovat komplexni infrastrukturni projekty, jako jsou napfiklad Cistirny odpadnich vod,
které jsou kliCové pro dosazeni ekologickych cill a zlepSeni kvality zZivota obyvatel. Nedostatek odbornikll na
projektové fizeni, zejména v mensich méstech a obcich, a slozitost administrativnich proces, které prodluzuji
pfipravu a schvalovani udrzitelnych projektu, pfedstavuji vyznamné vyzvy.

4.4 Nefinanéni podniky a financovani udrzitelnosti

4.4.1 Udrzitelnost a velké podniky

Chybéjici povédomi o vyhodach. Mezi podniky navic €asto chybi povédomi a porozuméni o dlouhodobych
pfinosech a finan¢ni navratnosti financovani udrzitelnosti. Mnoho spole¢nosti vaha s alokaci zdroju na iniciativy
udrzitelnosti kvili vnimanym rizikdm a nejistotam.

Kulturni odpor v tradi¢nich Ceskych podnicich. Svou roli hraje i kulturni odpor uvnitf organizaci, protoze tradi¢ni
obchodni praktiky a kratkodobé finanéni cile maji ¢asto pfednost pfed dlouhodobymi cili udrzitelnosti. Tento
zpUsob mysleni muze branit integraci financovani udrzitelnosti do hlavnich obchodnich strategii.

Vyvijejici se regulace. SlozZitost a vyvijejici se povaha predpist o udrzitelnosti navic vytvafi narocné prostredi pro
zorientovani. Drzet krok s regulacnimi zménami a zajistit dodrzovani pfedpisi muze byt naro¢né na zdroje a
mUze vyzadovat specializované a odborné znalosti, které v sou¢asnosti mnoha spole¢nostem chybi.

Pristup ke spolehlivym datim ESG. Dal$i vyznamnou pfekazkou je pfistup ke spolehlivym udajim a kritériim pro
mérfeni a podavani zprav o vykonu v udrzitelnosti. Bez standardizovanych metrik a ramcu vykaznictvi mohou mit
podniky potize s prokazovanim dopadu svych udrzitelnych aktivit zainteresovanym stranam, véetné investoru a
zakazniku.
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Dvoji dopad na udrzitelnost. Taxonomie EU ma dvoji dopad na obchodni strategie subjekt(l plsobicich v realné
ekonomice. Pro nékteré podniky je taxonomie EU vnimana jako pfilezitost zaméfit se na udrzitelné podnikani a
vyuzit nové vznikajicich moznosti financovani udrzitelnosti. Jini to povazuji za riziko nebo vyzvu kvuli zvySenym
nakladiim a regulaéni zatézi.

4.4.2 Udrzitelnost a malé a stiedni podniky

Nedostatek viastnich kapacit a potfeba standardizovanych feSeni. Malé a stfedni podniky Easto postradaji zdroje
nebo zkusenosti, aby samy zvladly slozitost vykaznictvi ESG a dal$i aspekty udrzitelného podnikani. Prestoze
vétsi spolecnosti jiz zaCinaji ESG integrovat do svych procesf, pro malé a stfedni podniky to stale mize byt nové
a narocné téma. Vzdélavani v oblasti ESG reportingu je pro malé a stfedni podniky kliCové nejen proto, aby
splnily rostouci regulaéni pozadavky, ale také aby ziskaly pfistup k financovani udrzitelnosti a zustaly
konkurenceschopné na trhu.

4.5 Motivovani soukromého sektoru k investicim do udrzitelnych aktivit

Fragmentovana podpora. Statni podpora rozvoje obnovitelnych zdroja energie (OZE), energetické uc€innosti a
Cisté mobility je rozdélena mezi rdzné programy a fondy, z nichZz kazdy ma své jedineéné podminky,
harmonogramy vyzev, hodnotici kritéria a odliSné postupy pfi podavani zadosti. Tento slozity systém ma i sva
hlucha mista. Neexistuje jediny koordina¢ni organ (kromé vlady), ktery by dohlizel na programy souvisejici s
udrZitelnosti.

4.5.1 Podpora rozvoje obnovitelnych zdroji energie

Prekazky v pFistupu k financim. Projekty solarni energie v Ceské republice narazeji na problémy s financovanim,
protoZe banky nejsou schopny pfevzit trzni riziko spojené s cenami elektfiny. Moderniza¢ni fond sice nabizi
investi¢ni dotace, ty vSak nedostacuji ke zmirnéni trzniho rizika pro financujici banky. Ty by byly ochotnégjsi
poskytnout Uvér, pokud by byla uzaviena smlouva o nakupu elektfiny (PPA) nebo rozdilova smlouva (CfD).
Intenzita podpory je navic nedostateCna k tomu, aby pfeklenula rozdil v cenovych oCekavanich mezi vyrobci a
odbérateli elektfiny, a to kvali pfirodnim podminkam v Ceské republice. CfD také nejsou univerzalnim fesenim,
protoZe pfedpokladaji dostate¢nou trzni kapacitu, ktera v sou¢asné dobé u vétrnych projektd chybi.

Naklady na integraci sité. OZE nejsou svou povahou konstantni a mohou zpUsobit nestabilitu v elektrické siti.
Zajisténi toho, Ze sit dokaze zvladat tyto vykyvy, aniz by byla ohroZzena spolehlivost, vyZaduje znaéné investice
do infrastruktury a technologie.

4.5.2 Energeticka ucinnost a EPC

Rozpoctova pravidla. Zakon ¢. 218/2000 Sb. rozpoctovych pravidel, komplikuje vyuzivani projektll EPC35° pro
budovy ve vlastnictvi organizanich sloZek statu. Hlavnim problémem je, Ze smlouvy EPC obvykle stanovuji
dlouhodobou odpovédnost na urovni organizacni jednotky (Casto 8-15 let), coZ je v rozporu s pravidly
hospodareni statniho rozpoc€tu. Rozpoclet se pfipravuje kazdorocné na kratkodoby horizont a neumoZziuje
prebirat dlouhodobé finanéni zavazky ve formé EPC kontraktd, které jsou financovany z budoucich uspor.

Nedostatek technické pomoci. ELENA program poskytuje technickou a finanéni pomoc pfi pfipravé projektu
zamérenych na Uspory energie, typicky vS§ak pro konkrétni region nebo specifickou skupinu prijemcu.

359 https://www.mpo.gov.cz/cz/energetika/energeticka-ucinnost/energeticke-sluzby/energeticke-sluzby-se-zarukou---energy-performance-
contracting-epc--105425/
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4.5.3 Cista mobilita

Ceny na sekundarnim trhu. Nové elektromobily jsou stale dostupnéjsi a nabizeji delSi dojezd nez star§i modely.
Vzhledem k tomu, Ze pocateéni pofizovaci cena novych elektromobilll klesa, hodnota pfi dal§im prodeiji starSich
modell pravdépodobné klesne, coz muze vést k vyznamnym finanénim ztratam pro leasingové spolec¢nosti, které
spoléhaji na to, ze zUstatkova hodnota téchto vozidel zlstane ziskova. Toto znehodnoceni ovliviiuje nejen jejich
hospodarsky vysledek, ale také komplikuje finanéni struktury, a ztézuje tak prezentaci atraktivnich leasingovych
obchodu zakaznikim.

4.5.4 Cenové dostupné bydleni a udrzitelnost

Financni nestabilita a omezené financovani. Bez financovani udrzitelnosti by primarnim zdrojem financovani
projektt dostupného bydleni pravdépodobné zlstaly konvenéni pljcky a vladni dotace. To muze vést k finanéni
nestabilité a omezené dostupnosti financénich prostfedku v dotacnich programech. Tradi¢ni dotaéni schémata
nepostacuji k uspokojeni vysoké poptavky po dostupném bydleni, coz vede k vyraznému poklesu poctu bytovych
jednotek dostupnych rodinam s nizkymi a stfednimi pfijmy.

\V/yzvy pii plnéni politickych cilt. Ceska republika si stanovila ambiciézni cile jak v oblasti dostupnosti bydleni,
tak v oblasti ekologické udrzitelnosti. Nevyuzivani financovani udrzitelnosti by mohlo branit schopnosti zemé tyto
cile splnit. Nedostatek finan¢nich prostfedk(l a podpory pro projekty dostupného bydleni by ztizily dosazeni
predpokladaného zlepSeni Zivotni trovné ob¢an(l a také snizeni emisi uhliku v sektoru bydleni.

4.5.5 Podpora financovani udrzitelnosti pomoci finanénich nastroju

Omezené moznosti financovani a nedostatek dlouhodobé strategie v NRB. NRB €&eli nékolika vyzvam: jeji vlastni
kapacity a finanéni zdroje jsou omezené, a i pies svij vyznam patfi k nejmensim bankam v Ceské republice. Aby
byl proces transformace Uspésny, je nezbytné, aby NRB méla divéryhodnou a dobfe strukturovanou strategii
zahrnujici upfednostiiovani planovani zdrojii NRB a vyvoje produktd. Navrzena statni zaruka za zavazky NRB
fesi situaci pouze Castecné. Jelikoz se nepfedpoklada zaméreni pouze na udrzitelné aktivity, oCekava se, Ze
dopad tohoto opatfeni na rozvoj udrzitelnych financi a odstranéni mezery ve financovani smérem k cildm do roku
2030, uvedenych v kapitole 3.6, bude omezeny.

Neochota vyuzivat komercni banky jako finan¢ni zprostfedkovatele. Narodni rozvojové finanéni instituce v EU
funguji pfedevsim jako poskytovatelé uvérli navazanych na udrzitelnost , globalnich zaruk a protizaruk, pficemz
praci s jednotlivymi klienty pfenechavaji soukromému sektoru. Takovy systém je efektivnéjsi, levnéjsi a rychlejsi
nez model prevladajici v Ceské republice, kdy kazdy jednotlivy Zadatel musi Zadat o podporu u statni instituce.
Model ,fondu fond(® spo€iva ve svéfeni implementacni role soukromym finanénim institucim, které maji
dlouhodoby vztah se svymi klienty a efektivni komunikaéni kanaly.

Nesoulad s taxonomii EU. Vzhledem k tomu, Ze sou€asna nabidka financovani udrZitelnosti NRB vyuziva
financovani EU, jsou podminky financovani v souladu se specifickymi pozadavky programt EU namisto Siroce
uznavanych standardG financovani udrzitelnosti, jako je taxonomie EU. To mlze pozdéji vést k nesouladu
produktd NRB s ogekavanim komercnich bank jako finan¢énich zprostfedkovatell.

Odrazovani soukromych investort. Nedostate¢na podpora projektd spojenych s udrzitelnosti by navic mohla
odradit soukromé investice, protozZe investofi v jinych zemich se ¢asto spoléhaji na podporu a stabilitu ze strany
statnich bank. Bez aktivni ucasti NRB by finanéni trh mohl z(istat opatrny ohledné dlouhodobé Zivotaschopnosti
zelenych projektud, ¢imz by se brzdil pfiliv kapitalu do tohoto klicového sektoru.
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4.5.6 Technicka asistence

Nevyhovujici projekty. Sladéni projektd s taxonomii EU pro udrzitelné ¢innosti se stava obtiznéjSim. Bez
specializované podpory mohou mit projekty potiZze s prokazanim souladu s taxonomii EU, a proto se jim nepodafi
ziskat potfebné financovani nebo investice. Tento nesoulad muze také vést k reputacnim rizikim, protoze
zucCastnéné strany stale vice pozaduji transparentnost a dodrzovani uznavanych standardd udrzitelnosti.

4.5.7 Budovani kapacit v oblasti udrzitelnosti

Primérna uroven znalosti udrziteIného rozvoje a zapojeni managementu v realné ekonomice: Budovani kapacit
v oblastech udrzitelnosti a financovani udrzitelnosti neni povazovano za prioritu, coz vede k nedostate¢nému
poctu odbornikd v organizacich.

Chybéjici narodni odborné centrum: Ceska republika postrada specializovany vefejny institut, ktery by se
systematicky zaméroval na podporu pfechodu k udrzitelné a odolné ekonomice prostfednictvim odbornych a
védeckych poznatka.
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