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Vazeni Ctenari,

pfedkladame Vam kvétnové ¢islo dokumenta¢niho bulletinu
Finan¢éni a ekonomické INFORMACE. Nabizi jako obvykle
souhrn nejnovéjsich odbornych ¢lankd, knih a jinych informac¢nich
zdrojt vztahujicich se k problematice Ministerstva financi a
jeho resortu.

V rubrice Podrobné k tématiim najdete ¢lanek ,Ruské sankce a
jejich obchdzeni v roce 2025° ktery navazuje na loiiskou
kvétnovou analyzu a pfindsi aktudlni pfehled metod, jimiz
Ruska federace obchdzi mezinarodni sankce uvalené na pocatku
roku 2022. Text se vénuje zejména vyuzivani tzv. stinové flotily
tanker pro vyvoz ropy nad cenovym stropem, rostouci roli
kryptomén pfi maskovani finan¢nich tokd a spolupraci s tfetimi
zemémi, jako jsou Cina, Kazachstan nebo Severni Korea, pfi
obchdzeni obchodnich omezeni. Zvlastni pozornost je vénovana
také ruskym snaham o ovliviiovani vystupt zapadnich jazykovych
modeld pomoci dezinformadénich siti, jako je Pravda, a
technologickému zaostavani Ruska v oblasti umélé inteligence.
Clanek rovnéZ hodnoti ekonomickou situaci zemé, véetnd
¢erpani z fondu narodniho blahobytu, inflace a strukturalnich
slabin. Pfestoze se ruska ekonomika potyka s problémy, zemé
disponuje zna¢nymi finan¢nimi rezervami, a proto ji bezprostfedni
finan¢ni kolaps nehrozi. Text zdaraznuje, Ze ti¢inny boj proti
témto praktikam vyzaduje posilenou mezinarodni spolupraci,
piisnéjsi finan¢ni regulace, cilené sankce a investice do
vzdélavani v oblasti medidlni a digitalni gramotnosti.

Véfime, Ze Vas pravidelny prehled novych informacnich
pramend zaujme. Radi Vam =zajistime plné texty c¢lankd
i poZzadované knihy.

Mgr. Jifi Benda

vedouci redakéni rady

Texty publikované v tomto bulletinu nevyjadiuji ndzor redakce
ani nejsou oficidlnim stanoviskem Ministerstva financi.
Uvedené informace odrdzeji aktudlni trendy a komentdre
v odborné literature.
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AKTUALITY

OECD publikovala zpravu TAXING WAGES 2025,
kterd pifind$i podrobnosti o danich ze mzdy
v zemich OECD. V tomto roce se tematicky vénuje
rozkladu dani z pfijmd fyzickych osob a vyznamu
danovych ulev:
https://www.oecd.org/en/publications/taxing-wages-
2025 b3ag5829-en.html

Publikovdano na webu MF

Fiskalni prognéza CR - kvéten 2025:
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/
makroekonomika/fiskalni-prognoza-a-fiskalni-vyhled/

2025/fiskalni-prognoza-cr-kveten-2025-59931
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Od stinové flotily ke kryptoménam: moderni nastroje obchazeni ruskych sankci

Bc. Libor Kadavy
Oddéleni 5903, Informacni podpora a knihovna. Archiv vydanych isel

Tento ¢lanek mize byt jakymsi volnym pokracovanim kvétnového ¢lanku z roku 2024, ktery se taktéz
zaobiral problematikou ruskych sankci a zptisoby, jakymi je vale¢na zemé obchazi. Od této doby piibyly
nejen sankéni bali¢ky, ale také zptisoby jejich obchazeni. Mnozstvi sankci, které bylo uvaleno na
Ruskou federaci na pocatku roku 2022, vyrazné omezilo jeji schopnost financovat své valeéné umysly
na Ukrajiné, ovSem i pies velky pocet revizi a aktualizaci téchto omezeni existuji stale mista, ktera
Rusko vyuziva pro financovani valky. Zna¢ny medialni prostor je v sou¢asné dobé vénovan plavidlum
ze stinové flotily (shadow fleet), ktera jsou pouzivana pro prodej ruské ropy nad cenovy strop. Moskva
také zaCala zhruba od dubna minulého roku jevit zna¢ny zajem o kryptomény, primarné diky komplikacim
pti hledani fyzického pivodu transakce, k ¢emuz napomahaji nékteré asijské a stfedovychodni zemé.
V neposledni fadé se Rusko snazi zdiskreditovat zdpadni jazykové modely zahlcenim informacniho
prostoru zavadéjicimi informacemi, které nasledné modely Al piedavaji dale svym uzivatelim. Staty,
jako je Ceska republika, které aktivné prosazuji zptisnéni sankci vii¢i Rusku, musi byt zaroveti dikladng
obeznameny se zpusoby jejich obchazeni a pfipraveny Celit novym kybernetickym hrozbam.

Stinové flotily

Mezi aktualné nejéastéji zminované metody, které Rusko pii obchazeni zapadnich sankci pouziva, patii
stinové flotily. Jedna se o staré tankery, které jsou Casto ve velmi $patné kondici, maji nejasnou
vlastnickou strukturu nebo pojisténi a uzivaji nelegalni metody pro zatajeni ptivodu pfepravované ropy.
Dle Kyjevské ekonomické univerzity se mnozstvi ropy piepravené témito tankery béhem jednoho roku
zdvojnasobilo na 4,1 miliont bareld denné€. V prosinci roku 2022 byl uvalen cenovy strop na nakup
ruské ropy za maximalni cenu 60 americkych dolard za barel. OvSem diky témto plavidlim dokaze
Rusko svou ropu prodavat nad stanoveny cenovy limit, pfedpoklada se, Zze od roku 2022 investovalo
Rusko okolo 10 miliard americkych dolarti do této flotily. Rlizné zdroje ¢itaji rizné mnozstvi lodi v této
flotile, obvykle ptiblizné 450 az 600 plavidel.

Zapadni zemé se snazi tato plavidla umistit na sank¢éni seznam a zamezit tak jejich pohybu. Tento
seznam byl v tnoru opét rozsifen a nové obsahuje okolo 150 plavidel, ovSem Rusko se systematicky
snazi co nejvice zkomplikovat identifikaci téchto plavidel. Proto se papirové n€kolikrat méni jejich
plivod, lodé dostavaji novy natér na jinou barvu nebo se upravi nazev, ktery je napsany na boku lodi.>

Rusky export ropy a plynu generuje zemi piiblizné€ polovinu veskerych statnich piijmi. Podle estonského
ministra zahraniéi prochazi témét 50 % sankciovaného obchodu s ruskou ropou pies Finsky zaliv. Finsko,
Estonsko, Litva a LotySsko zkoumaji moznosti vyuZziti mezinarodniho prava k zabaveni plavidel, ktera
nelegalné piepravuji ropu nebo poskozuji komunikaéni a jinou infrastrukturu na motském dné. K dosazeni
tohoto cile maji zemé hned tfi moznosti. Mohou zabavovat plavidla, ktera pfedstavuji hrozbu pro Zivotni
prostiedi — napiiklad kvtili inikiim ropy. Nasledn€ mohou vyuzit mezinarodni piratské pravo pro zabaveni
lodi ohrozujicich infrastrukturu. Alternativné mohou zemé také spole¢né€ vypracovat vnitrostatni zakony
umoznujici zabavovani lodi na $ir$§im mofti. Baltské mofte je velmi dileZité pro stinovou flotilu, v roce 2023
vyplulo z pfistavl v Baltském moti 348 lodi patticich ke stinové flotile, které se podilely na 40 % ruského
exportu ropy, objemu odpovidajicimu pfiblizné tfetiné roéniho rozpo¢tu Moskvy na obranu.®

L SAUER, Pjotr. Russia’s shadow fleet of o0il tankers grows despite western sanctions. Online. In: The Guardian.
Mon 14 Oct 2024 17.28 CEST. Dostupné z: https://amp.thequardian.com/world/2024/oct/14/russias-shadow-
fleet-oil-tankers-grows-western-sanctions [cit. 2025-04-09].

2 CESKY ROZHLAS. Co kdyz pirevazi ropu? Podeziely rusky tanker je v hleddcku reportérii, mé vazbu na
Cesko Online. In: iROZHLAS. 17.03.2025. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/co-kdyz-prevazi-
ropu-podezrely-rusky-tanker-je-v-hledacku-reporteru-ma-vazbu-na_2503170600_nel [cit. 2025-04-09].

3 JACK, Victor a GAVIN, Gabriel. Baltic Sea nations eye new powers to seize Russia’s shadow fleet. Online. In:
POLITICO. February 7, 2025 5:48 pm CET. Dostupné z: https://www.politico.eu/article/baltic-sea-russia-
shadow-fleet-undersea-infrastructure-damage/ [cit. 2025-04-09].
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Pivod plavidel

Pocet plavidel s nezndmym nebo velmi obtizné dohledatelnym majitelem vyrazné vzrostl od zacatku
valky na Ukrajin€. Instituce Brookings za pouziti databaze Bloomberg AHOY analyzovala pivod 75 tankert,
které byly nove ptidany na sankciovany seznam Spojenymi staty na pocatku roku 2025. Dle studie byla
vétsSina téchto lodi nakoupenych az po vypuknuti valky a také se ukazalo, Ze okolo 60 % téchto tankert
pochazi ptivodem z Evropské unie, pficemz fecké obchodni spolecnosti patii zdaleka k nejcastéjsim
prodejcim. Zbylych 40 % pochéazi pivodem zriznych zemi, mezi které spada naptiklad Indie,
Indonésie, Malajsie, Singapur a Vietnam.*

Spoluprace se zahrani¢im

Kavkazské zemé a zemé stiedni Asie sice oficidln€ vyslovily podporu globalnim sankcim, ovSem cetné
dikazy naznacuji, Ze podniky ve vlastnictvi ruskych oligarchil zasobuji valecny stat materialy potfebnymi
pro pokraCovani agrese. Kazachstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, Gruzie a Arménie hraji vyznamnou roli
V pfesmérovavani sankciovaného zbozi do valecné zemé. Turecko nadéle zajist'uje finan¢ni transakce.
V neposledni fadé Cina usnadiiuje pfeshraniéni obchod a prodej zbozi dvojiho uZiti. Jmenované zemé
s vyjimkou Kazachstanu vyrazné navysily za posledni rok své celkové exporty, které v nékterych
ptipadech odpovidaji ruskym potfebam. Podle zpravy napoméaha Kazachstan spise s exportem surovych
materialil, které jsou poté vyuZzity na vyrobu zbrani a minuce. Toto naznacuje, ze pieprodavané zbozi,
které je vyvazeno za hranice, neputuje jen pres ptimé obchodni cesty. Schopnost Moskvy ziskavat
vyspélou technologii ze zapadnich pristrojt i pies sankéni opatieni je alarmujici. Rusko se také obraci
ke kryptoménam, které umoziuji skryvat finanéni transakce a obchazet pravidla béZnych bankovnich
instituci. Sankciované staty vyuzivaji kryptomény pro prani $pinavych penéz. Zapadni zemé ptijaly
regulace ke snizeni vyskytu téchto pripadd, Rusko vSak stale vyuziva pravnich mezer pro naplnéni svych
imperialistickych cili. Severni Korea napoméha s o¢isténim nelegalnich financi, fran spolupracuje na
blockchainovych platebnich systémech a Cina zatituje t&Zeni a transakci kryptomén. Mezi klidové
kroky k omezeni obchazeni sankci patii posileni mezinarodni spoluprace mezi Evropskou unii,
Spojenymi staty a jejich asijskymi partnery, zavedeni piisné regulace finan¢niho trhu pomoci forenznich
nastroju, jako je Blockchain Tracing, cilené sankce na zprostiedkovatele a kombinace diplomatického
tlaku s motivaénimi pobidkami.® Severni Korea hraje taktéz vyznamnou roli v zdsobovéani zbrani a
vojenské sily do Ruska.®

Séf amerického velitelstvi v Indopacifiku, admiral Samuel Paparo, popisuje v &lanku pro The Guardian,
ze Severni Korea zasobuje Rusko az stovkami tisic d€lostieleckych granatd, tisici raket kratkého
doletu a vojsky, pro boj proti Ukrajiné. Podle admirdla lze ocekavat, ze Pchjongjang obdrzi
protiletadlové systémy a rakety zemé-vzduch. Cina dodala Rusku 70 % obrabécich strojii pro vyrobu
zbrani a 90 % pouzitych Cipll pro posileni valecné zemé. Je mozné, ze Moskva na oplatku asistuje
Cin& ve vyvoji technologii pro ponorky, aby se pod vodou plavily tiseji a efektivngji. Ukrajinsky
prezident Volodymyr Zelenskyj uvedl, ze Rusko taktéz verbuje ¢inské obCany, ukrajinskd rozvédka
aktualné registruje okolo 150 aktivnich ¢inskych Zoldnéfii, kteti plsobi s védomim Pekingu na
vale¢né fronte€. At uz v ¢inském nebo severokorejském piipadé, vzdy se jedna o oboustranné vyhodny
obchod, ve kterém obé strany posiluji své osobni ambice.” Komeréni banky v Rusku a Cin& navic
maskuji pravy ptvod transakci smichanim prostiedkli z riiznych zdrojii, coz téméf znemoznuje
sledovani transakce ze sankcionovanymi subjekty. Tyto spole¢nosti mohou provadét transakce

4 BROOKS, Robin a HARRIS, Ben. Where did Russia’s shadow fleet come from?. Online. In: Brookings.
February 27, 2025. Dostupné z: https://www.brookings.edu/articles/where-did-russias-shadow-fleet-come-from/
[cit. 2025-04-11].

5 OCCRP. Central Asia’s Crucial Role in Russia's Evasion of Sanctions in Report 2024 - 2025. Online. In:
OCCRP. March 13, 2025. Dostupné z: https://kiar.center/central-asias-crucial-role-in-russias-evasion-of-
sanctions-in-report-2024-2025/ [cit. 2025-04-16].

® THE MOSCOW TIMES. G7 Urges North Korea, Russia to 'Cease Unlawful Arms Transfers'. Online. In: The Moscow
Times. May 31, 2024. Dostupné z: https://www.themoscowtimes.com/2024/05/31/g7-urges-north-korea-russia-
to-cease-unlawful-arms-transfers-a85287 [cit. 2025-04-16].

"THE GUARDIAN. China and North Korea aid to Russia poses security risk in Indo-Pacific region, says top
US commander. Online. In. The Guardian. Thu 10 Apr 2025 21.07 CEST. Dostupné z: https://www.theguardian.com/
us-news/2025/apr/10/china-north-korea-russia-ukraine-indo-pacific-security [cit. 2025-04-16].
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v rublech u ruskych bank a v jiianech u ¢inskych bank. Podle odhadi okolo 60-70 % veskerych ruskych
mezinarodnich transakci nyni funguje na tomto systému, ktery je pro zdpad zcela mimo jeho kontrolu.®

Rozpusténi fondu narodniho blahobytu

Od pocatku invaze cerpa Moskva finance ze svého fondu narodniho blahobytu, ktery na pocatku roku
2022 &ital 117 miliard americkych dolart, v sougasnosti je to viak blize k 31 miliardam dolart. Svédsky
ekonom Anders Aslund se domniva, Ze by vy&erpani téchto financi mohlo byt znaéné omezujici pro
valecné Usili. Za predpokladu, ze Rusko nebude moct financovat své zajmy, bude nutné ucinit
rozpoctové skrty. Sankce zabranuji Rusku pljcovat si finance od zadpadnich zemi a znemoziuji pristup
k aktiviim v t&chto statech. Podle Aslunda mize prudka inflace, nedostatek pracovnikii v zemi a klesajici
hodnota ruské mény vyrazné omezit dlouhodobé vyhlidky Ruska na ekonomicky rst.°

Klesajici ceny ropy, stagnace vétSiny hospodaiskych sektori s vyjimkou obranného primyslu a rostouci
tlak na centralni banku ke snizeni tirokovych sazeb podle ¢lanku Reuters signalizuji prudké zpomaleni
celé ekonomiky. Doposud byl az 4% rist ruského HDP vyvolan obrovskymi statnimi vydaji, ovSem nedostatek
pracovnich sil ve velkém poc¢tu odvétvi zptisobil mzdovou spiralu, ktera vyvolala inflaci o vice nez 10 %.
Centralni banka stanovila protiinfla¢ni irokovou sazbu na 21 %, coz vyrazn¢ omezuje podnikatelské
investice. Zminény meziro¢ni rist HDP v tmoru 2025 klesl na 0,4 %, coz je nejnizsi uroven od biezna 2023.
Klicova odvétvi, jako je doprava, velkoobchod a tézba nerostnych surovin, zaznamenavaji vyrazny pokles,
zatimco rast primyslové produkce se téméf zastavil. Tyto informace stavi Moskvu do tézké situace,
a i v piipadé, Ze zemé skute¢né ziska vyznamnou ¢ast ukrajinského tizemi, nebude mit zjevné dostatek
volnych prostredkil pro efektivni spravu tohoto teritoria. Zde se nabizi otazka, zda Rusku viibec zalezi

vvvvvv

Zpravodajsky portdl The Bell nepiedpokladd, ze by se Rusko mélo ocitnout na pokraji finan¢niho
kolapsu hned z nékolika diivodd. Fond narodniho blahobytu bude totiz v 1été navysen o 50 % (16 miliard
americkych dolaril) diky pfijmim z prodeje ropy a plynu. Tento fond vSak nepfedstavuje rusky statni
rozpocet, jedna se pouze o misto, kam plynou nadbyteéné piijmy z prodeje ropy a plynu V piedvale¢ném
obdobi Rusko tento fond vyuzivalo pfedevsim k vyrovnavani nizké poptavky po téchto surovinach a
k ovliviiovani kurzu rublu vi¢i zahraniénim ménam. I pokud by tento fond byl plné vyprazdnény
neznamena to automaticky kolaps ruského statu, protoze Rusko stale disponuje zna¢nymi zlatymi a
devizovymi rezervami.!! Zlaté rezervy dosahuji v tnoru 2025 hodnoty pfiblizn¢ 217 miliard dolart'?,
zatimco devizové rezervy ¢ini zhruba 387 miliard dolarG®®. Zavazné&jsi hrozbou pro ekonomiku mohou
byt nahlé vydaje a nepredvidatelné udalosti. Inflaéni oCekavani vetejnosti i vyrobct zlstavaji vSak
pomeérne vysoka.

8 QUENELLE, Benjamin. How Russia circumvents Western sanctions by creating its own parallel economy.
Online. In: Le Monde. Friday, May 02, 2025. Dostupné z: https://www.lemonde.fr/en/economy/article/
2025/03/04/how-russia-circumvents-western-sanctions-by-creating-its-own-parallel-economy 6738814 19.html
[cit. 2025-04-171].

% SOR, Jennifer. Russia is on pace to run out of financial reserves by this fall, which would cripple war efforts,
economist says. 14.01.2025 [cit. 2025-04-19].

10 KORSUNSKAYA, Darya. Russian economy slows sharply, with more turmoil on horizon. Online. In: Reuters.
April 8,20253:19 PM GMT+2. Dostupné z: https://www.reuters.com/markets/europe/russian-economy-slows-
sharply-with-more-turmoil-horizon-2025-04-08/ [cit. 2025-04-19].

Y THE BELL. No, Russia isn’t about to run out of money. Online. In: The Bell. 15 Mar 2025. Dostupné z:
https://en.thebell.io/no-russia-isnt-about-to-run-out-of-money/ [cit. 2025-04-19].

12 CEIC. Russia Gold Reserves 1993 — 2025. Online. In: CEIC data. Dostupné z: https://www.ceicdata.com/en/
indicator/russia/gold-reserves [cit. 2025-04-19].

13 CEIC. Russia Foreign Exchange Reserves 1994 — 2025. Online. In: CEIC data. Dostupné z: https://www.ceicdata.com/
en/indicator/russia/foreign-exchange-reserves [cit. 2025-04-19].
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Kryptomény a ruské sankce

Mezivladni organizace Financial Action Task Force upozoriiuje na rostouci zneuzivani kryptomén
sankcionovanymi subjekty k udrzeni kontroly nad aktivy, pficemz tyto prostfedky lze nasledné pievést
na fiat mény.'*

Utad pro uplatiiovani finanénich sankci Spojeného kralovstvi vydal zpravu ohlednd uzivani krypto-aktiv
sankciovanymi subjekty pochazejicimi z Ruska. Zde je uvedeno, Ze je témét jisté, ze valetna zemé pouzivala
alternativni platebni metody, zejména kryptoméeny, pro obchazeni finan¢nich sankci Spojeného kralovstvi
vici Rusku. Finan¢ni spolecnosti poskytujici bankovni i nebankovni sluzby taktéz neohlasovaly veskeré
podezieni jmenovanému ufadu, coz také komplikovalo celé vySetfovani a prevenci zneuziti. Podle
zpravy existuje vysokd pravdépodobnost, Zze mala skupina zprostfedkovatelii se pokousela vydavat za
legitimni vlastniky zmraZenych aktiv za &elem jejich vyuziti pro ruské zajmy.*

Clanek Reuters popisuje roli kryptomén jako malou, aviak rostouci slozku ruského obchodu s ropou,
zejména v transakcich mezi Indii a Cinou. Vétsina ruskych obchodii s ropou je hrazena pomoci
tradi¢nich mén, ovSem jiz v minulosti se vyskytly ptiklady, kdy sankciované staty uZivaly tyto prostiedky
pfi maskovani ptivodu plateb. Zemé jako iran nebo Venezuela vyuzivaly kryptomény pro vyhnuti se
pouzivani dolaru v obchodech s ropou. Fungovani ruského modelu ilustruje nasledujici pfiklad: ¢insky
odbératel zaplati za ruskou ropu obchodni spole¢nosti, jez slouzi jako prostfednik, v jiilanech na
zahrani¢ni Gc¢et. Tato spole¢nost poté Castku prevede do kryptomeny, nasledné ji posle na jiny ucet,
odkud je pfevedena na tieti ucet v Rusku, a nakonec sménéna na rubly.’® Rusko zacalo pouZivat
kryptomény rok poté, co Venezuela urychlila pouzivani digitadlnich mén pii vyvozu pohonnych hmot,
jako reakci na znovu uvalené sankce Spojenymi staty.!’

Prani Spinavych informaci

Podle ¢lanku z Financial Times je Putin velmi zdrahavy, co se vyspélych technologii ty¢e. V minulosti
si zadal, aby 1lidé v jeho okoli pouzivali pro zapisovani poznamek psaci stroje namisto pocitaci ¢i
tabletli. Rusku bylo taktéz vyrazné omezeno v nakupu zapadnich technologii a procesord. Z téchto
dtvoda zistava ruské technologické odvétvi mirn€ pozadu za ostatnimi vyspélymi staty. Ruské ambice
ve vypocetnich technologiich vSak pfetrvavaji, zejména v oblasti um¢lé inteligence, kterou chce zemé
vyvijet na zaklad¢ vlastnich zpravodajskych ¢lankt Casto psanych v souladu s kremelskou politikou.
Podle analyzy by mél byt ptistup k pokrocilym procesorim zcela vyloucen z jakychkoliv jednani mezi
USA a Ruskem. Ukrajinsti spojenci by navic méli podporovat odliv odbornikti z Ruska, zejména téch
specializovanych na jazykové modely AL

Moskva si toto uvédomuje, a proto spolupracuje s Cinou na vyrobé nového jazykového modelu. Oviem
dle ¢lanku je pro Kreml dulezitéjsi ideologie pied pouzitelnosti jazykového modelu. P¥edni kremelsky
ideolog Alexandr Dugin, prohlasil, ze by Rusko mélo ,,vytvofit verzi umélé inteligence, ktera bez
premysleni odpovi na otazku, komu patii Krym, nebo také Kyjev, Charkov a Odésa.“ V dob¢, kdy ¢inska
spole¢nost s aplikaci DeepSeek dokazala, Ze 1ze vytvotit jazykové modely za zlomek piivodni ceny, jsou
ruské globalni ambice brzdény ideologickymi omezenimi, odlivem talentti a zdpadnimi sankcemi. Pied
vpadem na Ukrajinu mélo Rusko moznost stat se jednim z lidrd, co se generovani obrazki tyce. V roce 2022
ruska spolecnost Sber predstavila model Kandinsky pro tvorbu obrazkl z textu, ktery mél konkurovat

4 MOODY. What has changed in the world of sanctions compliance and sanctions evasion?. Online. In:
Moody. Mar 10, 2025. Dostupné z: https://www.moodys.com/web/en/us/kyc/resources/insights/changes-in-the-
world-of-sanctions-compliance-and-evasion.html [cit. 2025-04-20].

15 OFSI UK GOV. Financial Services, Threat Assessment. Online. In: UK GOV. 13 February 2025.
https://www.gov.uk/government/publications/ofsi-threat-assessment-reports [cit. 2025-04-04].

16 HIRTENSTEIN, Anna a AIZHU, Chen. Russia leans on cryptocurrencies for oil trade, sources say. Online.
In: Reuters. March 14, 20256:03 AM GMT+1. Dostupné z: https://www.reuters.com/business/energy/russia-
leans-cryptocurrencies-oil-trade-sources-say-2025-03-14/ [cit. 2025-04-20].

" PARRAGA, Marianna. BUITRAGO, Deisy. Exclusive: Venezuela to accelerate cryptocurrency shift as oil
sanctions return. Online. In: Reuters. April 23, 20245:01 PM GMT+2. Dostupné z: https://www.reuters.com/business/
finance/venezuela-accelerate-cryptocurrency-shift-oil-sanctions-return-2024-04-22/ [cit. 2025-04-24].

18 MCFARLANE, Arthur. Putin’s Al blunder is a gift to opponents. Online. In: Financial Times. Apr 2 2025.
Dostupné z: https://www.ft.com/content/d11a3bab-301b-42f4-9c25-64ad6abebc64 [cit. 2025-04-04].
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zapadnim feSenim. Zemé disponovala pocetnou skupinou uznavanych technologickych expertt, avsak
po utoku na Ukrajinu doslo k zasadnimu obratu. NVIDIA ihned piestala dodavat veskeré grafické
procesory do Ruska, podobné zareagovala TSMC Taiwanska spole¢nost vyrabéjici polovodice. Rusko
se pokousi ziskat potiebné komponenty prostiednictvim Ciny nebo Indie, aviak tamni firmy pfistupuji
k obchodiim opatrné, protoze se obdvaji moznych sankci. Rusko také suzuje nedostatek IT specialisti,
jelikoz vyznamné mnozstvi z nich opustilo zemi po zapoceti valky. Mnozstvi z nich zlstalo v okolnich
zemich, pfevazné ve Spojenych arabskych emiratech, Gruzii, Arménii nebo Srbsku. Jelikoz jsou platové
1 pracovni podminky v téchto mistech priznivéjsi, je pravdépodobné, ze se vyznamna cast téchto lidi jiz
zde usidli. Protoze Putin vnima zapadni jazykové systémy jako hrozbu pro ruské hodnoty, Rusko se
rozhodlo spolupracovat s Cinou na tvorbé svého vlastniho modelu. Kreml by si pial vytvotit podobny
model jako DeepSeek, ovSem nema k dispozici stejné databaze, infrastrukturu nebo vyzkumné
vypodetni kapacity jako ma Cina. Uméla inteligence se stava centrem nejen ekonomického ale také
valecného svéta. Je tedy mozné, ze pokud Rusko nedostihne zbytek svéta v umélé inteligenci dnes,
Vv budoucnu miiZe stradat i v oblasti obrannych technologii.*®

S védomim vlastnich limitd v oblasti vyvoje umelé inteligence se Moskva stale ¢astéji uchyluje k diskreditaci
a infiltraci zapadnich modelt. Rusko investovalo zna¢né prostiedky od vytvotreni zdanliveé vérohodnych
¢lankt, ze kterych mohou jazykové modely Cerpat informace pro zodpovidani uzivatelskych dotazu.
Podle zpravy American Sunlight Project je k tomuto ti¢elu pouzivana sit’ Pravda (nezaméiovat s ruskym
Casopisem Pravda), kterd vychazi z faktu, Ze jazykové modely preferuji informace ovéfitelné z vice domén,
a proto systematicky publikuje ¢lanky se zavad&jicim obsahem, aby zahlcovala informaéni prostor.?

Tato sit’ spusténa v roce 2023 vyuziva pro §iteni zavadéjicich ¢i nepravdivych informaci ptiblizn¢€ 182 domén
pisobicich ve vice neZ 74 zemich a publikujicich ¢lanky v desitkach jazyk, véetng &estiny. Clanky,
které jsou publikovany na této siti, maji zdanliveé ptisobit, jako Ze jsou uréeny pro Ctendfe, v praxi vsak
na mnohych téchto doménach chybi i zakladni funkcionality zpravodajskych webt. Nékteré stranky
postradaji vyhledavani napti¢ webem, zakladni naviga¢ni menu, nebo dokonce funkci posouvani stranky
dolt1. Podle serveru Bulletin of the Atomic Scientists nebyla uzivatelska piivetivost dulezita pti vytvareni
publikaci, jelikoZ jsou ¢lanky ureny vyhradné pro modely umélé inteligence. Tato strategie se zasadné
vymyka dosavadnim zplsobum S§ifeni zavad¢jicich informaci, které vyhradné mifily na obyvatelstvo
jednotlivych stati. Nékteré z clankt publikovanych touto siti se navic objevuji jako zdroje na strankach
Wikipedie, coz miize u uzivateli nevédomky legitimizovat nepravdivé informace, a to vse bez nutnosti
potieby jediného realného &tenare.?! Tato strategie vyuZivd automatizované systémy k ovliviiovani
vystuptt Al modelii, které nasledné $ifi prokremelské narativy v globalnim mé¥itku.??

Zapadni zemée vSak jiz nejsou jedinym cilem sit¢ Pravda, nove objevené geografické plsobeni této site
ukazuje jeji stopu také v zemich Afriky, Blizkého vychodu, Severni Ameriky, Asie a Tichomoti. Ve zprave
od American Sunlight Project jsou uvedeny mozné preventivni akce, nékteré z nich jsou i politicky
popularni. Klicovym krokem v tomto ohledu je informovat soukromé spole¢nosti spravujici modely
umelé inteligence, a akademické instituce o existenci sit¢ Pravda pro zavedeni pfislusnych a etickych
postupii pro filtrovani dat.?® Koordinace se stdtnimi agenturami miize urychlit cely proces. Pfikladem
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propaganda-kremlu-vyuziva-novinku-272132 [cit. 2025-04-06].
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Bulletin of the atomic Scientist. March 26, 2025. Dostupné z: https://thebulletin.org/2025/03/russian-networks-
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and X. Online In: DFR Lab. March 12, 2025. Dostupné z: https://dfrlab.org/2025/03/12/pravda-network-
wikipedia-llm-x/ [cit. 2025-04-09]

23 AMERICAN SUNLIGHT PROJECT. NEW REPORT: Russian propaganda may be flooding Al models.
Online. In: The American Sunlighz Project. Feb 26 2025. Dostupné z: https://www.americansunlight.org/updates/
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fungujiciho modelu mize byt francouzsky VIGINUM, ktery monitoruje zahrani¢ni digitalni interference
a vyviji nastroje pro v&asné varovani, které by mohly slouzit jako vzor pro dal$i staty.?*

Vlady mohou financovat vzdélavaci kurzy zamétené na medidlni, digitalni a Al gramotnost, které
ve Finsku a Estonsku pfinesly zna¢ny uspéch a podporuji odolnost spole¢nosti proti mylnym
informacim. Cast financi na tyto kurzy miZe jit od samotnych technologickych spoleénosti
poskytujicich umélou inteligenci, jelikoz ve svém byznysu t&€Zi primarné z informaci tvofenych lidmi,
tudiz zde existuje urcity eticky argument. S ohledem na aktualni protiregula¢ni naladu ve Spojenych
statech, kde sidli nejvyznamng;jsi spolecnosti s jazykovymi modely, neni pravdépodobné, ze by se tyto
zmény uskutecnily v blizké dobé&, ov§em podcenit toto riziko mize byt dlouhodobé nebezpecné.
Zavér

Navzdory rozsahlym sankcim uvalenym po roce 2022 Rusko nadale obchazi tato omezeni a financuje
tak valku na Ukrajiné. Mezi kli¢ové metody patii vyuziti ,,stinové flotily* tankert pro prodej ropy nad
cenovym stropem, spoluprace se zemémi jako Kazachstdn, Cina a Severni Korea pro obchazeni
obchodnich omezeni a zneuzivani kryptomén k maskovani financnich transakci. Soucasné Rusko
investuje do ovliviiovani zapadnich Al modeld Sifenim nepravdivych informaci skrze sit¢ jako Pravda,
¢imz se snazi kompenzovat vlastni technologické zaostavani. I kdyz se ruska ekonomika potyka s problémy,
jako je klesajici HDP a inflace, zem¢ disponuje znacnymi finan¢nimi rezervami, a proto nehrozi jeji
brzky finanéni kolaps. Uginny boj proti ruskym praktikam vyZaduje posilenou mezinarodni spolupraci,
zavedeni prisnéjsich financnich regulaci, cilené sankce a investice do vzdélavani v oblasti medilni a
digitalni gramotnosti.

24 AAPA FRANCE. VIGINUM: French defense against cyber-attacks & fake. Online. In: AAPA France. 17 April 2024.
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25 NEWPORT, Annie. JANKOWICZ, Nina. Russian networks flood the Internet with propaganda. Online. In:
Bulletin of the atomic Scientist. March 26, 2025. Dostupné z: https://thebulletin.org/2025/03/russian-networks-
flood-the-internet-with-propaganda-aiming-to-corrupt-ai-chatbots/ [cit 2025-04-06].



https://www.aapafrance.org/viginum-french-defense-against-cyber-attacks-fake-news/
https://thebulletin.org/2025/03/russian-networks-flood-the-internet-with-propaganda-aiming-to-corrupt-ai-chatbots/
https://thebulletin.org/2025/03/russian-networks-flood-the-internet-with-propaganda-aiming-to-corrupt-ai-chatbots/

Dokumentace ceského a zahranicniho tisku Informace Odborné knihovny MF

Dané

Radim Hanak

Aktualni vyvoej otazky uroku z tiroku hrazeného spravcem dané

Dan¢ a pravo v praxi, Sv. 30, (2025) ¢. 3-4, s. 46-48

Blizsi pohled na fenomén anatocismu (irokt z Groku) hrazenych spravcem dané. Autor stru¢n¢ shrnuje
problematiku anatocismu pii spraveé dani od r. 2011 do soucasnosti i vyvoj judikatury. Charakterizuje
problematiku tirokll z pozdé ptipsanych rokd hrazenych spracem dané, véetné aktualniho pfistupu
Finanéni spravy CR, ktera s ohledem na nedavny nalez Ustavniho soudu zvolila vsticny piistup pti
kompenzaci pozdé hrazenych (ptedepisovanych) trokl. Rovnéz zdlraziuje, Ze planovana novelizace
daniového fadu mé zamezit jakémukoliv vzniku trok z Groku hrazenych spravcem dang. - Poznamky. --
Clanek neni v &as. oti§tén cely, pokra¢ovani pro predplatitele na www.dauc.cz.

Hana Zidkova

Digitalizace a mezera DPH

Bulletin Komory danovych poradci, Sv. 2025, €. 1, s. 29-32

Autorka shrnuje vysledky vyzkumu, ktery se zabyval vlivem digitalizace vetejné spravy na efektivitu
vybéru dan€ z pfidané hodnoty v evropskych statech. Nejprve identifikuje vyznam digitalizace pro vybér
DPH, poté piiblizuje problematiku mezery DPH a jeji vySe ve statech EU (v r. 2022 dosahovala
pramérné hodnoty 8,69 % v relativnim vyjadfeni k teoretické danové povinnosti). Vztah mezi
digitalizaci finan¢ni zpravy a velikosti mezery DPH autorka zkouma za pouziti E-government
development indexu (EGDI) zvefejiiovaného OSN. Analyza byla provedena na vzorku 26 ¢lenskych
stath EU za obdobi 2003-2020 prostiednictvim autoregresivniho distribuovaného modelu zpozdéni
(ARDL). Ekonometricky model potvrdil, Ze digitalizace finan¢ni zpravy, ale i procest na strané
podnikatelt, pomaha k efektivnéjsimu vybéru DPH. - Poznamky.

Ivana Krylova

Digitalni budoucnost DPH : jak ViDA méni pravidla hry

Bulletin Komory danovych poradct, Sv. 2025, ¢. 1, s. 33-36

Jednim z vyznamnych krokd Evropské unie v oblasti modernizace danového systému, aby odpovidal
rychle se ménicimu digitalnimu prostfedi, je balicek legislativnich opatfeni "DPH v digitalnim veku"
(VAT indigital age - ViDA). Ptispévek charakterizuje impulsy pro reformu evropské DPH, legislativni
stav této reformy a predstavuje ti klicové pilife zmén (novy systém digitalniho vykaznictvi zalozeny na
elektronické fakture - DRR; specidlni pravidla pro plnéni poskytovana skrze elektronicka rozhrani;
jednotna registrace k DPH prostfednictvim rozsifeni jednoho spravniho mista (OSS) a rozsifeni rezimu
preneseni daiiové povinnosti). U&innost jednotlivych zmén ma byt rozloZena do obdobi let 2025-2035.
Autorka zdaraziuje, ze Clenské staty budou moci nadale uplatiovat vlastni pravidla fakturace pro
domaci ¢i mimo-unijni transakce a vyzadovat informace, které povazuji za nezbytné pro piipravu,
podani a audit pfiznani k DPH.

Hendrik Arendt

Einheitliche Krypto-Compliance: Ein Uberblick iiber den Entwurf des Kryptowerte-
Steuertransparenzgesetzes

Standardizované dodrZovani predpisu v oblasti kryptoaktiv: pi‘ehled navrhu zidkona o danové
transparentnosti kryptoaktiv

Der Betrieb, Jg. 78, (2025) Nr. 6, S. 288-292

Navrh némeckého provadéciho zdkona smérnice o administrativni spolupraci v oblasti dani DACS
(2023/2226/EU) ptedstavuje rozhodujici krok v oblasti danové transparentnosti piijmi z kryptoaktiv.
Zametime-li se na standardizovany ramec pro hloubkovou kontrolu a podavani zprav pro poskytovatele
kryptoménovych sluzeb, je ziejmé, jak tzce je navrh provazan se stavajicimi pozadavky MICAR a
CARF, coz pro spolecnosti pfedstavuje vyznamné vyzvy v oblasti dodrzovani piedpist. Pravni rdmec
pfedstavuje balancovani mezi transparentnosti a ochranou soukromi, ale také pfilezitost k etablovani
kryptoaktiv jako investi¢ni tfidy. - Poznamky. -- Shrnuti na s. M8.
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By Anne Brockmeyer and Magaly Saenz Somarriba

Electronic payment technology and tax compliance : evidence from Uruguay’s financial
inclusion reform [elektronicky zdroj]

Elektronické platebni technologie a dodrZovani danovych piedpisi : zjiSténi z uruguayské
reformy financni inkluze

American Economic Journal: Economic policy, Vol. 17 (2025), No. 1, p. 242-272

Autori se na prikladu z Uruguaye zabyvaji vlivem finan¢nich pobidek ve formé slevy na DPH na zavadéni
technologii pro elektronické platby a dodrzovani danovych povinnosti. Je zjisténo, Ze tyto pobidky
zafungovaly pouze ¢éstec¢né, doslo k rastu karetnich transakci kviili zvySenému zajmu zdkazniki platit
kartou, mira zavadéni technologii se vSak vlivem pobidek nezmeénila a ani u¢inky v podobé zvySeného
dodrzovani danovych povinnosti se neprojevily. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/
10.1257/pol.20220434

Hasan Basri Cifci and Roberto Ramos Obando

Enhancing tax treaty negotiations through the lens of representation

Posilovani vyjednavani daiiovych smluv z pohledu reprezentace

Bulletin for international taxation, Vol. 79, (2025) No. 1, p. 16-28

Autoti se v prispévku zabyvaji tim, jak vylepsit tzv. manual a soubor nastroji OSN, jez se tykaji
vyjednavani dafiovych smluv mezi rozvojovymi a rozvinutymi zemémi. Ugelem t&chto pokyni je
zabranit, aby nezkusené staty podepisovaly smlouvy, které pro né¢ budou nevyhodné. Daniové smlouvy
se tykaji primarn¢ zahrani¢niho obchodu, kone¢né dusledky vSak mohou pocitit vSichni obyvatelé a
podniky (rezidenti), napt. uz jen tim, Ze se zméni objem vybranych prosttedkii na danich, coz mj. ovlivni
kvalitu vefejnych sluzeb. Zminéné pokyny ("UN Manual", "UN Toolkit") uvadéji i ptiklady nejlepsi
praxe. Clanek nahliZi na problematiku z pohledu reprezentace - autofi zkoumaji, jak pokyny OSN vylepsit
tim, ze bude upfednostnéno zastoupeni mistnich subjekti (rezident). Posouzeny jsou tii aspekty v souvislosti
s reprezentaci pfi vyjednavani: jmenovani vyjednavaci, ¢innost vyjednavacti v procesu vyjednavani,
jejich odpoveédnost. Na zdklad€ téchto zaveérii jsou navrZzena opatfeni, jak pokyny OSN vylepsit. -
Poznamky.

Martin Greive, Jan Hildebrand

Hoch mit den Steuern?

Vzhiiru s danémi?

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 65 (2.4.2025), S. 10-11

Srovnani postojit CDU/CSU a SPD k datiové politice a planti obou politickych stran na upravu daniového
mixu. Obé strany chté&ji zvysit horni hranici vyse celkového odvodu, CDU/CSU preferuje snizeni danové
zatdze stiedni tiidy, SPD se kloni k v&tsi dafiové progresi. Clanek stru¢né shrnuje vysi nejbéznéjsich
sazeb dani a odvodil a poukazuje na mezinarodni kontext (zejm. OECD), kde Némecko patii mezi zemé
s nejvyssi danovou zatézi. Konfrontuje také tvrzeni obou stran s realitou.

Mohamed Hemdan and Karolina Tetlak

The influence of remote work on the place of effective management under Article 4(3) of the
OECD Model : remote work, remote POEM?

Vliv prace na dalku na misto skute¢ného vedeni podle ¢lanku 4(3) vzorové smlouvy OECD : prace
na dalku, misto skute¢ného vedeni na dalku?

Bulletin for international taxation, Vol. 79, (2025) No. 1, p. 30-40

Autofi rozebiraji, jak prace na dalku ovliviiuje urceni tzv. mista skute¢ného vedeni (place of effective
management, POEM). POEM je definovano jako misto, kde se odehravaji klicova obchodni rozhodnuti
a rozhodnuti tykajici se fizeni, kterd jsou nezbytna pro ¢innost podniku. Misto skutecného vedeni se
stalo soucasti vzorové smlouvy OECD v r. 1977. Uréeni mista vedeni je rozhodné pro posouzeni mista
danové rezidence. V ¢lanku jsou dopady rozmachu prace na dalku na ur¢eni POEM rozdéleny do tii
kategorii podle jejich velikosti (mirné, stfedni a vysoké dopady). Dale se autofi zabyvaji moznymi disledky
vlivu prace na dalku na POEM (zména mista skute¢ného vedeni do statu, ve kterém je vykonavana prace
na dalku; misto skute¢ného vedeni se neméni, ale ve statu, kde je vykonavana prace na dalku, vznika
stala provozovna). Nasledné nastifiuji moznosti, jak na tyto situace z pohledu podniku reagovat. -
Poznamky.
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Ondrej Malek

Lhiita pro stanoveni dané ve svétle nejnovéjSiho usneseni NejvysSiho spravniho soudu ¢. j. 1 Afs
231/2022-44

Bulletin advokacie, Sv. 2025, ¢. 4, s. 32-35

Nalézaci rovina daniového fizeni je materidln€¢ omezena lhlitou pro stanoveni dané. Danovy fad pritom
vyzaduje pro stanoveni dané vydani rozhodnuti v podobé platebniho vyméru nebo dodate¢ného
platebniho vyméru. V ramci spravy dani v§ak dochazi k situacim, kdy vymétovaci ¢i dométovaci fizeni
nevede ve lhité pro stanoveni dané k vécnému rozhodnuti. To mlize byt zptisobeno komplikovanosti
ptipadu, liknavosti spravce dan€ i dodatecnym dafiovym tvrzenim dafiového subjektu v samém zavéru
maximalni lhiity pro stanoveni dané. Clanek se vénuje piipadim, kdy Fizeni nevede ke svému téelu
vlivem uplynuti lhiity pro stanoveni dan¢, a identifikuje dopady usneseni Nejvyssiho spravniho soudu
¢.j. 1 Afs 231/2022-44 do jednotlivych procesnich situaci. - Poznamky.

Wendy Rodewald, Julia Proll

Lieferungen von Ausriistungs- oder Versorgungsgegenstinden eines Beforderungsmittels an
nichtunternehmerische Abnehmer und Ausfuhrlieferungen im nichtkommerziellen Reiseverkehr :
ausreichende Klarheit durch BMF geschaffen?

Dodavky soucasti _vybaveni nebo zasobovani dopravnich prostiedkii _nepodnikatelskym
odbérateliim a exportni _dodavky v nekomercénim cestovnim ruchu : objasnilo Spolkové
ministerstvo financi problematiku dostatecné?

Umesatzsteuer-Rundschau, Jg. 74, (2025) Nr. 7, S. 237-243

Spolkové ministerstvo financi (BMF) svym piipisem z 12.3.2025 (II1 C 3 — S 7133/00043/001/076) zaujalo
stanovisko k problematice dodavek predmétd, slouzicich k vybave nebo zaopatteni dopravnich prostredkti
nepodnikatelskym odbératelim. Ptipis méni provadéci vynos k dani z pfidané hodnoty (Umsatzsteuer-
Anwendungserlass, UStAE). Ministerstvo také vydalo aktualizované podminky pro osvobozeni od dan¢
v piipad¢é exportnich dodavek v nekomerénim cestovnim ruchu (Il C 3 — S 7133/00034/002/019).
Ptispévek ptinasi shrnuti natizeni, definuje pojmy dopravniho prostifedku a predméti slouzicich k vybave
nebo zaopatieni a uvadi rozsifeni platnosti § 6 odst. 3 zdkona o DPH a podminky pro osvobozeni od
dan¢ ve smyslu tohoto zékona. - Poznamky. -- Oba ptipisy BMF jsou publikovany na s. 262-271.

By Brad Nathan, Ricardo Perez-Truglia, and Alejandro Zentner

My taxes are too darn high : why do households protest their taxes? [elektronicky zdroj]

M¢é dané€ jsou proklaté vysoké : pro¢ domacnosti podavaji protest proti svym danim?

American Economic Journal: Economic policy, Vol. 17 (2025), No. 1, p. 273-310

V USA maji daiiovi poplatnici u dané z nemovitosti moznost podat protest, a dosahnout tak snizeni své
danové povinnosti u této dané. Autofi zkoumaji, co domacnosti motivuje protest podavat. Zjist'uji, ze
rozhodnuti domacnosti ovliviuji o¢ekavané uspory a faktory souvisejici s podavanim protestu, v ¢lanku
oznacované jako "filing frictions" (napt. naklady ztracené piilezitosti spojené s vyplnovanim formulari,
ale i tzv. "informacni frikce", tj. povédomi, jak pfesné postupovat). - Poznamky. Plny text dostupny z:
https://doi.org/10.1257/pol.20220768

Hannah von Below

Neue Entwicklungen in der Korperschaftsteuerplicht von Betrieben gewerblicher Art : zugleich
Besprechung von BFH v. 29.8.2024 - V R 43/21, FR 2025, 187

Nové vyvojové trendy v povinnosti platit dai z prijmi pravnickych osob u prumyslovych podniki
véetné diskuse k rozhodnuti Spolkového soudniho dvora ze dne 29.8.2024 - V R 43/21 (FR 2025, 187)
Finanz-Rundschau, Jg. 107, (2025) Nr. 7, S. 302-309

BliZe k otdzce zdanéni komercni vydélecné Cinnosti vetejného sektoru. Prispévek se zabyva otazkami
pripustnosti vydélecné ¢innosti vefejného sektoru a ptipustnosti jejiho zdanéni v kontextu tstavniho
prava a se zvlastnim ptihlédnutim k rozhodnuti Spolkového soudniho dvora z 29.8.2024 — V R 43/21.
Podrobné se vénuje problematice fetézcové organizace podnikl. - Poznamky. -- Rozsudek V R 43/21 je
publikovan ve Finanz-Rundschau ¢. 4/2025, s. 187-191.
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Ivan Machacek

Pausalni re7im a pau$alni daii OSVC v roce 2025

Ugetnictvi v praxi, Sv. 29, (2025) &. 3-4, s. 9-18

Od 1.1.2023 doslo k zavedeni ti1 pasem pausalniho rezimu odvozenych od vyse a charakteru piijmi poplatnika.
Clanek ukazuje uplatnéni pausalni dang v r. 2025. Autor nejprve charakterizuje princip pausalniho reZimu
a placeni pausalni dané i vstup poplatnika do pausalniho rezimu (dle § 2a zdkona o danich z pi{jmi).
Névazné vymezuje tfi pasma pauSalniho rezimu dle rozhodnych pifijmi, podminky uplatnéni pausalni
dané (dle § 7a ZDP), vyse pausalni zalohy v r. 2025 a mozny piechod poplatnika mezi pasmy pausalniho
rezimu. Poté pfiblizuje oznamovaci povinnosti poplatnika v rdmci pauSalniho rezimu, dafiové pfiznani
a zmény ve vztahu pojistného na diichodové pojisténi OSVC pobirajiciho starobni diichod a pausalni
dané. Problematika je dokreslena nékolika piiklady.

Zden¢k Burda

Prekluze ve vztahu ke kontroldm a dafiovym prizninim : vybér z judikatury spravnich soudi
Dan¢ a pravo v praxi, Sv. 30, (2025) ¢. 3-4, s. 49-56

Komentovany vybér aktualni judikatury Nejvyssiho spravniho soudu CR se zaméfenim na prekluzi ve
vztahu ke kontrolam a danovym pfiznanim. V uvodu autor shrnuje zavéry judikatt z piedchoziho
obdobi, dale predstavuje rozsudky tykajici se otazek, zda mohou k riznym plnénim v ramci jedné dan¢
a jednoho zdanovaciho obdobi plynout rizné prekluzivni lhity; zda bézi v ptipadé zahéjeni kontroly na
ztratové obdobi u dan€ z ptijml nova ttiletd, ¢i osmileta prekluzivni lhiita; zda danové pfiznani podané
v rozporu se zakonem prodluzuje prekluzivni lhiitu; okamziku zahajeni kontroly a prekluze.

Zden¢k Moravek

Problematika zdanéni zaméstnaneckych benefiti. (1)

Mzdova ucetni, Sv. 31, (2025) €. 4, s. 20-29

Problematika zdanéni zaméstnaneckych benefiti vychazi zejména z § 6 zakona o danich z piijmu;
zaméstnaneckym benefitem je plnéni zaméstnavatele vii¢i zaméstnanci nad rdmec odmény za praci.
U kazdého takového piijmu je nutné rozhodnout, jakym zptisobem prislusny benefit zdanit a zahrnout
do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného. Autor rozebira a na ptikladech ilustruje daiiovy rezim
nasledujicich zaméstnaneckych vyhod: obcerstveni na pracovisti; prispévek na stravovani; poskytovani
nealkoholickych népojii; prispévek na sport, kulturu, rekreaci a zdravotnické sluzby; hromadné akce.

By Andreas Lichter, Max Loffler, Ingo E. Isphording, Thu-Van Nguyen, Felix Poege, and Sebastian Siegloch
Profit taxation, R&D spending, and innovation [elektronicky zdroj]

Zdanéni zisku, vvdaje na vvzkum a vyvoj a inovace

American Economic Journal: Economic policy, Vol. 17 (2025), No. 1, p. 432-463

Autofti v pfispévku analyzuji vliv dan€ ze zisku na vyzkumné aktivity vyzkumnych atvari podnikd.
Pouzita byla data z Némecka. Autofi dosli k zaveru, Ze dan€ ze zisku maji negativni vliv na vydaje na
vyzkum a vyvoj a na pocet patentii. Dale byly odhaleny nerovnomérné dopady dani na podniky na
zakladé riznych charakteristik (napf. ivérové omezeni, moznost presouvat vyzkumné aktivity v ramci
korporace, aj.). PIny text dostupny z: https://doi.org/10.1257/pol.20220580

Kunka Petkova and Stefan Greil

Simplifying transfer pricing through a risk-based approach : a unilateral proposal to reduce
administrative and compliance costs

ZjednodusSeni prevodnich cen prostiednictvim piistupu zaloZeného na riziku : jednostranny
navrh na sniZeni administrativnich nakladua a nakladi na dodrZovani piedpist

Bulletin for international taxation, Vol. 79, (2025) No. 1, p. 2-14

Autori v prispévku navrhuji metodu, jak zjednodusit posuzovani preshrani¢nich transakcei se spiiznénymi
stranami z pohledu pfevodnich cen. Metoda by mohla snizit naklady na dodrzovani ptredpist tykajici se
pfevodnich cen na strané¢ danovych orgénii, pro platce dané je pak vyhodou sniZeni nejistoty.
Vychodiskem je snaha OECD, OSN i EU upfednostiiovat pii auditu pfistupy zaloZené na riziku (tj. vetsi
pozornost ma byt vénovana rizikovéjSim transakcim, coz snizuje administrativni bfemeno u transakei,
které rizikové nejsou). Autoii konkrétné pracuji s EBIT marzi a s rentabilitou aktiv. Jak metoda funguje,
je ukazano na ilustra¢nim ptikladu. - Poznamky.
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Emanuel Engelmann

Steuervergiinstigungen fiir Forschung und Entwicklung und globale Mindeststeuer (''Pillar 2") :
eine exemplarische Einordnung der FUE-Steuergutschrift sowie IP-Box

Daiiova zvyhodnéni pro védu a vyzkum a globalni minimalni dai ("Pilif 2") : prikladné zatazeni
daiiového odpoctu na védu a vyzkum a reZimu IP-Box

Finanz-Rundschau, Jg. 107, (2025) Nr. 6, S. 257-269

Prispévek pojednava o posuzovani danového odpoctu na védu a vyzkum a IP boxt jako elementarnich
danovych pobidek pro védu a vyzkum v ramci globalni minimalni dan¢, resp. tzv. Pilife 2 BEPS. Obecné
shrnuje problematiku zatazeni pobidek pro védu a vyzkum do systému globalniho minimalniho zdanéni
(v€. zminénych forem dafiovych dobropist a IP boxt), a uvadi ptiklady jejich vyuziti v Némecku,
Nizozemi, Francii a Velké Britanii. Autor se blize zabyva pravni tpravou v uvedenych zemich, véetne
potencialnich implikaci a moznosti dalSich zmén. - Poznadmky.

Maurice Miinch and Patrick Velte

Tax-related sustainability reporting : theoretical and normative implications from a
European perspectives

Vykazovani udaji o udrzitelnosti v souvislosti s danémi : teoretické a normativni disledky
z pohledu Evropy

European taxation, Vol. 65, (2025) No. 1, p. 3-14

Riznorodost zvetejiiovani danovych informaci v ramci finan¢niho a udrzitelného vykazovani vyvolava
otazky souvisejici s nesjednocenim danovych zprav a zprav o udrzitelnosti. Autofi v ¢lanku zkoumaji
slozky vykazovani udrzitelnosti v souvislosti s danémi (tax-related sustainability reporting, TRSR) a
jejich odvozeni ze stavajicich standardii vykazovani. Analyzuji harmonizované vykazovani dle evropské
smérnice CSRD, dobrovolné vykazovani dle standardu GRI i zvefejiiovani informaci o dani z piijmt
nekterymi podniky a pobockami dle jednotlivych zemi (public CbCR). Na zaklad¢ teorii legitimity a
zainteresovanych stran autoii zdlraznuji potfebu regulace TRSR z evropského pohledu a predstavuji
inovativni koncept reportingu. - Poznamky.

Martina Navratilova

Urok z danového odpoétu: pravni iprava od 1.7.2017 do souéasnosti

Dan¢ a pravo v praxi, Sv. 30, (2025) ¢. 3-4, s. 24-28

Clanek piiblizuje pravni upravu turoku z datiového odpoétu v § 254a daniového tadu, ktera byla Gi¢inna
od 1.7.2017 do konce r. 2020. Autorka se zabyva duvody, pro¢ tuto tipravu shledal Nejvyssi spravni
soud za souladnou s unijni pravni upravou, konkrétné s principem efektivity, se zdsadou danové neutrality
a s principem rovnocennosti. Dale zkouma pravni Gpravu G¢innou od r. 2021 a dospiva k zavéru,
ze s prihlédnutim k vyvoji a vysi inflace i tato Gprava, resp. zakonna sazba stanovena ve vysi poloviny
uroku z prodleni, spliiuje pozadavky efektivity a danové neutrality. Poté se zamétuje na otazku, jak
postupovat v piipad¢, kdy osoba povinna k dani odmita spolupracovat s daniovou spravou, ztizi kontrolni
postup a zapfticini prodleni s vracenim nadmérného odpoc¢tu DPH.

By Marius Briilhart, Jayson Danton, Raphaél Parchet, and Jorg Schlépfer

Who bears the burden of local taxes? [elektronicky zdroj]

Kdo nese biremeno mistnich dani?

American Economic Journal: Economic policy, Vol. 17 (2025), No. 1, p. 464-505

Autofi zjist'uji, kdo nese hlavni bfemeno mistnich dani ve Svycarsku. Dochazeji k zavéru, Ze u mistnich
dani z pfijmt ptipada danova zatéz zejména na vysoce piijmové bezdétné domacnosti. Nartst mistnich
dani z pfijmi ma progresivni charakter, a to vice nez u mistni dan€ z nemovitosti. - Poznamky. Plny text
dostupny z: https://doi.org/10.1257/pol.20220462

Michal Hanych

Zdanéni kryptomén

Bulletin Komory daniovych poradci, Sv. 2025, €. 1, s. 13-22

Komplexni shrnuti problematiky zdanéni kryptomén v CR. Autor se nejprve vénuje definici kryptomén,
povaze virtualnich mén, jejich oceniovani a uctovani. Nasledné piiblizuje zdanéni kryptomén dani z pfijma
fyzickych osob (pfedmét dané, osvobozeni pifijmul, zdanéni v ramci pifjmi z podnikani, v ramci
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ostatnich pfijmt a v rdmci pfijmi z najmu); dani z ptijma pravnickych osob (vynosy, zafazeni majetku,
kurzové rozdily, ocenéni a tézba kryptomén, nakup a prodej zbozi a sluzeb za kryptoménu); i DPH
(sména kryptomén, obchodovani, aspekt platidla, aspekt sluzby, aspekt ucasti na obchodni korporaci).
Dale se podrobngéji zabyva predmétem DPH u t€zby kryptomén, pfipadnym osvobozenim od dané,
ruceni u plateb kryptoménami i zdkladem dané u platby kryptoménou. - Poznamky.

Miloslav Kopfiva

Zadost o nevraceni pieplatku

Dan¢ a pravo v praxi, Sv. 30, (2025) ¢. 3-4, s. 42-45

Vratitelny pteplatek na dani lze dailovému subjektu vratit ve dvou rezimech - na zadost a bez zadosti.
V prvnim pfipad¢ je aktivita na danovém subjektu, ve druhém se naopak zadna aktivita ze strany
danového subjektu nepredpoklada a spravee dané vrati preplatek automaticky. Clanek rozebira nevraceni
vratitelného pteplatku, spravné uréeni casového horizontu pro podani zadosti o nevraceni a postup spravce
dang pfi feseni zadosti o nevraceni danového preplatku. Autor v té souvislosti upozoriiuje na interpretacni
a aplikacni problémy danového fadu a problematiku ilustruje nékolika praktickymi piiklady.

ZKracené obsahy ¢asopist
PIné texty nekterych clankii jsou zaméstnanciim resortu financi dostupné v aplikaci Aktivni noviny

Darniovy a ucetni TIP : aktuality, komentare, dotazy a odpovédi

Sv. 2025,¢. 8

Datiové feeni preruseni a ukondeni podnikani v ptikladech (s. 1-6); Dotazy a odpovédi: Skolici video
jako nehmotny majetek (s. 6-7); Technické zhodnoceni majetku pofizeného na leasing (s. 7); DPH a prodej
elektfiny obchodnikovi (s. 7); Pilezitostny piijem - osvobozeni a danové naklady (s. 7-8); Zaloha na podil
na zisku po skonceni ucetniho obdobi (s. 8); Zaloha na podil na zisku a mezitimni Gcetni zavérka (s. 8).

DPH aktualné : novinky z oblasti dané z pridané hodnoty

Sv. 2025,¢.7

Mistni piislusnost finan¢nich ufadd v oblasti DPH (s. 1-6); Dotazy a odpovédi: DPH a registrace
zahrani¢ni osoby (s. 6); Oprava odpoc¢tu dan¢ u pohledavek po splatnosti (s. 7); DPH a nakup softwaru
(s. 7); Prodej automobilu pouzivaného i pro soukromé tcely (s. 8).

DPH aktuilné : novinky z oblasti dané z pridané hodnoty

Sv. 2025, ¢. 8-9

Narok na odpocet dan€ od 1.1.2025 - u sportovnich vozidel, lhiita pro uplatnéni naroku, narok na odpocet
dané v pomérné vysi, narok na odpocet dané v kracené vysi, narok na odpocet pfi registraci (s. 1-6);
Nové duvody pro promijeni pokuty za pozdni podani pfiznani k DPH (s. 6-8); Dotazy a odpovédi:
Oprava DPH za rok 2023, fadek 21 u pfiznani k DPH (s. 9); Vratné obaly a evidence DPH (s. 10);
Chybgjici DIC na dokladu (s. 10); Oprava DPH za spole¢nost v insolvenci (s. 10); Zdanitelné pln&ni
u prefakturace elektrické energie kone¢nym spotiebiteltim (s. 10-11); Poskytovani ubytovani a DPH
(s. 11-12); Zednické prace pro méstsky ufad (s. 12).

Ugetnictvi v praxi

Sv. 29, (2025) €. 3-4

Novinky u pokuty za opozdéné tvrzeni dan¢ - nové diivody pro promijeni pokuty (s. 4-8); Pausalni rezim
a pausalni dait OSVC v roce 2025 (s. 9-18); Kdy se podava souhrnné hlaseni? (s. 19-22); Reporting uhlikového
cla - CBAM (s. 23-24); ESG reporting - prufezové standardy ESRS 1 a ESRS 2 (s. 25-28); Odlozena
danova povinnost (s. 29-31); Novela DPH 2025 - 460 zbyteénosti (s. 32-38); Nemoc v pracovnépravnich
vztazich a zdravotni pojisténi (s. 39-41); Prilezitostna vypomoc a zdravotni pojisténi (s. 42-45).
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Ekonomické védy. Ekonomie

Lea Slampiakova

Emergence and evolution of financial economics

Vznik a vyvoj finan¢ni ekonomie

Ekonomické rozhlady, Vol. 54 (2025), No. 1, p. 1-19

Clanek zkouma rozdily ve vyvoji financi a ekonomie z hlediska historického a filozofického, a to se
zaméfenim primarné na vyvoj finan¢ni ekonomie. Ackoli se tyto dvé discipliny ¢astecné piekryvaji,
jejich zakladni rozdily (matematické modelovani v neoklasické ekonomii versus kvalitativni behavioralni
poznatky) vedly k vnitfnim napétim v ramci finan¢ni ekonomie. Jeji institucionalizace jako védecké discipliny
byla umoznéna rozvojem financni ekonometrie, teorie pravdépodobnosti a rovnovaznych modeld. Dle
autorky vedlo omezeni raciondlnich modell pfi zachycovani readlného lidského chovéni k vzestupu
behavioralni ekonomie, ktera klade diiraz na psychologické a socialni faktory. Tento posun odrazi trvalou
potiebu sladit abstraktni modely s empirickym lidskym chovanim. - Pozndmky. Plny text dostupny z:
https://doi.org/10.53465/ER.2644-7185.2025.1.1-19

Even priests need the free market

I knéZi potiebuji volny trh

The Economist, VVol. 454, (2025) No. 9441, p. 71

Co se mohou duchovni naucit od ekonomti? Ve vétsing€ vyspélych zemi svéta dochazi k poklesu zajmu
o kitest'anstvi. Clanek v této souvislosti uvadi zavéry riiznych odbornych ekonomickych studii, které zkoumaly
faktory, jeZ by mohly tento trend zvratit. Vedle fady jinych faktort jsou diskutovany i dafiové ulevy.

Ye Li

Fragile new economy : intangible capital, corporate savings glut, and financial instability
|[elektronicky zdroj]

Ki‘ehka nova ekonomika : nehmotny kapitil, piebytek firemnich tspor a financ¢ni nestabilita
The American Economic Review, Vol. 115 (2025), No. 4, p. 1100-1141

Autor v piispévku zvazuje, zda miize zména struktury vyroby pfispét k transformaci finan¢niho systému.
Studie je provedena na piikladu Spojenych statl a jejich pfechodu na ekonomiku, pro kterou je charakteristicky
nehmotny kapital. Podle autora je pfechod na ekonomiku s nehmotnym kapitalem, ktery nelze pouzit
jako zéstavu, spojen s akumulaci uspor podnikii, klesajicimi tirokovymi sazbami, nardstem finan¢niho
zprostiedkovani a ristem hodnot na trhu s aktivy. Zjisténi jsou soucasti modelu, ktery poukazuje na
akumulovani rizika a kfehkost nové ekonomiky. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/
10.1257/aer.20190650

Divya Kirti

Lending standards and output growth

Uvérové standardy a riist vystupu

Journal of financial stability, Vol. 2025, No. 76, 12 p.

Autor v ¢lanku zjistuje, které faktory vedou ke zranitelnosti v oblasti makrofinanci. Autofi Minsky a
Kindleberger jiz diive piisli s teorii, ze v "dobrych ¢asech" dochazi k erozi uvérovych standardd, po niz
nasleduje obdobi neoc¢ekavaného obratu v averzi k riziku a bolestiva korekce. Dalsi z teorii pak poukazuje
na skute¢nost, ze pakové financovani (leverage) nasobi negativni Soky. Autor v prispévku kombinuje
ob¢ teorie - zkouma interakci pakového financovani a teorie Minského a Kindlebergera (tj. zhorSujicich
se uvérovych standardit). - Poznamky.

Susan Athey

Presidential address : the economist as designer in the innovation process for socially impactful
digital products [elektronicky zdroj]

Projev prezidentky Americké ekonomické asociace : ekonom jako designér inova¢niho procesu
u digitalnich produktii se spolecenskym dopadem

The American Economic Review, Vol. 115 (2025), No. 4, p. 1059-1099

Autorka a v r. 2023 prezidentka Americké ekonomické asociace se ve svém prispévku vénuje inovacim
zalozenym na datech z ekonomického pohledu. Zejména se zabyva roli komplexnich experimentl pfi
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meéfeni spoleCenskych dopadd. Daéle diskutuje, jak rtizné nastroje a poznatky z ekonomické veédy
aplikovat v riznych fazich inova¢niho procesu. - Poznamky. -- Piispévek byl podkladem autorciny
pfednasky pronesené na ptidé Americké ekonomické asociace v lednu 2024. Plny text dostupny z:
https://doi.org/10.1257/aer.115.4.1059

Gianluca Pallante, Mattia Guerini, Mauro Napoletano, Andrea Roventini
Robust-less-fragile : tackling systemic risk and financial contagion in a macro agent-based model
Robustni a méné ki‘ehky : zvladani systémového rizika a finanéni nakazy v makroekonomickém

multiagentnim modelu
Journal of financial stability, Vol. 2025, No. 76, 22 p.

v ey

n¢j rozvijejici se mezibankovni sit’ na pen¢znim trhu. Banky jsou vystaveny riziku protistrany a hodnoti
mezibankovni pozice s vyuzitim zvlastniho clearingového mechanismu ("NEVA"), ktery zajistuje
minimalizaci systémového rizika za minimalnich predpokladli ohledné¢ chovani bank. Po zavedeni
mikroobezietnostni regulace, ktera zohlednuje strukturu sit€¢, mtize dojit ke snizeni vyskytu rizikovych
udalosti. Zaroven autofi uvadéji, ze lze navrhnout regulaci, kterd napomtize financni stabilité, ale
zaroveil nebude nadmérné zptisiiovat kapitalové pozadavky. - Poznamky.

Finance. Bankovnictvi. Ménovy systém

Michael Kohajda, Martin Cahlik, Michal Koziet, Simona Kurtinova

Are central bank digital currencies a way to target cryptocurrencies?

Jsou digitilni mény centralnich bank zptisobem, jak se zaméfit na kryptomény?

Pravnik, Vol. 164, (2025) No. 3, pfil. Lawyer Quarterly No. 1/2025, p. 59-73

Clanek se zabyva vzestupem digitalnich mén centralnich bank (CBDC), zejména ve vyspélych
ekonomikach, jako reakci na rostouci vliv soukromych kryptomén v platebnich systémech. Autofi se
také vénuji kryptoaktiviim a jejich charakterizaci. Cilem CBDC je pomoci statiim udrzet kontrolu nad
meénovou politikou a zajistit ptistup k digitdlnim platebnim sluzbam. Mohou sice nabizet vyhody, jako
jsou rychlé a bezbariérové transakce, ale dle autorti je nepravdépodobné, ze by ptilakaly uzivatele, ktefi
se o kryptomény zajimaji hlavné kvili anonymité nebo spekulativnim investicim. Neo¢ekava se, Ze by
CBDC v sir§im méfitku ohrozovaly kryptomény, ale mohly by konkurovat stablecoinim, ovSem
skute¢ny dopad bude zaviset na jednotlivych zemich a je obtizné jej predikovat. - Pozndmky.

Muzaffarjon Ahunov, Leo Van Hove

Are you financially literate or not? : experimental evidence on discrepancies between two metrics
Jste finan¢né gramotni, nebo ne? : experimentalni diikazy o nesrovnalostech mezi dvéma metrikami
Finance a uvér, Vol. 75 (2025), No. 1, p. 59-75

Studie porovnava metriky dvou typu testii finan¢ni gramotnosti (S&P a The Big Three) na vzorku
malého rozsahu. Text si neklade za cil dojit k zdvaznym kvantifikacnim vysledkiim, ale na zaklade¢
srovnani dvou metrik finan¢ni gramotnosti nacrtnout smery dalsiho vyzkumu, vychazejici ze spolecnych
systematickych prvkli obou metod. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.32065/
CJEF.2025.01.03

Anna Coppola, Giovanni Urga, Alessandro Varaldo

Asset class liquidity risk indicators : timing the risk in the European and US equity and bond markets
Ukazatele rizika likvidity u riiznych tFid aktiv : na¢asovani rizika na evropskych a americkych
akciovych a dluhopisovych trzich.

Journal of financial stability, Vol. 2025, No. 76, 31 p.

Autofi v prispévku sestavuji indikatory rizika likvidity pro rtizné ttidy aktiv. Indikatory jsou sestavené
agregovanim financnich, ménovych a Gvérovych proménnych. Likvidita je zkoumana na 6 trzich
(evropskych i americkych) v Casovém obdobi 2007-2023. S pomoci navrzenych indikatori Ize zhodnotit
probéhla obdobi napéti na trzich. - Poznamky.
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Elias Demetriades, Panagiotis N. Politsidis

Bank lending to fossil fuel firms

Bankovni tivéry spolecnostem zabvvajicim se fosilnimi palivy

Journal of financial stability, Vol. 2025, No. 76, 16 p.

Autofti zkoumaji, do jaké miry banky pii poskytovani ptjcek zohlediuji klimatické riziko. Analyzovéna
byla data o 80 tis. pljckach z let 2001-2021. Je zjiSténo, ze pujcky spolecnostem zabyvajicim se
fosilnimi palivy byvaji o min. 7 % drazsi ve srovnani s ptijckami firmam z jinych sektorti. Zaroven je
zjisténo, Ze objemy pijcek témto firmam byvaji o cca 22 % vétsi. Podle autord z toho vyplyva, ze banky
sice zohlednu;ji klimatické riziko, poskytovat ptjcky firmam podilejicim se na zne€istovani zivotniho
prostfedi vSak nepfestavaji. - Pozndmky.

Pedro J. Cuadros-Solas, Carlos Salvador, Nuria Suarez

Banking supervisory architecture and sovereign risk

Architektura bankovniho dohledu a svrchované riziko

Journal of financial stability, Vol. 2025, No. 76, 26 p.

Autofi v ptispévku zkoumaji na ptikladu evropského Jednotného mechanismu dohledu (SSM), zda architektura
dohledu v bankovnictvi ovlivituje svrchované (suverénni) riziko. Je zjisténo, Ze toto riziko klesa, pokud
nejvetsi banky zacnou podléhat nadnarodnimu dohledu misto narodnimu. Dopady implementace SSM
jsou ovlivnény vlastnostmi bankovniho sektoru a narodnim institucionalnim prostfedim. - Poznamky.

Jae Hun Shim

Bubbles, banking and monetary policy

Bubliny, bankovnictvi a ménova politika

Journal of financial stability, Vol. 2025, No. 76, 14 p.

V clanku je predlozen kvantitativni makroekonomicky model s bankami, majetkovymi bublinami uvniti
bank a nedokonalou strukturou finanéniho trhu. Je ukazano, prostfednictvim kterych kanalti nahlé
prasknuti bubliny vyvola recesi. Rovnéz je analyzovana role ménové politiky "leaning against the wind"
v bublinové ekonomice. - Poznamky.

By Antje Berndt, Darrell Duffie, and Yichao Zhu

The decline of too big to fail [elektronicky zdroj]

Upadek instituci oznadovanych jako "too big to fail"

The American Economic Review, Vol. 115 (2025), No. 3, p. 945-974

Autoti se v prispévku zabyvaji dopady zmén, které nastaly ve zpiisobu feseni insolvence systémovych
bank ("too big to fail") po svétové financni krizi. Je zji§téno, Ze pravdépodobnost zachrany
problémovych instituci z vefejnych zdroji klesla, vzrostly naklady na dluhové financovani velkych bank
a klesla trzni hodnota vlastniho kapitalu téchto bank. Véfitelé nyni ocekavaji vyrazné vetsi ztraty, pokud
se vyznamna finanéni instituce pfiblizi insolvenci. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/
10.1257/aer.20220846

Selim Elekdag, Drilona Emrullahu, Sami Ben Naceur

Does FinTech increase bank risk-taking?

Zvysuje fintech riskovani ze strany bank?

Journal of financial stability, Vol. 2025, No. 76, 29 p.

Autofi analyzuji, jak fintechové aktivity ovliviiji riskovani ze strany financ¢nich zprostfedkovatelil.
Konkrétné na datech z databaze s vice nez 10 tis. finanénimi zprostiedkovateli zkoumaji, zda zvysena
konkurence vlivem fintechovych aktivit podporuje spise financni stabilitu nebo naopak riskovani (v odbornych
diskuzich se objevuji oba ndzory). Dochazeji k zavéru, ze vyssi konkurence podporuje riskovani, za urcitych
podminek v§ak mize dojit i k jeho poklesu. - Poznamky.
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Mihaela Simionescu, Javier Cifuentes-Faura

Empirical insights on inflation, financial development and income inequality in Central and
Eastern European countries

Empirické pohledy na inflaci, finan¢ni vyvoj a prijmovou nerovnost ve stifedo- a vychodoevropskych
zemich

Finance a uvér, Vol. 75 (2025), No. 1, p. 29-58

Studie zkouma vztah inflace, pfijmovych rozdild a finan¢niho vyvoje v zemich stiedni a vychodni Evropy
na zaklad¢ dat z let 2004-2022. Zjisténi ukazuji, ze inflace ma pozitivni dopad na piijmovou nerovnost
(prohlubuje ji) a finan¢ni vyvoj vykazuje negativni asociaci s pfijmovou nerovnosti v dlouhodobém
métitku. Vyvinutéjsi financni systémy mohou snizit ptijmové rozdily zprostfedkovanim piistupu k ptjckam
a finan¢nim sluzbam, zejména pii dlirazu na finan¢ni inkluzi pro $ir§i segmenty obyvatelstva. -
Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.32065/CJEF.2025.01.02

Hell is other people’s currencies

Dolar a jeho postaveni v nové knize K. Rogoffa

The Economist, Vol. 455, (2025) No. 9444, p. 63

Autor komentuje novou knihu K. Rogoffa "Our dollar, your problem", jez se zabyva postavenim americké
meény v srdei globalniho obchodniho a finan¢niho systému, mj. i v kontextu prezidentstvi D. Trumpa a
jeho dopadd na americkou a svétovou ekonomiku (protekcionismus, slabnouci divéra v americkou
ekonomiku i klesajici diivéra investorti). Rogoff, byvaly hlavni ekonom MMF, vydal né€kolik ptivodné
"provokativnich knih", které se posléze dostaly do mainstreamu, jiz v minulosti. Podle autora ¢lanku je
Rogoff nejpresvédCivejsi, kdyz piSe o "zkouskach", které dolar zplsobil mensim ekonomikam
(Brettonwoodska dohoda, fixni ménové kurzy navazané na dolar). Nejvice se obava vnitinich hrozeb v USA.
Myslenka, ze by dolar mohl pfijit o svoji roli nahle, se mlize zdat nerealna, podobné nerealné vsak
v minulosti vypadaly i jiné udalosti, ke kterym nakonec doslo.

Michael Maisch

Larry Fink sieht den Dollar durch Bitcoin bedroht

Larry Fink vidi bitcoin jako ohroZeni pro dolar

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 64 (1.4.2025), S. 29

Vedouci investi¢niho fondu Blackrock L. Fink poukazuje na rostouci rizika pro postaveni dolaru jako
svétové rezervni mény. Mezi piedni priciny fadi rostouci americky statni dluh, ktery se od r. 1989
ztrojnasobil, a naklady na obsluhu dluhu dosahly 952 mld. USD. Trvajici rst hrozi permanentnim
deficitem statniho rozpoctu USA. Silici konkurenci dolaru se v mezinarodnim méfitku maze stat bitcoin,
jehoz atraktivita pro investory vzhledem k silicimu tlaku na dolar roste. Zminuje také odhad
Mezinarodniho ménového fondu, podle n¢hoz by snizeni obchodnich bariér na vnitinim trhu EU na
uroven statlh USA zvysilo ekonomickou produktivitu prostoru o 7 %.

By Matteo Benetton, Alessandro Gavazza, and Paolo Surico

Mortgage pricing and monetary policy [elektronicky zdroj]

Cenotvorba u hypoték a ménova politika

The American Economic Review, Vol. 115 (2025), No. 3, p. 823-863

Autofi se na ptikladu Velké Britanie a opatieni "Funding for Lending Scheme" zabyvaji tim, jak opatieni
centralnich bank ovliviuyji ceny hypoték. Prezentovan je model poptavky po hypotékach a konkurence
mezi vétiteli. VéEritelé nabizeji dvouslozkové tarify, které se skladaji z urokovych sazeb a poplatkii za
poskytnuti hypotéky. Pii zavedeni opatieni centralni bankou snizuji vétitelé Girokové sazby a zvysuji
poplatky. Opatieni centralni banky vedla k rtistu poskytovani hypoték, zakaz poplatki za poskytnuti by
pak poskytovani hypoték omezil. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.1257/aer.20211229

Kamila Herinkova

Pravidla vytviieni a distribuce investi¢nich ndstroji pti poskytovani investi¢nich sluZeb jako
soucast ochrany investori

Obchodnépravni revue [OR], Sv. 17, (2025) €. 1, s. 35-43

Pravni Uprava poskytovani investi¢nich sluzeb vychdzi ze dvou zékladnich vychodisek, kterymi jsou
zejména efektivita a divéryhodnost finan¢niho, respektive kapitalového trhu a ochrana investori. Oblast
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pravni Upravy tykajici se ochrany investorti se zaméfuje pfedevs§im na poskytovani dostatecnych a
piesnych informaci zakaznikiim a na transparentni zplisob nabizeni a prodeje investi¢nich nastrojd,
véetnd vyhodnocovéni informaci od zékazniki. Clanek piedstavuje kliGové povinnosti v ramei pozadavki
na fizeni produktd s ohledem na jejich zatfazeni do ramce dal$ich nastroji na ochranu investori a
poukazuje na mozné aplikacni nejasnosti (pfedevSim v souvislosti se stale castéjSim poskytovanim
investi¢nich sluzeb prostfednictvim internetovych a mobilnich aplikaci ¢i s nezbytnosti zjistovat cile
zakaznikl tykajici se udrzitelnosti jiz ve fazi pfed samotnou nabidkou investicnich nastroji). -
Poznamky.

Wenhao Li

Public liquidity and financial crises

Verejna likvidita a financ¢ni krize

American Economic Journal: Macroeconomics, Vol. 17 (2025), No. 2, p. 245-284

Clanek zkouma, jak vefejna likvidita ovliviiuje finanéni krize prostfednictvim pojisténi likvidity, kdy
banky vyuzivaji vefejnou likviditu jako samopojisténi proti potencialnim problémiim s financovanim.
Autor vytvati model, ktery se opiréd o tii klicové frikce — omezeni vlastniho kapitalu bank, kratkodobé
pujcky (runnable debt) a kapitalovou nelikviditu — a zjistuje tak vztah mezi vefejnou likviditou a
realnymi ekonomickymi vysledky. Empirické a modelové dikazy tento mechanismus podporuji a
ukazuji, ze zvySeni vetejné likvidity mize snizit zdvaznost krize, podpofit tvérovani a zvysit produkei.
Avsak také zvySuje financni paku finan¢niho sektoru a jeho zranitelnost vii¢i Sokiim. Model odpovida
dynamice kolem krize v r. 2008 a naznacuje, Ze prvni Ctvrtleti bylo 0¢inn¢j$i nez tfeti Ctvrtleti. -
Poznamky. Plny text dostupny z: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/mac.20210412

Yupeng Lin, Xin Liu, Anand Srinivasan

Regulatory uncertainty and TARP

Regulacni nejistota a program TARP

Journal of financial stability, Vol. 2025, No. 76, 17 p.

Program finan¢ni pomoci TARP (Troubled Asset Relief Program) zavedla americka vlada v r. 2008 v reakci
na finan¢ni krizi. Autofi v pfispévku s vyuzitim dat z tohoto programu zkoumaji vliv bankovnich
bailoutti na bankovni klienty, ktefi jsou zavisli na bankovnim financovani. Je zjisténo, ze velké banky
ptijimajici pomoc z programu TARP omezuji nabidku uvérti zminénym klientim v obdobi po ukonceni
TARP, coz je zpuisobené regulacni nejistotou i shromazd’ovanim likvidity. - Poznamky.

Frank Wiebe

Riskantes Spiel mit dem Dollar

Riskantni hra s dolarem

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 61 (27.3.2025), S. 40

Komentar si v§ima klesajici ditvéryhodnosti amerického dolaru jako rezervni mény v souvislosti s fadou
chaotickych opatfeni Trumpovy administrativy. Podle MMF zatim stabilita dolaru a mezinarodniho
penézniho systému narusena neni, klesajici diivéra Evropy ve spolehlivost dolaru v krizovych obdobich
vsak podle autora demonstruje vyznam diveéryhodnosti americké politiky pro mezinarodni vyznam dolaru.

Alin Marius Andries, Steven Ongena, Nicu Sprincean

Sectoral credit allocation and systemic risk

Poskytovani piijcek riznym sektorim a systémové riziko

Journal of financial stability, Vol. 2025, No. 76, 23 p.

Autoti se zabyvaji vztahem mezi dynamikou poskytovani uvéri riznym sektorim v riznych zemich a
systémovym rizikem na urovni bank. Konkrétné se jedna o poskytovani ivérti domacnostem vs. firmam
a sektortim s obchodovatelnymi vs. neobchodovatelnymi statky (tradables vs. nontradables). Pouzit je
soubor dat z ¢asového obdobi 2000-2014 ze 417 bank a 46 zemi. Zji§téno je napt., jak rizika u ptjcek
danym typiim subjektd souvisi s velikosti banky ¢i rozvinutosti statu. - Poznamky.
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Martin Mandel, Jan Vejmélek

Shaping inflation expectations in the Czech economy : a case of financial analysts and
corporate managers

Utvareni infla¢nich ofekavani v ¢eské ekonomice : pripad finan¢nich analytikii a korporatnich
manazeru

Statistika, Vol. 62, (2025) No. 1, p. 18-32

Blize k mechanismu utvareni infla¢niho oCekavani ve skupinach finan¢nich analytikd a korporatnich
manaZeril. Pispévek shrnuje rozdily v postojich k inflaénimu vyhledu a cilovani CNB, tsp&snost
ptedpokladt jmenovanych skupin v ro¢nim a tfiletém horizontu a zkouma racionalitu formovani jejich
stanoviska. Dochazi k zavéru, Ze obé dotazované skupiny nedosahuji kritérii racionalniho rozhodovani
podle Pesarana a Famy, zejména v ro¢nich horizontech pak vykazuji zna¢nou chybovost. Prizkum
vychazi z dat za obdobi 1999-2024 a prokazuje znacnou nekonzistenci mezi ocekdvanim mezirocni
inflace a jejim skuteénym vyvojem. Vénuje se roli CNB v utvafeni inflaéniho odekavani ve
jmenovanych skupinach. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.54694/stat.2024.50

Spotrebitelsky uvér

Pravni rozhledy, Sv. 33, (2025) ¢. 5, Aktualita s. ii

Shrnuti cilti a obsahu zékona ¢. 257/2016 Sb., o spotiebitelském uvéru, a informace k pfipravované
novele tohoto zdkona. Z diivodu novych pozadavkl ptedpisové zékladny EU zpracovalo ministerstvo
financi novelu, kterd nastoluje podminky pro subjekty poskytujici a zprostfedkujici spotiebitelsky aver
tam, kde nejsou dosud vibec upraveny, nebo kde stavajici podminky neodpovidaji nové podrobnéjsi a
prisnéjsi unijni upraveé. Zmeénou dochazi k rozsiteni plisobnosti zakona na bezuplatné uvéry, doplnuji se
pravidla pro reklamu, postup pii posuzovani Gvéruschopnosti a principy pfi jednani se spotfebiteli.
ZvySuje se také diraz na svobodné a informované rozhodnuti spotiebitele o sjednani smlouvy,
prohlubuji se informaé¢ni povinnosti a zasady jednani se spotiebitelem v prodleni a vymahani dluhu.

Magdalena Swacha-Lech, Robert Kurek

Success drivers of equity crowdfunding campaign : empirical evidence from Poland

Faktory uspéchu kampani crowdfundingu zamérenych na kapital : empirické dikazy z Polska
E+M Ekonomie a Management = Economics and Management, Vol. 28 (2025), No. 1, p. 82-97

Studie zkouma faktory uspéchu kapitalového crowdfundingu (ECF) v Polsku. Na zéklad¢ udaji z prizkumu
mezi 49 spole¢nostmi, které se zucastnily crowdfundingovych kampani, autofti zjistili, Ze vnimani tohoto
nastroje jako strategického prosttedku pro ziskavani znalosti o trhu a produktech vyznamné zvysuje
pravdépodobnost uspéchu kampané. Naopak vnimani nastroje Cisté jako zdroje financovani snizuje
Sance na uspéch. Tyto zavery jsou v souladu s $ir§imi evropskymi trendy, které naznacuji, ze crowdfunding
v Polsku se postupné méni z metody financovani posledni instance na jeden z moznych strategickych
ptistupt. Autofi doporucuji podnikatelim, aby ke zlepSeni vysledkd kampani vyuZzivali nefinan¢ni
vyhody crowdfundingu, jako je zpétnd vazba od investorii a poznatky o trhu. - Poznamky. Plny text
dostupny z: https://doi.org/10.15240/tul/001/2024-5-024

Makram El-Shagi, Yishuo Ma

Twelve blind men and the PBoC

Dvanict slepych muzi a Cinsks lidova banka

Finance a uvér, Vol. 75 (2025), No. 1, p. 2-28

Studie se zabyva 21 vybranymi vyznamnymi ptipady zmén v penézni politice Cinské lidové banky
(People’s bank of China, PBoC) na zakladé Sir§iho vybéru odborné literatury. Ustavuje systém
hodnoceni, zalozeny na mife pfenosu t€chto zmén na makroekonomické proménné (produktivita, cenova
hladina, Grokové sazby). - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.32065/CJEF.2025.01.01

Uvéry na bydleni loni rekordné vzrostly

Profi poradenstvi & finance, Sv. 13, (2025) €. 1, s. 40-41

Zhodnoceni stavu hypote¢niho trhu v r. 2024 a charakteristika trendd pro r. 2025. V minulém roce
poskytly banky a stavebni spofitelny nové hypotéky za 228 miliard korun, coz piedstavuje meziro¢ni
nartst o 83 %. Pokud trh udrzi dynamiku, pak by objem novych hypoték v r. 2025 mohl dosdhnout
urovng 250 miliard korun (10% meziro¢ni nartist). Primérnad hypotecni sazba se v prosinci nepatrné
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dale snizila na 4,80 % a vétSina klientd v ocekavani budoucich vyhodnéjsich sazeb voli kratsi fixaci
hypoték. Graf ukazuje vyvoj objemu tivért a primémé trokové sazby hypoték v CR za obdobi 2010-2024. --
K tématu vyvoje hypoték viz s. 42-43.

Miloslav Paracka

Variables affecting emergency buffer in personal finance

Proménné ovliviiujici pohotovostni rezervu v oblasti osobnich financi

Ekonomické rozhl'ady, Vol. 53 (2024), No. 4, p. 214-228

Clanek zjistuje faktory, které pozitivné ovliviiuji schopnost evropskych doméacnosti udrzet si rezervu
pro pfipad nouze, se zaméfenim na meési¢ni hruby pfijem, osobni finan¢ni aktiva a ¢isté jmeéni.
Analyzovana jsou data z vybérového Setfeni Finan¢ni situace domacnosti v EU (HFCS), ktera probihala
v letech 2010, 2014, 2017 a 2021 pod dohledem ECB. Ackoli se piedpoklada, ze hlavnim faktorem je
mésicni piijem, zjiSténi ukazuji, Ze financni aktiva maji nejsilnéjsi korelaci a to okolo 65 %. Domacnosti,
které maji dostatecné financni rezervy, zpravidla ziji v zemich s vys$Simi pfijmy a maji vice nez
trojnasobek osobnich finan¢nich aktiv a dvojnasobek Cistého bohatstvi oproti domacnostem bez
takovych rezerv. Dle autora patii Slovensko mezi zemé s nedostate¢nymi rezervami. Clanek naznacuje,
ze zlepSeni finan¢niho vzdélavani a podpora akumulace finan¢nich aktiv mtize 1épe podpofit vytvareni
rezerv oproti ristu samotného piijmu. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.53465/ER.2644-
7185.2024.4.214-228

Guillaume Rocheteau

When money dies : the dynamics of speculative hyperinflations [elektronicky zdroj]

Kdy7Z penize umiraji : dynamika spekulativnich hyperinflaci

The American Economic Review, Vol. 115 (2025), No. 4, p. 1301-1337

Autor se z teoretického pohledu zabyva tzv. spekulativni hyperinflaci. Jako "spekulativni hyperinflace"
se oznacuje situace, kdy v modelu mény s nucenym obéhem je hodnota mény nejprve pozitivni,
postupné ale v nekone¢ném casovém horizontu konverguje k nule. V pfispévku je charakterizovan bod
rovnovahy (ekvilibrium) za riznych podminek (dé€litelnost mény, preference, trzni struktura, aj.). Autor
mj. urcuje, za jakych podminek "penize umiraji" v kone¢ném casovém horizontu. - Poznamky. Plny text
dostupny z: https://doi.org/10.1257/aer.20231008

Zména pravni upravy v souvislosti s posilenim pravomoci organi dohledu nad bankami a
jeho nezavislosti

Prévni rozhledy, Sv. 33, (2025) ¢. 6, pfil. Legislativa, s. ii

Informace o vladnim navrhu zakona, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s upravou ¢innosti
pobocek zahrani¢nich bank z jinych nez ¢lenskych stati, upravou nékterych piestupkii a v souvislosti s
posilenim pravomoci organu dohledu a jeho nezavislosti. Navrh zakona plni transpozi¢ni povinnost viici
unijnim pravnim aktim (smérnice ¢. 2024/1619/EU - CRD VI; nafizeni ¢. 2024/1623/EU - CRR l1I).
Navrh zékona je také poslednim krokem k provedeni dohody Basel III, konkrétné upravuje ramec
obeztetnostniho dohledu nékterych financnich instituci. Nad ramec implementace tohoto standardu
obsahuje novou unijni harmonizovanou tipravu zejm. v oblasti spravniho trestani, pfistupu k pobockam
ze tietich zemi, pravomoci organti dohledu pii pfevodech aktiv nebo zavazkl, nabyvani a zcizovani
vyznamnych ucasti Gveérovych instituci a posuzovani ¢leni vedouciho organu a osob zastavajicich
klicové funkce.

ZKracené obsahy Casopist
PIné texty nekterych clankii jsou zaméstnanciim resortu financi dostupné v aplikaci Aktivni noviny

Bankovnictvi : odborny ¢asopis pro praktickou ¢innost bank

Sv. 33, (2025) ¢. 4

Guvernér Ale§ Michl ziskal hned dvé mezinrodni ocenéni (s. 6); CNB tsp&iné zakonéila prvni fazi
revize ménove politiky (s. 7); Kyberneticka bezpecnost je pro nas naprostou prioritou - rozhovor s J. Haubovou,
¢lenkou piedstavenstva KB (s. 14-17); Integrace ESG rizik do posouzeni tvérového rizika (s. 18-21);
Co pfinese tzv. simplifikacni omnibus? (s. 22-23); UdrZitelnost neni jen reporting: co bude dal s udrzitelnymi
financemi v EU? - Omnibus I (s. 24-25); Zmény v zakong o spotiebitelském tveru aneb co nového v regulaci
(s. 26); DORA je tady a méli byste byt pfipraveni (s. 27-29); Finan¢ni vzdélavani? Projekti je spousta!
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(s. 36-37); Inovace a regulace: sektor uvérového financovani pod lupou (s. 38); CNB: Inovace a
organiza¢ni zmény musi jit ruku v ruce s posilovanim firemnich hodnot (s. 39-41) a souvisejici rozhovor
nas. 42-45; Nemovitostni fondy vs. crowdfunding: ktera cesta je pro investory vyhodn&jsi? (s. 46-47).

Hospodai'ska situace a politika. Rizeni. Vyroba. Sluzby. Ceny

Joseph Stiglitz ; rozhovor vedl Julian HeiB3ler

"Trump gefiahrdet auch den Dollar"

"Trump ohroZuje i dolar"

WirtschaftsWoche, Jg. 2025, Nr. 15, S. 32-33

Rozhovor s nositelem Nobelovy ceny za ekonomii J. Stiglitzem o ekonomické devastaci USA
zpisobené prezidentem Trumpem. Stiglitz vidi americkou ekonomiku na pokraji recese a radi Evropé,
aby se piiblizila Cing.

Lucia Johanesova

Factors of regional distribution of EU support to NGOs projects in the Czech Republic and Slovakia
Faktory regionalniho rozloZeni podpory EU pro projekty nevladnich organizaci v Ceské republice
a na Slovensku

Ekonomickeé rozhl'ady, Vol. 54 (2025), No. 1, p. 36-54

Clanek analyzuje hlavni faktory, které vysvétluji regionalni rozdily v rozdélovani finanéni podpory EU
pro projekty nevladnich organizaci v Ceské republice a na Slovensku v ¢asovém obdobi 2014-2020. Dle
autorky sméiuje podpora EU spiSe do regionil s nizsi urovni terciarniho vzdélavani, nizSim HDP na

vvvvvv

se zaméfovaly piedevsim na rozvoj lidského kapitalu a infrastrukturu, zejména na Slovensku. V Ceské
republice mélo lepsi regiondlni fizeni a autonomie pozitivni vliv na pridélovani financnich prostiredkd.
Dle zavéru zaostava rozvoj obcanské spolecnosti za hospodarskym riistem a autorka zdtraznuje potiebu
pokradovat v regionalni podpofe a nadale zkoumat Uc¢innosti projekti nevladnich organizaci
financovanych z prostfedki EU. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.53465/ER.2644-
7185.2025.1.36-54

Sam Fleming, Claire Jones

The fog of trade war engulfs the globe

Chaos obchodni valky pohlcuje svét

Financial Times, Vol. 2025, No. 41926 (26.4.2025), p. 5

Clanek popisuje zménu vyjadiovani Trumpovy administrativy v souvislosti s rostoucimi ekonomickymi
dopady jeji obchodni politiky. Ministr financi Bessent se pokusil zmirnit napéti a uklidnit spojence
ohledné zavazki USA vuci institucim jako MMF a Svétova banka. Snahy o uvolnéni napéti ovSem
zastinuji protichtidné signaly a nejistota ohledné smétovani politiky. Vzhledem k obtizné predvidatelnosti
zahrani¢ni politiky byly zhorSeny globélni ekonomické prognozy MMF z lednovych 3,3 % ro¢niho HDP
na 2,8 % a naopak rostou obavy z vaznych naruSeni dodavatelskych fetézcl. Navzdory naznakiim
uklidnéni situace mnozi pochybuji, Ze v dohledné dobé dojde ke konkrétnimu pokroku, a vlady i trhy se
proto pfipravuji na pokracujici nejistotu a potencialni rizika recese.

Harold James ; rozhovor vedli Maja Brankovic, Dieter Schnaas

"Ein Spiel mit dem Pulverfass"

"Hra se soudkem stielného prachu"

WirtschaftsWoche, Jg. 2025, Nr. 16, S. 20-23

Rozhovor s ekonomickym historikem H. Jamesem, ktery je pfesvédcen, Ze americky prezident Trump
se svou politikou, pfi niz Spojené staty oslabuji samy sebe, neuspéje. Oéekava, Ze z toho bude t&zit Cina
a Evrop¢ predpovida svétlou budoucnost.
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The thing about Europe

Evropa a jeji problémy

The Economist, VVol. 455, (2025) No. 9443, p. 26

Uvaha o tom, v éem se Evropa li§i od jinych regiontl, pro¢ jeji problémy nejsou v porovnani se svétem
zdaleka tak z4sadni a zda ma evropsky zivotni styl a model fungovani Sanci v dne$nim svété pretrvat.

Konrad Fischer, Tobias Giirtier, Riidiger Kiani-KreB3, Artur Lebedew, Annina Reimann, Martin Seiwert,
Henryk Hielscher

Die Umriistung

Pieména

WirtschaftsWoche, Jg. 2025, Nr. 15, S. 14-21

Némecti dodavatelé automobilového primyslu maji problémy. Velci i mali se nyni spoléhaji na
perspektivni obranny sektor. Clanek se zabyva otazkou, zda tato cesta mize fungovat.

Informatika. Pocéitace

Agata Kulikowska, Ewa Wszendybyl-Skulska

Energy companies' readiness for the digital transformation of the purchasing process
Pripravenost energetickych spole€nosti na digitdlni transformaci nakupniho procesu

E+M Ekonomie a Management = Economics and Management, Vol. 28 (2025), No. 1, p. 33-55

Studie zkouma piekazky i1 faktory podporujici digitalni transformaci v nakupnich procesech
energetickych spolecnosti v Polsku. Na zaklad¢ kvalitativnich rozhovori s vedoucimi pracovniky osmi
velkych energetickych spole¢nosti autorky identifikuji deset klicovych prekazek digitalni transformace
a navrhuji pét mechanismi k jejich piekonani. Uspé&$na digitalni transformace zavisi piedevsim na
efektivnim fizeni zmén, jasné digitalni strategii, zvySovani kvalifikace pracovniki, robustni datové
infrastruktute a aktivnim zapojeni zaméstnancil i managementu. Autorky zdiiraziiuji, ze digitalni pokrok
v energetickém sektoru zavisi na organiza¢nich zménach. - Poznamky. Plny text dostupny z:
https://doi.org/10.15240/tul/001/2025-5-004

Anezka Karpjakova

Problematika elektronickych diikazii poskytnutych tivérovymi institucemi v kontextu
phishingovych platebnich podvodi

Obchodnépravni revue [OR], Sv. 17, (2025) ¢. 1, s. 18-21

Platebni podvody patii mezi jedny z nejvétSich internetovych hrozeb jak pro jednotlivce, tak pro
obchodni spole¢nosti. Clanek je rozdélen do tif &asti. Prvni &ast se vénuje obecnému predstaveni
pravniho ramce odpovédnosti za neautorizované platebni transakce, moznostem uplatnéni daného
naroku klientem a souc¢asnému postoji bank k danym pfipadim. V druhé ¢asti je obecné predstavena
charakteristika elektronickych dukazi. Nasledn€ je v posledni ¢asti proveden rozbor moznych
dikaznich prostredki, které mohou uvérové instituce pouzit jako ditkazy ve sviij prospéch v civilnich
fizenich, vCetné autor¢ina doporuceni. - Poznamky.

Obchod. Cla. Mezinarodni finance

Robin Brooks ; rozhovor vedli Jens Miinchrath, Frank Wiebe

"Wenn China sich mit Abwertungen wehrt, ist der Teufel los"

"Pokud se bude Cina branit znehodnocenim mény, otevie tim Pando¥inu skiiiiku"

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 72 (11.4.2025), S. 8-9

Rozhovor s R. Brooksem, mj. sou¢asnym ekonomickym feditelem washingtonského IIF. Zabyva se obratem
americké celni politiky k protekcionismu, az izolacionismu, a jeho moznymi pfi¢inami, mezi néz mize
patfit klesajici vykon americké ekonomiky a kurz dolaru. BliZe se vénuje obchodni valce s Cinou a jejim
moznostem obrannych opatieni, zejména fizenému sniZzeni hodnoty jiianu. Jeho 10% pokles by znamenal
silny zadsah do amerického vnitiniho trhu. Dlraznéd cinskd odvetna reakce by postihla i americké
technologické koncerny. Dale se rozhovor zabyva rizikem americké stagflace, ndvrhem na ,,staleté
dluhopisy*, reakcemi na americkou celni politiku a mezinarodnépolitickymi preferencemi Evropy a USA.
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Florian Kolf

""Zolle zerstoren Tausende Existenzen von US-Onlinehdndlern" : Trumps Zollkrieg

""Cla znici existenci tisicli americkych online obchodniki" : Trumpova celni valka

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 77 (22.4.2025), S. 22-23

Spojené staty zavadéji od kvétna (resp. od Cervna ve vyssi uvedené sazbég) cla na zasilky mensi hodnoty
¢inské provenience ve vysi 120 % hodnoty zésilky, nebo fixné minimaln¢ 200 dolart. Opatieni cili
piedevsim na internetova trzisté typu Temu nebo Shein. To mlize mit SirSi dopad i na domaci americké
obchodniky: podle priizkumu spolecnosti Pulse tvoti ¢inské zbozi vice nez 50 % nabidek na Amazonu,
pres 70 % americkych online obchodii pak dovazi zbozi prevazné nebo zcela z Ciny. Zavedenim opatieni
roste riziko dosavadnich praktik uvadéni falesné zeme ptivodu zbozi.

Daniel Goffart

Auge um Auge, Zoll um Zoll?

Oko za 0oko, clo za clo?

WirtschaftsWoche, Jg. 2025, Nr. 16, S. 24-27

Americky prezident Trump ignoruje EU. Predsedkyné Evropské komise von der Leyenova bojuje za feSeni
a za svou povést. Digitalni dan€ a vzdjemna cla nebo okouzleni Trumpa? Brusel stale hleda svou cestu.

Roula Khalaf, Henry Foy, Andy Bounds

Brussel open to taxing Big Tech if Trump talks fail, von der Leyen says

Brusel je otevi‘en zdanéni velkych technologickych firem, pokud jednani s Trumpem selZou, Fika
von der Leyenova

Financial Times, Vol. 2025, No. 41914 (11.4.2025), p. 1, 3

Podle vyjadieni pfedsedkyné Evropské komise U. von der Leynové je Evropa pfipravena uvalit odvetna
cla na spolecnosti poskytujici digitalni sluzby, které by primarné zasahly velké americké spolecnosti
(Google, Facebook a Meta), pokud nebudou vyjednavani o celni politice se Spojenymi staty uspokojiva.
Jednim z moznych opatieni je uvaleni dané na piijmy z reklam pro digitalni spolecnosti. Podle
predsedkyné EK je Evropska unie pfipravena zjednodusit obchod mezi Spojenymi staty a EU, coz je na
stole jiz delsi dobu, ovSsem neptfedpoklada, ze takova jednani budou Gspesna.

Kana Inagaku, Edward White, Patricia Nilsson

Can China rescue Europe’s carmakers?

Miize Cina zachranit evropské vyrobce automobilii?

Financial Times, Vol. 2025, No. 41918 (16.4.2025), p. 15

Dle respondentli zacinaji néktefi vyrobci automobilit v Evropé imitovat fukcionality jejich ¢inskych
proté&jski, coz je néco, na co si evropské firmy sté¢zovaly pied dvaceti lety. Evropské podniky uzaviraji
dohody o spolupraci s ¢inskymi vyrobci, jako priklad uvadéji autofi spolecnosti Volkswagen, Mercedes-
Benz, Stellantis a BMW. EU se snazi vyjit vstfic témto spolupracim. Dohody pfichazeji v dobé, kdy
Evropska unie drzi 45% clo na dovoz cinskych elektromobilti, v Evropé klesd poptavka po
elektromobilech kviili vy$§im cenam a Cina ma aktualné previs nabidky elektromobilti nad poptavkou.
Z obav o evropské vyrobce si v§ak Evropa nechce tyto ryze ¢inské automobily pIn€ pustit na svij trh.
Clanek dale popisuje vztahy némeckych vyrobet s ¢inskym trhem. Podle autort pravé diky Ciné tyto
spole¢nosti vyrostly do soucasné velikosti. Je mozné, ze Peking a Brusel budou nuceni k uzsi spolupraci,
jelikoz Evropa pocituje slabsi konkurenceschopnost a Cina zase potfebuje exportni trh pro své
nadmeérné vyrobni kapacity.

Andrew Mitchell

Deutsch-britisches Zusammenriicken

Némecko-britské sbliZzovani

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 74 (15.4.2025), S. 16

Komentaf britského velvyslance v Berliné A. Mitchella se zabyva moZznostmi spoluprace Velké Britanie
a Némecka na bilateralni urovni v oblastech obchodu, bezpecnosti i celni a migracni problematiky.
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Axel Hopner, Bert Frondhoff

Europa hemmt sich selbst : Exporte

Evropa se brzdi sama : vyvoz

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 59 (25.3.2025), S. 20-21

Z analyzy spolecnosti Deloitte a Bundesverband der deutschen Industrie vyplyva, ze ndklady, vzniklé
v souvislosti se sou¢asnym posunem americké celni politiky smérem k protekcionismu jsou srovnatelné
s naklady, které vznikaji na zdklad¢ evropskych regulaci vnitiniho trhu. Podle MMF navzdory bezcelni zoné
tvori naklady spojené s regulacemi 44 % vsech nakladd vnitrounijniho trhu. Téma snizeni byrokratické zatéze
v ramci EU je aktudlnéjsi v souvislosti s nejasnou, avsak jasné protekcionistickou celni politikou USA, ktera
by v ptipadé realizace vSech avizovanych opatieni mohla snizit evropsky export do USA o zhruba 3 %.

Sam Fleming, Owen Walker, Andy Bounds

The global dash to diversity trade

Globalni zavod o diverzifikaci zahrani¢niho obchodu

Financial Times, VVol. 2025, No. 41915 (12.4.2025), p. 5

Clanek informuje o evropskych, asijskych a jihoamerickych ekonomikéch a o jejich tsili snizit zavislost
na Spojenych statech a diverzifikovat sviij zahrani¢ni obchod. Tato iniciativa ptichazi poté, co americky
prezident oznamil vysi cel, kterd hodla uvalit na globalni obchodni partnery. Na tato cla vyrazné
reagovala Cina stanovenim 125% vyse cel na dovoz americkych produktii. Jesté pred ozndmenim vyse
celnich sazeb ale ministerstva obchodu po celém svété zintenzivnila diplomatické Usili o navazani
novych vztaht, které by nezahrnovala USA. Evropa opét navazuje v minulosti pozastavena vyjednavani
0 uzsi obchodni spolupraci s Brazilii, Argentinou, Mexikem a Australii, ovS§em kvuli dlouhotrvajicim
farmarskym protestim mohou byt diskuze o importu zemédélskych a zivocisnych produktd do Evropy
komplikaci. Zavérem ¢lanek shrnuje mozné scénafte, jak by tato situace mohla vyustit.

Holger Gorg

Handelspolitik in stiirmischen Zeiten

Obchodni politika v boutlivych ¢asech

Monatsbericht des BMF, Jg. 2025, Nr. 3, S. 12-15

Komentat se zabyva némeckou pozici na mezinarodnim trhu, zejm. ve vztahu k USA a Cin&. Autor
poukazuje na nesrovnatelnou velikost ekonomik, a z toho vyplyvajici nutnost integrace do mezinarodnich
obchodnich struktur, zejm. EU (dale Mercosur ¢i ASEAN), a na moznosti reakce EU na jednostranné
kroky Ciny a USA. - Poznamky.

J. Blume, T. Biirgerhausen

Hat Trump die Mirkte manipuliert?

Manipuloval Trump trhy?

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 72 (11.4.2025), S. 9

Oznameni o 90dennim pozastaveni cel osobné prezidentem D. Trumpem frazi o ,,dobré prilezitosti k nakupu‘
vyvolava podezieni z cilené manipulace akciovymi a komoditnimi trhy. Clanek cituje analyzu serveru Unusual
whales o vyvoji opci ETF Nasdaq "QQQ", ktery po oznameni stoupl z ptivodniho kurzu okolo 460 USD
o vice nez 2000 %. Zptisob oznameni Celi kritice pfedevsim ze strany demokratickych ¢lent Kongresu.

How a dollar crisis would unfold

Jak by se mohla vyvijet krize dolaru

The Economist, Vol. 455, (2025) No. 9444, p. 9

Dolar jako ména by mél zajistovat bezpeci, v posledni dob¢ je vSak spiSe zdrojem obav. Stabilita
americkych aktiv, na kterou investoii po desetileti spoléhaji, je zaloZzena na predpokladu nizké inflace
pod dohledem Fedu a americké vlady naklonéné cizinctim i jejich penézim. S pfichodem D. Trumpa se
tyto zdroje stability otfasly. USA hrozi kvuli protekcionismu recese, zhorSuje se fiskalni situace a
investofi tak za¢inaji pochybovat. Clanek rozebira, jaké diisledky by mohlo piinést oslabeni poptavky
po americkych dluhopisech a jak by na ptipadnou krizi Spojené staty mohly reagovat. Potfebna opatieni
by nemusela byt pfijata v€as a piipadna krize by se mohla z dluhopist rozsifit do zbytku finanéniho
systému. Oslabeni postaveni dolaru by mohlo vyvolat destabilizaci svétového financniho systému. --
Viz i dalsi souvisejici prispévky na s. 57-61 (Check your privilege; The euro's moment; Collateral damage).
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Sabine Gusbeth

Chinas Vergeltungsarsenal : Zollstreit

Cinsky arzenil odplaty : spor o cla

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 76 (17.4.2025), S. 12-13

Piehled moznych odvetnych opatieni proti americkym clim, jimiz disponuje ¢inskd vlada. Clanek
jmenuje vyuziti dominantniho postaveni v globalnich dodavatelskych fetézcich, vyrobni kapacity
americkych koncernii (zejm. technologickych firem Apple a Tesla) v Ciné a fizenou devalvaci mény.

Nassos Stylianou, Joe Leahy, William Langley, Edward White

Is China's trade juggernaut unstoppable?

Je ¢insky obchodni kolos nezastavitelny?

Financial Times, Vol. 2025, No. 41912 (9.4.2025), p. 17

Cina potiebuje zmirnit dopady uvalenych americkych cel na svou ekonomiku. Zvyseni obchodnich
bariér zpusobi, Ze Cast ¢inskych vyrobcl bude své produkty vyvazet do jinych zemi, coz miize opét
vyvolat reakci tamnich politikti. Peking bude muset zavést stimula¢ni balicky pro tyto spolecnosti anebo
zamérné snizit kurz &inského jilanu pro kompenzaci moznych nasledkil. Cinska produkce je skoro
dvojnasobna oproti vnitrostatni spotiebé, coz znamen4, e Cina potiebuje zahraniéni odbyt zbozi. Podle
¢lanku je Cina dominantni hlavné ve vyrobé baterii (nejvétsi vyrobce autobaterii do elektrickych vozidel
BYD, nejvétsi vyrobcee klasickych baterii CATL a také vyzkumné centrum pro baterie Ganfeng Lithium,
tfeti nejvétsi vyrobee lithia). Cinsky piimy export do USA se postupné snizuje od prvniho mandatu
Trumpa, na druhou stranu se zvySuje export do rozvijejicich se ekonomik, které poté vyrazné zvysuji
své exporty do Spojenych statl. Jedna se zejména o Thajsko, Mexiko, Brazilii, Vietnam a Indonésii.

Robin Wigglesworth, Kate Duguid, Costas Mourselas, lan Smith

A love-hate relationship with hedge funds

Laska a nenavist k hedgeovym fondim

Financial Times, Vol. 2025, No. 41925 (25.4.2025), p. 15

Americky trh s dluhopisy se stal kieh¢im v disledku nartistu vysoce pakovych strategii hedgeovych
fondt, v tomto ohledu zminuje ¢lanek zejména obchodovani s basis a swap spread, které vyuzivaji malé
cenové rozdily mezi dluhopisy a derivaty. V obdobi stability pomahaji tyto obchody potlacovat vynosy
a poskytovat likviditu, ale v ptipad€ volatility trht mohou vyvolat turbulence, jak se ukazalo béhem
krize covid-19 v r. 2020 a znovu na pocatku r. 2024. I ptes regulaéni snahy omezit tyto praktiky se
hedgeové fondy brani, oslabuji dohled a vystavuji trh riziku. S klesajici zahrani¢ni poptavkou a rostouci
emisi dluhu se podle autord americka vlada stale vice spoléha na tyto volatilni strategie hedgeovych fondt
k financovani svych aktivit, coz vytvari nejistou rovnovahu mezi stabilitou trhu a dostupnym tvérovanim.

Lisandra Flach

Mehr Handel und mehr Europa in Zeiten globaler Unsicherheit

Vice obchodu a vice Evropy v ¢asech globalni nejistoty

Monatsbericht des BMF, Jg. 2025, Nr. 3, S. 7-11

Komentaf se zabyva situaci Némecka v kontextu mezinarodni politiky a mezinarodnich vztahti s diirazem
na vyvoj na zacatku r. 2025. Poukazuje na hlubokou integraci Némecka do struktur mezinarodniho obchodu
a na exportni orientaci némecké ekonomiky, dale upozoriiuje na vyznam bezpecnostnépolitického
rozméru mezinarodnich obchodnich vztahti a na riziko jednostranné zavislosti na dovozu. Autorka
zdiirazituje nutnost minimalizace rizik prostfednictvim pragmatické obchodni politiky a posileni
vnitiniho trhu EU jako stabiliza¢niho faktoru. - Poznamky.

Martin Greive

Die Milliardenkosten des Zoll-Kriegs

Miliardové naklady na celni valku

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 76 (17.4.2025), S. 8-9

Podle zjisténi némeckého Institut der deutschen Wirtschaft (IW) by mohla celni politika Trumpovy
administrativy (v ptipadé€ zavedeni 20% cel na EU) snizit produktivitu némeckého hospodarstvi do r. 2028
az 0 290 miliard eur (1,6 % HDP). USA sice cla proti 75 zemim od 9. dubna na 90 dni pozastavila, vyjimku
viak tvoii importy z Ciny. Cina v reakci uvalila na americké importy cla v bezprecedentni vysi 145 %.
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Clanek se vénuje rozboru efektivity cel jako nastroje kontroly ¢inskych importti do USA, zmifiuje moznost
potencialné vyssi atraktivity némeckych exportll pred ¢inskymi (a tedy mirné pozitivniho efektu).
Néklady na cla pro celou EU vy¢isluje IW pro obdobi do konce r. 2028 na 780 miliard az 1,1 bilionu eur.

Daniel Goffart, Julian Heif3ler, Martin Roos

Na dann prost!

Tak na zdravi!

WirtschaftsWoche, Jg. 2025, Nr. 14, S. 22-25

Sampaiiské, whisky, auta: EU se pfipravuje na celni konflikt s USA. Dokaze viak Evropa tento tlak ustat?

Harry Dempsey, Camilla Hodgson, Kana Inagaki, Edward White

Rare earths controls raise supply fears

Omezeni dodavek vzacnych zemin vyvoliva obavy o jejich dostupnost

Financial Times, Vol. 2025, No. 41922 (22.4.2025), p. 7

Peking zptisnil vyvozni omezeni na vzacné zeminy, které jsou nezbytné pro vyrobu elektromobiltl, vétrnych
turbin a vojenské techniky, jako reakci na cla uvalena Spojenymi stity. Omezeni, ktera se tykaji tézkych a
sttedné teézkych mineralt vzacnych zemin, jako je dysprosium a terbium, by mohla v disledku omezenych
globalnich zasob vést k zastaveni vyroby automobilli v fadu mésicti. VétSina automobilek ma zasoby pouze
na 2-3 meésice, a proto se spolecnosti snazi zajistit alternativni zdroje. Opatieni, kterd vyzaduji vyvozni
licence a zakazuji zpétny vyvoz do USA, signalizuji strategické vyostifeni obchodnich vztahti. Zemé jako
Japonsko se obraceji na nové dodavatele, napt. na australskou spolecnost Lynas, ale nemusi se jim podafit
véas navysit dodavky, aby zabranily naruseni vyroby. -- K tématu viz také HN ¢. 94/2025 (19.5.2025), s. 2.

Reed Smoot, eat your heart out

Reed Smoot by mohl zavidét

The Economist, VVol. 455, (2025) No. 9443, p. 66

V ¢lanku jsou srovnana ohlaSend a zatim docasné pozastavend americka cla na dovoz zbozi ze zahranici
s predchozimi "epizodami" protekcionismu, zejména v USA. Je ukdzano, Ze obdobnd cla v minulosti
nebyla zdaleka tak radikalni, resp. Ze jejich dopady nebyly zasadni. Vyraznéjsi disledky méla cla za
americké obCanské valky, oproti dneSku se ovSem lisil kontext (mj. byla tehdejsi ekonomika méné
zavisla na dovozu). A i v té dobe byla protekcionisticka opatieni nakonec odsouzena. Opatfeni v mife avizované
Spojenymi staty v dnesni dobé¢ jsou bezprecedentni, bezprecedentni budou pravdépodobné i jejich disledky. -
Nazev ¢lanku odkazuje na jméno spoluautora dovoznich cel v USA ve 30. letech 20. stoleti.

Juan David Barbosa

The state of judicial review in anti-dumping and other measures : global perspectives and
shared challenges

Aktudlni situace soudniho piezkumu antidumpingovych a dalSich opatieni : celosvétova
perspektiva a spolené vyzvy

Global trade and customs journal, Vol. 20, (2025) No. 3, p. 145-147

Uvodnik k monotematickému &ishu o soudnim prezkumu antidumpingovych opatieni. V &isle jsou obsazeny
¢lanky k soudnimu pfezkumu v riznych jurisdikcich, konkrétn€ jde o tyto zemé: Argentinu, Brazilii,
Ekvador, EU, Indonésii, Jordansko, Malajsii, Mexiko, Pakistan, Jihoafrickou republiku, Thajsko, USA,
Ukrajinu. V tvodniku jsou shrnuty riizné problémy, se kterymi se jurisdikce potykaji, jako napf.
omezeny rozsah soudniho prezkumu, nedostatek specializovanych soudt, zpozdéni ¢i rozpory mezi
narodnim a mezinarodnim obchodnim pravem. -- Situaci v Evropské unii se vénuje ¢lanek na s. 170-180.

Torsten Riecke

Steuergeschenk gegen Trumps Strafzolle

Daiiovy dar proti Trumpovym cliim

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 65 (2.4.2025), S. 12

Ackoli drzi Velka Britanie vii¢i USA bezméala vyrovnanou obchodni bilanci, neni navzdory specifickym
vztahiim vyjmuta z fady cel, uvalenych Spojenymi staty na Evropu. 20% dovozni cla mohou dale zpomalit
zotavovani britské ekonomiky a jejich zavedeni je oznameno nedlouho po oznameni Skrtii v britském
systému socialniho zabezpeceni. Navrh vychazi z dlouhodobé britské strategie "special relations" s USA,
Vv jejichz ramci ob¢ strany jednaji o bilateralni ekonomické dohodé o technologickych firmach.
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By Stefano Federico, Fadi Hassan, and Veronica Rappoport

Trade shocks and credit reallocation [elektronicky zdroj]

Soky v oblasti zahrani¢niho obchodu a pierozdéleni Givéri

The American Economic Review, Vol. 115 (2025), No. 4, p. 1142-1169

Prispevek se zabyva liberalizaci v oblasti zahrani¢niho obchodu a s ni souvisejicim omezenim nabidky Gveéra.
Je zji§téno, Ze banky, jejichz portfolio piijéek se soustiedi na sektory vystavené konkurenci z Ciny, Gelily
po vstupu Ciny do Svétové obchodni organizace nartistu tzv. $patnych pijéek (nonperforming loans).
Kwviili tomu posléze omezily nabidku Gveért, a to nejen firmam v dotcenych sektorech. Omezeni ptijcek
nasledné ovlivnilo zaméstnanost, investice i vystup. Pouzité soubory dat zahrnovaly data o pidjckach
italskym firmam i data o dovozech z Ciny. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/
10.1257/aer.20200704

Podnik a podnikani

Is cash king?

Jak dileZité je drZet penize?

The Economist, VVol. 455, (2025) No. 9443, p. 58

Vyplati se podniktim prodavat aktiva a shromazd'ovat penize po vzoru zndmého amerického investora
W. Buffetta? Z analyz a finan¢nich ukazatelti nevyplyva, ze by se to podnikiim mélo vyplatit, spise se

v

objevuji nevyhody, z nichz nejzasadngéjsi jsou vysoké naklady ob&tované prilezitosti.

Oliver Rieckers

Nachlese zur Hauptversammlungssaison 2024 und Ausblick auf 2025. (Teil 1)

Piezkum sezény valnych hromad v roce 2024 a vyhled na rok 2025. (1. ¢ast)

Der Betrieb, Jg. 78, (2025) Nr. 7, S. 374-379

Clanek shrnuje trendy a vyvoj valnych hromad, které Ize pozorovat v sezoné 2024 a poskytuje vyhled
na nadchazejici sezonu 2025. Informuje také o aktualnich soudnich rozhodnutich s vyznamem pro praxi
valnych hromad. Tato Cast se zaméiuje na zkuSenosti s virtudlni valnou hromadou. Pozornost je
vénovana také usneseni "Say on Climate" a "Say on Pay". - Poznamky. -- Shrnuti na s. M9. 2. ¢ast
¢lanku viz Der Betrieb 8/2025, s. 444-449,

Ondfej Truba¢, Martin Hrachovina

Podet pFipadii pfesunu majetku slovenskych podnikatelii do CR stoup4

Pravni radce, Sv. 33, (2025) ¢. 1, s. 14-15

Na konci r. 2024 piisobilo v Ceské republice vice nez 25 tisic slovenskych podnikatelii. Autofi
identifikuji divody presunu podnikani ze Slovenska do CR a ptiblizuji moznosti, jak lze na izemi CR
podnikatelskou ¢innost provadét, a to jak s nutnosti inkorporace samotné entity (nejcastéji pravnickeé
osoby, obchodni spoleénosti) v CR, tak i bez ni. Diky evropské regulaci a zejména pravidlu svobody
usazovani mohou slovensti ob&ané bez nutnosti ob&anstvi &i trvalého pobytu podnikat v CR za stejnych
podminek jako cesti obCané a také za stejnych podminek zalozit odstépny zavod ¢i pravnickou osobu.
Vybér vhodného zptisobu vykonu podnikatelské ¢innosti je nutné posoudit i z hlediska danovych dopadu.

Michala Spackova

Z jedné kapsy do druhé — optimalizace dividendové politiky prostiednictvim scrip dividendy
Bulletin advokacie, Sv. 2025, ¢. 4, s. 36-41

Cilem ¢lanku je analyzovat pravni povahu scrip dividendy, vymezit jeji defini¢ni znaky a pfedesttit dva
zpusoby jejiho vyuziti v praxi. To vSe za ucelem predstaveni této zvlastni formy akciové dividendy jako
mozné reakce na poptavku po vyplaté podilu na zisku v penézich v situacich, kdy je takovy zptisob
feSeni ekonomicky nevyhodny pro spolecnost i jeji akcionate. - Pozndmky.
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Pojistovnictvi. Socialni péce

The tyranny of TikTokkers who turn up

Tyranie Tiktokeri, ktefi se prihlasi

The Economist, Vol. 455, (2025) No. 9442, p. 26

Britska vlada dlouho ptedpokladala, ze lidé nemaji obecné tendenci hlasit se o davky, na které maji
narok. Tento trend se ale vlivem socialnich siti otaci a nékdy i s necekanymi disledky. Jako ptiklad je
v ¢lanku uvedeno zavedeni nové podminky pro narok na jednu z dévek, piispévku na vytdpéni (winter
fuel allowance). Na tuto davku méli piivodn€ narok vsichni britsti penzisté, ¢erpala ji ov§em pouze
tfetina. Soucasna britska vlada zavedla nové omezeni s cilem uSetfit a zredukovala okruh osob, které
davku mohou Cerpat. Nutné je, aby dana osoba byla pfijemcem jiné davky, tzv. pfispévku k penzi
(pension credit). Doslo vsak k tomu, ze o 81 % vzrostl pocet osob, které se ptihlasily k ptispévku na
penzi, tj. pivodné ocekavany predpoklad Gspor se nenaplni. Vefejnost ma obecn€ nyni vétsi povédomi
0 tom, na co ma narok, a Britanie s tim bude muset pracovat (bud’ budou muset vzniknout nové
omezujici podminky pro cerpani, nebo bude nutné najit zptsob, jak ptislibenou podporu zaplatit).

Prace. Zaméstnanci. Zaméstnavatelé

The $9 question

Otdzka za 9 dolari

The Economist, Vol. 455, (2025) No. 9442, p. 63

Africky stat Malawi pfijima uprchliky, ti musi zit v tdborech, nemaji povoleno pracovat a na zivobyti
dostavaji 9 dolard mésicn€ od OSN. V ¢lanku se s ohledem na to fesi, jak funguje ekonomika, pokud
vSichni jeji obyvatelé maji stejny pfijem a nesméji pracovat (chybi zde rozhodovani mezi volnym casem
a praci pouzivané v ekonomické véde).

Suzi Ring, Martin Arnold, Ellesheva Kissin

The case for paying whistleblowers

Piipad placeni oznamovateli

Financial Times, Vol. 2025, No. 41924 (24.4.2025), p. 17

Clanek zkouma rizika a dopady, kterym &eli britsti whistleblowefi pfi nahlagovani nekalych ¢innosti
jejich zaméstnavatell. Navzdory tomu, ze regulaéni organy jako FCA (Financial Conduct Authority)
podporuji nahlaSovani nespravného jednani, jednotlivci Casto Celi zavaznym osobnim a finan¢nim
dopadiim, véetné ztraty zaméstnani, hrazeni nakladti na soudni fizeni a profesni izolace. Na rozdil od
zemi jako USA, Jizni Korea a Nigérie, které nabizeji znané financni pobidky a ochranu, ve Spojené
kralovstvi dlouhodobé brani zavedeni takovych systému kulturni a institucionalni prekazky. Nicméné
medialn€ znamé skandaly a rostouci tlak ze strany zdjmovych skupin a regulacnich organt postupné
tla¢i Spojené kralovstvi k reformdm. Mezi navrhy zmén patfi vytvofeni nezavislého tfadu pro
oznamovatele a pfijeti modelu ,,platby za vysledky* podle amerického vzoru, i kdyZ pietrvavaji obavy
ohledné motivace k oznamovani a diveéry vetrejnosti.

Sebastian Graves

Does unemployment risk affect business cycle dynamics?

Ovliviiuje riziko nezaméstnanosti dynamiku hospodaiského cyklu?

American Economic Journal: Macroeconomics, Vol. 17 (2025), No. 2, p. 65-100

Clanek rozviji model, ktery zkouma, jak riziko nezaméstnanosti a likvidita aktiv vzajemné plisobi na
zesileni agregatnich Sokd. Pokud vzroste riziko nezaméstnanosti, domacnosti se presunou od
nelikvidnich k likvidnim aktiviim, coz snizuje agregatni poptavku a zhorSuje nezaméstnanost, ¢cimz se
proces zacykli. Model odrazi empirickd zjisténi, ze chudsi a méné likvidni doméacnosti zazivaji v dobé
nezaméstnanosti vét§i pokles spotfeby. Ukazuje také, Ze zvySené riziko nezaméstnanosti snizuje
nelikvidni investice, coZ podporuje mechanismus Utéku k likvidité. - Poznamky. Plny text dostupny z:
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/mac.20220071
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Martin Fritz

Das Land (fast) ohne Streiks

Zemé (témér) bez stavek

WirtschaftsWoche, Jg. 2025, Nr. 12, S. 36-37

Kolo kolektivniho vyjednévani bez vystraznych stavek? To se v Némecku a dalSich evropskych statech
stava jen ziidka. Ale kolektivni vyjednavani muze fungovat i jinak - jak ukazuje priklad Japonska.

Matthias Diitsch, Clemens Ohlert, Arne Baumann

The minimum wage in Germany : institutional setting and a systematic review of key findings
Minimalni mzda v Némecku : institucionalni ramec a systematicky pi‘ehled klicovvch zjiSténi
Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und Statistik = Journal of economics and statistics, Vol. 245, (2025)
No. 1-2, p. 113-151

Clanek se zabyva zavedenim, vyvojem a dopady zikonné miniméalni mzdy v Némecku od jejiho
ustanoveni v r. 2015. Minimalni mzda byla tzce vazana na vyvoj mezd sjednanych v kolektivnich
smlouvach, dokud ji politické rozhodnuti nezvysilo na 12 eur/hod v r. 2022. Toto legislativni zvyseni,
které se dotklo 5,8 milionu pracovnikil a 23 % firem, mélo vétsi dopad nez prvotni zavedeni minimalni
mzdy: mzdovy rist pro pfiblizn€ 4 miliony zaméstnancii, snizeni mzdové nerovnosti, zvySeni naklada
pro firmy a uzavieni mikropodniki, ale Zadny celkovy negativni dopad na zaméstnanost. Dopady na
mesicni vydélky a skute¢né odpracované hodiny vSak zlistavaji nejednoznacné, pricemz mezery v datech
omezuji ptfehled o konkrétnich skupinich. Soucasnd ekonomickéd situace, ktera se vyznacuje
zpomalenim rastu, demografickymi zménami a nedostatkem pracovnich sil, vyvolava nové otazky
ohledné dopadi posledniho zvyseni. - Poznamky.

Vojtéch Kadlubiec, Ondiej Pohl

Problematicka tiprava pi‘evedeni na jinou praci a navrh NejvysSiho soudu na jeji ¢aste¢né zruSeni
Pravni rozhledy, Sv. 33, (2025) €. 5, s. 148-152

Pfevedeni na jinou préci je pracovnépravnim institutem regulovanym zejména v § 41 zakoniku prace;
institut ¢eli dlouhodobé kritice odbornikli a vyvolava zasadni interpretacni problémy. Potiz spociva
zejména v nastaveném mechanismu, podle néhoz je zaméstnavatel ve stanovenych ptipadech opravnén,
resp. povinen prevést zaméstnance na jinou praci, kterd mtize byt odlisna od druhu prace sjednaného v pracovni
smlouvé, a to i pokud zaméstnanec s takovym fesenim nesouhlasi. Nejvyssi soud v jednom z fesenych
pripadd dospél k zavéru, Ze jiz neni mozny ustavné konformni vyklad stavajici regulace pievedeni na
jinou praci a podal Ustavnimu soudu navrh na jeji ¢aste¢né zrudeni. Clanek piinasi rozbor podstaty
pravni tpravy pievedeni na jinou praci, a to pfedn& v kontextu podaného navrhu NS (sp. zn. P1. US 31/24).
Autor analyzuje ptipad feseny soudy v dané véci i s prihlédnutim k dosavadni judikatute NS, hodnoti
argumenty obsaZené v navrhu a nastifiuje mozné disledky vyhovéni navrhu ze strany US. - Poznamky. --
K tématu viz také Prace, mzdy, odvody bez chyb, pokut a penale ¢. 5-6/2025, s. 19-22.

Snémovna schvilila novelu zakoniku prace, které rozvoliiuje pravidla pro vvpovéd’ z pracovniho
pomeéru a legalizuje zavislou praci nezletilych

Prévni rozhledy, Sv. 33, (2025) €. 6, ptil. Legislativa, s. i

Informace o schvaleni novely ¢. 120/2025 Sb. zakoniku prace. Novela podstatné rozvoliuje podminky
pro vypoveéd z pracovniho poméru, upravuji se podminky zkusebni doby i pravidla pro zaméstnavani
osob pecujicich o malé deti. Nove se ptipousti pissmna dohoda zaméstnance se zaméstnavatelem o rozvrzeni
pracovni doby, méni se koncepce prokazovani splnéni podminek pro ptisobeni odborové organizace
u zaméstnavatele a pravidla pro doru¢ovani platového a mzdového vyméru. Schvalena byla i kontroverzni
zména obcanského zdkoniku, kterd mladistvym od 14 let umoznuje vykon zavislé prace v obdobi
hlavnich prazdnin. Clanek dale zmifiuje i pfijaté pozméhovaci navrhy. -- Podrobné hodnoceni
nepiijatého poslaneckého pozménovaciho navrhu, ktery se tykal vypovédi z pracovniho poméru bez
uvedeni divodu, na s. 193-197.
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Arne Baumann

What explains differences in minimum wage growth between EU member states?

Jak vysvétlit rozdily v ristu minimalni mzdy mezi ¢lenskymi staty EU?

Jahrbiicher fir Nationalokonomie und Statistik = Journal of economics and statistics, VVol. 245, (2025)
No. 1-2, p. 7-44

Clanek zkouma faktory ovlivitujici rozdily v riistu minimalni mzdy v 21 &lenskych statech EU v letech
2000 az 2020, se zaméfenim na dynamiku minimalnich mezd v novych ¢lenskych statech po jejich
vstupu do EU. Zjisténi ukazuji, ze riist minimalni mzdy obecné kopiruje inflaci spotiebitelskych cen a
rust mezd, pficemz v novych clenskych statech je vyssi v disledku piekroceni inflace béhem ptistoupeni
k EU. Na rtstu minimalni mzdy se také podileji i institucionalni faktory: minimalni mzdy stanovené na
zakladé konsenzu socialnich partnerti vedly k vétSimu nartistu neZ mzdy upravované indexaci, coz
poukazuje na distribu¢ni rozmér mechanismti stanovovani mezd. - Poznamky.

ZKracené obsahy Casopist
PIné texty nékterych clankii jsou zaméstnanciim resortu financi dostupné v aplikaci Aktivni noviny

Prace a mzda

Sv. 73, (2025) €. 1

Novela zakona o zaméstnanosti: pichled kli¢ovych zmén a jejich dopad na praxi (s. 7-9); Kompenzace
prace ve ztizeném pracovnim prostiedi a jeji zmeény od 1.1.2025 (s. 10-12); Rozvrzeni pracovni doby
pedagogickych pracovniki (s. 13-16); Narok na nahradu mzdy pii do¢asné pracovni neschopnosti: co by
zamestnavatelé a zaméstnanci meli védét? (s. 17-22); Generativni uméld inteligence a budoucnost prace:
klicové trendy, které nelze ptehlizet (s. 23-28); Urceni ¢erpani dovolené a neomluvena absence - rozsudek
NS sp. zn. 21 Cdo 1209/2024 (s. 29-32); Soub&zné piijmy a zdravotni pojisténi v roce 2025 (s. 37-39).

Price a mzda

Sv. 73, (2025) ¢. 4

Postup zaméstnavatele pii roénim zac¢tovani dané z ptijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (s. 5-7);
Platovy vymeér a jeho obsah - otazky a odpovedi (s. 8-9); Odménovani zaméstnanci pracujicich na
dohodu o provedeni préace (s. 10-14); Smraka se nad smérnici o pfimetenych minimalnich mzdach v Evropske
unii? : generalni advokat je toho nazoru, ze by pfedmétna smérnice méla byt Soudnim dvorem EU
zrusena v plném rozsahu (s. 20-25); Zpusoby nastaveni vyse mzdy - rozsudek NS sp. zn. 21 Cdo 3791/2023
(s. 26-28); Evropska unie a urceni pfislusnosti k pravnim ptedpisim (s. 29-32); Postupy zaméstnavatele
a pojisténce ve zdravotnim pojisténi v roce 2025 (s. 33-36).

Pravo

Johan Juston

Co vSechno prinasi velka novela zikona o advokacii ¢. 73/2025 Sb.?

Bulletin advokacie, Sv. 2025, ¢. 4, s. 9-15

Clanek se zabyva novelou zakona o advokacii, provedenou zakonem ¢&. 73/2025 Sb., kterym se méni
zakon €. 85/1996 Sb., o advokacii, a n€které dal$i zakony. Jde o rozsahlou novelu dotykajici se fady
pravnich instituci spojenych s vykonem advokacie, at' jiz jde o prava a povinnosti advokati a
advokatnich koncipientti, ochranu divérnosti informaci pti komunikaci mezi advokatem a klientem,
pravomoci (ale i povinnosti) Komory, spravni postih vinklafeni a celé fady dalSich otazek. Soucasti
zakona je rovnéz novd komplexni Uprava uschov penéznich prostiedki, jez cili na minimalizaci
potencialnich $kod, k nimz v praxi pti provadéni Gischov vyjime¢né dochazi.

Jaromir Skara

Ceska legislativa: zmény bez koncepce a predvidatelnosti

Préavni radce, Sv. 33, (2025) ¢. 1, 5. 20-21

Kritick4 ivaha nad stabilitou pravniho #adu v Cesku. Autor vyzdvihuje vyznam predvidatelnosti prava
pro rozvoj jednotlivcl i spolecnosti a charakterizuje negativa, ktera v soucasnosti ohrozuji stabilitu
pravniho fadu (mnozstvi predpisd, nepromyslené zmény ménici strukturu zédkona i piivodni umysl
zakonodarce, netransparentni prosazovani zmén). V té souvislosti zdiraziuje, Ze kultivace
legislativniho prostfedi v CR je diilezita, podstatna a nutna.
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Milan Vodicka

Digitalni regulace v EU

Bulletin Komory danovych poradeti, Sv. 2025, €. 1, s. 23-25

Autor shrnuje aktualni regulacni aktivitu Evropské unie v oblasti digitalizace. Charakterizuje cile a
obsah jednotlivych nafizeni a smérnic a popf. i implementaéni kroky v ¢eském pravnim fadu. Postupné
predstavuje natizeni eIDAS 2.0 (€. 2024/1183); natizeni Al Act (€. 2024/1689); natizeni o regulaci kryptoaktiv
MiCA (€. 2023/1114); nafizeni o digitalni provozni odolnosti finan¢niho sektoru DORA (€. 2022/2554);
smérnici zaméfenou na bezpecnost v digitalnim svéte NIS2 (€. 2022/2555/EU); nafizeni o jednotném
trhu digitalnich sluzeb DSA a nafizeni o digitalnich trzich DMA (€. 2022/2065, resp. 2022/1925). -
Poznamky.

Tereza Pechova

International data transfers : the impact of brexit on the EU-UK data transfers

Mezinarodni piredavani idaji : dopad brexitu na piredavani idaji mezi EU a Spojenym kralovstvim
Pravnik, Vol. 163, (2024) No.12, pfil. Lawyer Quarterly No. 4/2024, p. 448-465

Clanek popisuje, jak brexit spise zkomplikoval ochranu osobnich idajii ve Spojeném kréalovstvi. A¢koli
je Velka Britanie nyni pravné oddelena od EU, britské i unijni natizeni o ochrané osobnich udaji plati
extrateritorialné, coZ znamena, ze mnoho spole¢nosti musi dodrzovat ob¢ nafizeni. Ackoli cilem brexitu
bylo obnovit suverenitu, podle autorky ziistava Spojené kralovstvi v souladu s normami EU pro ochranu
udaji. Neni vSak zaruCeno, ze soulad pretrva. Zda se, ze pokud bude GDPR vnimano jako ptekazka
inovaci a konkurenceschopnosti, miize dojit k divergenci a oslabeni jeho globalniho vlivu. Soucasny
stav sice odrazi uspéch EU pfi stanovovani mezinarodnich standardd, ale jeho dlouhodoby vliv zavisi
na tom, zda GDPR ztstane vhodné pro dany ucel. - Poznamky.

Irena Pelikdnova

Jsou pravnicka osoba a podnik ..juristickou fikei“?

Obchodni pravo, Sv. 34, (2025) ¢. 3, s. 2-18

Clanek zkouma komplexni otazku, zda lze pravnické osoby a podniky povaZovat za , juristickou fikci®.
Autorka se kriticky zaméfuje na soucasné pravni pojeti, které ¢asto interpretuje pravnické osoby jako
pouhé pravni konstrukce bez skute¢né existence. Spojuje pravni teorii s pohledy z oblasti teorie systémil
a sociologie, ¢imz odhaluje hloubku, ve které se pravo prolind s mimopravni realitou. Zkouma roli
pravnich subjektti jako bodid pficitatelnosti v pravnim systému a naléza paralelu mezi pravnickymi a
fyzickymi osobami. Text nabizi novy pohled na koexistenci prava s allopoietickymi a autopoietickymi
spoleCenskymi systémy a klade otdzky ohledné pravni subjektivity entit, které nejsou tradicné pravné
uznadvanymi osobami. Jde o vyzvu, aby se pravni teorie vyvijela a odrazela dynamiku lidskych
spolecenstvi v kontextu sou¢asného poznani. - Poznamky.

Mat¢j Prokop

Omezujici opatieni Evropské unie proti korupci

Jurisprudence, Sv. 33, (2024) ¢. 6, s. 10-18

Clanek predstavuje ideova a pravni vychodiska pro vznikajici ipravu protikorup&nich sankei v Evropské unii.
Autor analyzuje vybrané protikorupéni sankéni rezimy Magnitského typu (USA, Kanada, Velka Britanie)
a na zakladé toho identifikuje klicové pravni charakteristiky, které 1ze replikovat pfi formulaci nového
sank¢niho rezimu v rameci jiz existujici sank¢ni legislativy EU. Rozebira také kontrolni a implementaéni
mechanismy omezujicich opatfeni EU proti korupci. Autor se domniva, ze v tuto chvili neni v EU
konsenzus ani motivace ustanovit novy protikorup¢éni sankéni rezim, a to i piesto, ze existuji jeho ideova
a pravni vychodiska. - Poznamky.

Zdenék Koudelka

Pravo na platbu v hotovosti jako ustavni pravoe z pohledu legislativnich navrhi v Parlamentu
Jurisprudence, Sv. 33, (2024) ¢. 6, s. 31-36

V sou¢asném pravnim fadu CR je pravo na placeni hotovosti upraveno na zdkonné urovni zdkonem o CNB
a je dalsimi predpisy omezeno. Cast politikil a ekonomi v reakei na politiku ruseni hotovosti (predevsim
skandinavskymi zemémi) vyzaduje jako ochranu pied t€émito plany zakotvit platbu hotovosti na ustavni
urovni, a tim ztizit pfipadné zruSeni Ci radikalni omezeni hotovosti v budoucnu. V c¢lanku jsou

33



Dokumentace ceského a zahranicniho tisku Informace Odborné knihovny MF

predstavena ideovéa vychodiska tohoto pozadavku (pravo na hotovost spo€iva v pravu na soukromi a
vlastnictvi) a dale ucel Gstavni Gpravy i jednotlivé legislativni navrhy od r. 2020 do soucasnosti. - Poznamky.

Patricia Mucka Pevala

Pravomoc rozsiifeného senatu Nejvyssiho spravniho soudu a jeho zpiistupnéni jinym subjektim
Pravni rozhledy, Sv. 33, (2025) ¢. 5, s. 158-165

Rozsiteny senat je specidlnim sendtem ztizenym u NejvySsiho spravniho soudu, ktery je mimo jiné

vvvvvv

vyjadieného v rozhodnuti NSS (§ 17 soudniho fadu spravniho). Clanek se vénuje posouzeni otazky, kdy
je pravomoc roziifené¢ho senatu podle § 17 SRS déna a kdy nikoliv. Autorka na konkrétnich
rozhodnutich vymezuje, Ze zakladni podminkou pravomoci rozsifeného senatu ve véci rozhodovat, je
jiz existence judikatorniho rozkolu. Dale zvazuje, zda by bylo vhodné z dne$niho rozsifeného senatu
vytvofit senat, na ktery by se mohly rovnou obratit i spravni organy ¢i krajské soudy pro urychleni fizeni,
a zda by mél byt aktivovan i za situace, kdy by k odlisnému nazoru dospély spravni organy v ramci
spravniho fizeni nebo krajské soudy ve spravnim fizeni soudnim. - Poznamky.

Jan PSenicka

Svérensky fond v procesni teorii a soudni praxi : co ukazalo 10 let existence?

Bulletin advokacie, Sv. 2025, ¢. 4, s. 23-31

Clanek pfinasi ucelenou syntézu dosavadni judikatorni praxe i odbornych nazorii na aspekty
sveétenského fondu v civilnim fizeni sporném, insolven¢nim a exeku¢nim, s novymi poznatky a zjisténimi
o procesnim charakteru institutu. Pfedmétem prvni ¢asti je zhodnoceni odrazu charakteru svétenského
fondu v procesnim tcastenstvi a rozliseni fizeni o svéfenskych fondech s dlirazem na odliseni spornych
a nespornych fizeni. Pohled na svéfensky fond z hlediska obrany jeho zneuziti jako néstroje pro zbaveni
se majetku je predmétem druhé ¢asti. - Poznamky.

Statistika. Demografie. Sociologie

Zoltan Bénhidi, Imre Dobos, Noémi Kalld, Ariella Janka Tarjani

Digital country rankings for the Visegrad group countries via DEA and TOPSIS

Hodnoceni digitalizace zemi visegradské skupiny prostirednictvim metod DEA a TOPSIS
Statistika, Vol. 62, (2025) No. 1, p. 87-101

Piispévek piedstavuje indexy miry digitalizace ekonomiky a spole¢nosti (DESI a I-DESI; Digital
Economy and Society Index, resp. International Digital Economy and Society Index) pro zemé EU, stru¢né
shrnuje proménu hlavnich indikatort (konektivita, lidsky kapital, vyuziti internetu, integrace digitalnich
technologii, digitalni vetejné sluzby) v ptislusnych edicich indexti I-DESI od r. 2016 a pfinési pfehledovy
vybér souvisejicich publikaci. Dale autofi aplikuji na indexovana data pro zemé V4 metody DEA-CWA
(Data envelopment analysis/common weight analysis) a TOPSIS (Technique for order of preference by
similarity to ideal solution). Vysledky DEA se pftili$ nelisi od piivodniho rankingu DESI, metoda TOPSIS
je autory hodnocena jako vhodnéjsi kvili vyvazenéjsi distribuci dirazii na jednotlivé proménné. -
Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.54694/stat.2024.32

Johanna Garnitz, Annette von Maltzan, Klaus Wohlrabe

FamData : database for family business companies in Germany covering company key figures
and survey data

FamData : databaze rodinnych podnikii v Némecku obsahujici kli¢ové tidaje o spole¢nostech a
udaje z prizkumi

Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und Statistik = Journal of economics and statistics, Vol. 245, (2025)
No. 1-2, p. 235-246

Clanek predstavuje némeckou podnikovou databazi FamData, vyvinutou ifo institutem a Nadaci pro
rodinné podniky (Stiftung Familienunternehmen), ktera obsahuje strukturalni a finanéni tidaje o téméf
4 000 rodinnych a nerodinnych podnicich riznych velikosti z riznych odvétvi. Kromé standardnich
ukazatelt, jako je obrat a pocet zaméstnanct, piinasi také kvalitativni udaje z pravidelné provadénych
prizkumt na témata jako je investi¢ni chovani, nedostatek kvalifikované pracovni sily a reakce firem
na krize (napt. pandemie covid-19) a prudky nartst cen energii v r. 2022. - Poznamky.
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Anna Drahozalova, Vaclav Rybacek

Making sense of exchange rate pressures in macroeconomic statistics

Porozuméni tlakiim sménnych kurzi v makroekonomickych statistikach

Statistika, Vol. 62, (2025) No. 1, p. 33-48

Studie zkouma nové statistické pfistupy ke studiu vztahti mezi pteshrani¢nimi toky penéz a sménnym
kurzem. BliZe se vénuje omezenim statistik platebnich bilanci pfi analyze valutového trhu a analytickému
potencialu tzv. monetarni prezentace bilan¢nich plateb. Pii bliz§im zaméfeni na Ceskou republiku
poukazuje na relativng slabsi spojeni mezi devizovymi kurzy a externi bilanci (definované jako bilance
kapitalovych uctt). Blize se vénuje roli EMP indexu (Exchange Market Pressure, tlak devizového trhu)
jako indikétoru pohybt sménnych kurzt vyplyvajicich z nerovnovahy mezi nabidkou a poptavkou na
devizovém trhu. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.54694/stat.2024.33

Stefan Reccius

Verwirrung iiber Inflationsdaten

Zmateni ohledné dat o inflaci

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 64 (1.4.2025), S. 30

Udaje Evropské centralni banky o inflaci, jejiz vypocet indexu spotiebitelskych cen indikuje pokles
inflace v pribéhu tinora z 2,6 % na 2,3 % , nekoresponduji s vysledky vypoctl Spolkového statistického
ufadu. Ten v letoSnim roce nékolikrat upravoval vysi predpoklddané inflacni miry (v lednu z 2,9 % na
2,8 % a v tinoru z 2,8 % na 2,6 %), v disledku ¢ehoz musel Eurostat upravit vlastni vysledek z 2,4 %
na 2,3 %. Clanek poukazuje na dvoji metodiku, zohledfiujici index spotiebitelskych cen (VPI) a
harmonizovany index spotiebitelskych cen (HVPI), kdy prvni jmenovany je aktualizovan v pétiletych
intervalech, a ma tak nizs§i vypovidaci hodnotu, nez harmonizovany index.

Ucetnictvi

Josef Horak

ESG reporting - prifezové standardy ESRS 1 a ESRS 2

Ugetnictvi v praxi, Sv. 29, (2025) &. 3-4, s. 25-28

Autor nejprve informuje o historickém vyvoji ESG reportingu v ramci Evropské unie. Objasiiuje vyvoj,
v ramci kterého se z pivodné dobrovolného vykaznictvi nefinan¢nich informaci o environmentalnich,
socialnich a spravnich aspektech podnikani stala pro vybrané ticetni jednotky povinnost reportovat
uvedené informace. Dal$i povinnosti byla nezbytnost ovérit veskeré prezentované informace nezavislym
auditorem, a to kvili zajisténi divéryhodnosti veskerych informaci vykazanych ucetni jednotkou. Dale
se ¢lanek zaméfuje na harmonogram zapojeni ucetnich jednotek do ESG reportingu a charakterizuje
prvni kategorii Evropskych standardi pro podavani zprav o udrzitelnosti (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS) - prufezové standardy ESRS 1 a ESRS 2. V ramci standardu ESRS 1 jsou
definovany vesker¢ obecné zasady, které¢ musi podniky dodrzovat pfi sestavovani svych zprav o udrzitelnosti,
jeho cilem je zajistit harmonizované a transparentni vykazovani nefinan¢nich informaci v ramci ESG
reportingu v EU. Prifezovy standard ESRS 2 stanovuje veskeré zakladni pozadavky na tematické a
odvétvové standardy (oblasti: zaklad pro sestaveni Ucetni zavérky; fizeni udrzitelnosti v podniku;
strategie v oblasti ESG; fizeni dopadi, rizik a pfileZitosti; ukazatele a cile). - Pozndmky.

Gabriela Benakova, Libuse Miillerova, Ladislav CiZzek, Ivan Machagek

Technické zhodnoceni : iicetni a danové souvislosti

Ugetnictvi, Sv. 2025, ¢. 4, s. 3-36

Ustiedni téma &isla se ve tfech ¢lancich vénuje technickému zhodnoceni majetku, a to z pohledu
ucetnictvi i dani. Jednotlivé ¢lanky se zabyvaji mj. judikaturou Nejvyssiho spravniho soudu, generalnimi
opravami ¢i technickym zhodnocenim pronajatého nemovitého majetku.
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Verejna sprava

The long-covid state

Stat zasaZeny postcovidovym syndromem

The Economist, VVol. 454, (2025) No. 9440, p. 26

Ptispévek upozornuje na upadajici kvalitu vetejnych sluzeb ve Velké Britanii a na faktory, které k tomu
mohly prispét. Pokles kvality sluzeb zacal béhem pandemie nemoci covid-19. Zhorsila se produktivita
vetejného sektoru, prodlouzily se ¢ekaci doby ve zdravotnictvi a z doby pandemie dodnes pietrvala
nektera opatieni, ktera maji ovSem rozporuplné disledky. Zaroven je vefejnost méné ochotna dodrzovat
pravidla (vzrostly absence zakt ve Skolach ¢i kradeze v obchodech, lidé se nechté&ji ucastnit prizkumi

.....

napovida, ze vladda, ktera nedokaze pretrvavajici problémy z krizového obdobi vyfesit, upadne
pravdépodobné v nemilost vefejnosti.

ZKracené obsahy Casopist
PlIné texty nekterych clankii jsou zaméstnanciim resortu financi dostupné v aplikaci Aktivni noviny

Egovernment : elektronizace verejné spravy

Sv. 2025,¢. 1

Jak zrychlit uradovani - Al ve vefejné spravé (s. 4-5); Asi to nebude tak rychlé (s. 6-7); Efektivni sprava
dokumentti diky umélé inteligenci - vytézovani faktur pomoci Al (s. 12); Prvnich sto dnti dobré spravy
dat ve vasi organizaci - prace s daty ve vetejné sprave (s. 14-16); Stat nas bude Smirovat? (s. 17); Portal

katastru a zeméméfFiéstvi (s. 18-20); CSU zvefejnil souhrnné data o digitalizaci Ceska a EU (s. 22-23);
eOsobnost eGovernmentu 2025 (s. 24-30).

Moderni obec : odborny c¢asopis pro vefejnou spravu

Sv. 31, (2025) ¢. 4

Mayji se obce bat blizici se zakonné povinnosti vykonavat spisovou sluzbu elektronicky? (s. 18-22); Stav
obecnich rozpoctil a ktera doporuceni radnicim z ného vyplyvaji (1) (s. 23-25); Rozpoctové hospodaieni Brna:
meésto své penize dlouhodobé¢ vyuziva efektivngji nez vétsina municipalit (s. 26-27); Znate web o zaludnostech
smérnice NIS2? (s. 31); Um¢la inteligence posouva administrativu od automatizace k autonomii (s. 32);
Jaké trendy budou utvaret pracovni trh v roce 2025? (s. 33-34); Jak regiony ovliviuji kvalitu zivota?
Napovi index prosperity 2025 (s. 35); Rozvoj krajiny mimo zastavéna sidla aneb Potfebujeme krajinné
planovani? (1. ¢ast) (s. 36-37); Centralni nakupovani mohou vyuzit i zadavatelé z fad obci a mést (s. 42-43);
Ptispéje poskytnuti grafického podpisu k ve€tsi transparentnosti vefejné spravy? (s. 49); Kdy je zadost
0 vysvétleni zadavaci dokumentace opozdeéna? (s. 50).

Vefejna sprava

Sv. 36, (2025) ¢. 4

Svazkova Skola: Efektivni sprava a sdileni zdroji (s. 4-7); Novy systém financovani skolstvi: Co se méni
a co zistava? (s. 8); Od nezajmu obci k boomu détskych skupin (s. 9-11); Incidenty na Skolach (s. 12);
Starostové neberou bezpecnost skol na lehkou vahu (s. 13); Toma$ Hruby: Digitalizace méa obCanim
Zivot usnadnit, ne ho komplikovat - rozhovor s feditelem sekce ICT na ministerstvu vnitra (s. 14-17);
Jak efektivné propojit Ufedniky, organizace a obcany (s. 18-19); Nové nafizeni o gigabitové
infrastruktute (GIA) a jeho dopad na obce a kraje (s. 20-21); Snazil jsem se, aby obec pocitila rozdil
mezi starostou a spravcem co nejméné - rozhovor s R. Haskou z MV (s. 22-23); Procesni pozadavky na
zeleny uzemni plan II. (s. 24-25); Dopady novely zakona na ¢innost Institutu - zkouska vstupniho
vzdélavani (s. 26); Piirucka pro starosty: Extrémné silny vitr — vichfice, tornado (s. 30-31); Ohlédnuti
za 61. rocnikem konference Den malych obci (s. 32-33); Piehledn€ z EU: Spolecny evropsky systém
navraceni (s. 34-35); Investice do budoucnosti: Nové pojeti vzdélavani v zakong o statni sluzbé (s. 36-37);
Dovolena zastupitelti pod lupou: Na co maji narok? (s. 38-40).
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Verejné finance. Rozpocet

Michal Tulacek, Radim Boha¢, Petra Kerndlova, Ondiej Malek

Comparative study on penalties stipulated in the budgetary discipline enforcement regulatory
framework in the Visegrad countries

Komparativni_studie o sankcich stanovenych v predpisovém ramci pro vymahani rozpoctové
kazné ve visegradskych zemich

Pravnik, Vol. 163, (2024) No. 12, piil. Lawyer Quarterly No. 4/2024, p. 425-432

Srovnavaci studie analyzuje rdmce pro vymahani rozpoc¢tové kazn¢ v zemich Visegradu a odhaluje
vyznamné rozdily v typech sankci a strukturach organti. Zatimco postupy jsou v zasadé podobné, zemé
se lisi v dostupnych sankcich a centralizaci. Tato zjisténi popiraji predpoklady o jednotnosti a autofi
rozdéluji zemé do tii skupin: (i) Cesko a Slovensko, (ii) Mad’arsko a (iii) Polsko. - Poznamky.

Martin Greive

Mehreinnahmen ohne Steuererh6hungen

Dodatecné piijmy bez zvySovani dani

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 75 (16.4.2025), S. 7

Spolkovy ucetni dvir vydal soubor 22 doporuceni vladni koalici pro efektivitu vyuziti financnich
prosttedkil, zakotvenych v programech koali¢nich stran. Implementace doporuceni by snizila souc¢asny
teoreticky schodek ze 110 mld. eur na 50, nicméné az po pfijeti ptislusnych uspornych reforem. Tykaji
se mj. zruSeni danové ulevy na naftu (7 mld. eur ro¢n¢), zvyhodnéni pro femesiné sluzby (2,1 mld. rocné)
a zruSeni fady vyjimek v systému DPH.

Radim Bohag¢, Petra Kerndlova, Ondiej Malek, Michal Tulacek

Normative analysis of the budgetary discipline enforcement in the Visegrad countries
Normativni analvza prosazovani rozpoctové kazné v zemich visegradské skupiny

Pravnik, Vol. 164, (2025) No. 3, Piil. Lawyer Quarterly No. 1/2025, p. 1-14

Clanek uzavira tiletou studii o nalezitém fizeni vefejnych vydaji a hodnoti, do jaké miry jsou ramce
rozpoc¢tové discipliny zemi Visegrddu v souladu s teoretickym optimalnim modelem. S vyuzitim
normativnich, komparativnich a analytickych metod autofi zjistuji, Ze zadna ze zemdi sice pln¢€ nespliiuje
standardy modelu, ale v§echny mu jsou relativné blizko. Mad’arsko dosahlo nejvyssiho skore, prestoze
neméd jasnou koncepci rozpoétové kazné. Cesko a Slovensko vykazuji téméF shodné ramce diky
spole¢né pravni historii, zatimco Polsko se umistilo nejnize. Pozoruhodné je, ze vSechny zemé
zaostavaji ve tfech kliCovych atributech: maji explicitni pravidla, napravna opatieni a sankce pouzivaji
az jako posledni moznost. - Poznamky.

There's no such thing as a free tank

Nic jako tanky zdarma neexistuje

The Economist, VVol. 454, (2025) No. 9440, p. 22

O vydajich na obranu v Evrop¢ a "kreativnim G€etnictvi", o které se snazi n€které staty s nedostatecnymi
vydaji na obranu. Kvili ruské agresi na Ukrajiné bude v NATO nutné posilit vydaje na obranu nad
ramec difvéjsiho 2% cile. N&které evropské staty (Spanélsko, Italie, ale i jiné) navrhly, aby se do vydajt
na obranu zapocitavaly i vydaje na ochranu klimatu ¢i ekonomickou konkurenceschopnost. Nic jako
"tanky zdarma" vSak neexistuje a za zbran¢ bude stejné néjak nutné zaplatit. Pokud se do vydaji na
obranu za¢nou zapocitavat nesouvisejici polozky, bude nutné navysit cil. Napad Spanélského premiéra
(ze staty blize k Rusku budou investovat do zbrani, zatimco vzdaleng;jsi staty vypomohou napft. v oblasti
IT) je navic chybny sam o sobé, takto aliance nefunguji.

Daniel Delhaes

Viele Milliarden, erste Pline und sieben strenge Kontrolleure

Mnohé miliardy, prvni plany a sedm piisnych kontrolori

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 64 (1.4.2025), S. 8-9

Sedm urednikti Spolkového ucetniho dvora vzneslo pisemny dotaz na Spolkové ministerstvo financi o ptesném
vyuziti finan¢nich prostedkli na infrastrukturu v rdmei ptilmiliardového dluhového balicku v ramci
tzv. ,,.Deutschlandpakett”. Neobvykly postup Gfadu ve vyjednavaci fazi na urovni vladni koalice je dan
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mj. nedavnou zménou ustavy a neobvykle velkym dluhovym balickem pro investice do infrastruktury,
priamyslu a inovaci. Vyjednavani je doprovazeno pozadavky jednotlivych spolkovych zemi. Soucasti
,Deutschlandpakett® je i pfipravovany provadéci zdkon (Ausfithrungsgesetz), ktery upravi moznosti
cerpani prostiedkt a kontroly jejich vyuziti.

Zivotni prostiedi

Jordi Jofre-Monseny, Pilar Sorribas-Navarro

Landfill tax and recycling

Poplatek za uloZeni odpadu a recyklace

Fiscal studies, Vol. 45, (2024) No. 4, p. 483-500

Autofi priblizuji empirickd zjiSténi o uloze poplatkil za ulozeni komunalniho odpadu (landfill tax) ve
sniZovani objemu zavazené¢ho odpadu a pii podpote recyklace odpadu. Vychazeji z i¢inkti zmény téchto
poplatkil, kterd probéhla v r. 2017 ve Spanélském regionu Kataldnska. Spocivala v navysSeni sazby
poplatku z 18 na 47 eur (za tunu odpadu) pro obdobi 2017-2020. Autofi za pouziti dat na irovni mistni
spravy za obdobi 2013-2020 analyzuji, jak tento danovy nastroj ovlivnil objem tvorby a recyklace
odpadu v Katalansku. - Poznamky.

Petr Koubovsky

Reporting uhlikového cla

Ugetnictvi v praxi, Sv. 29, (2025) &. 3-4, 5. 23-24

Autor priblizuje novy mechanismus uhlikového vyrovnavani na hranicich (CBAM), tzv. uhlikové clo,
které doplni soucasny systém obchodovani s emisnimi povolenkami v EU. CBAM se tyka spolecnosti
dovazejicich vybrané vyrobky ze zemi mimo EU, jejichZ vyroba je naro¢na na emise oxidu uhli¢itého.
Od 1. fijna 2023 jim vznika povinnost hlésit dovoz téchto vyrobki a souvisejici emise vyroby (uhlikovou
stopu). V ¢lanku je uvedeno, od kdy je tieba evidovat a reportovat tzv. dovezené emise, od kdy platit
uhlikové clo a jaké informace musi obsahovat ro¢ni vykaz prohlaseni CBAM. Rovnéz je pfipojena informace
o vyuziti a ptistupu do Evropského portalu obchodnika (Trader Portal) a o ndkupu tzv. CBAM certifikatd. -
Odkazy.

Michael Billig, Marius Miinstermann

Unser Miill

N4S odpad

WirtschaftsWoche, Jg. 2025, Nr. 13, S. 52-56

Jak se priimyslovy odpad z velkych némeckych podnikii dostane na nelegalni skladku v Ceské republice?
Autofi ¢lanku patraji po stopach nelegalni skladky v Téchanové na Bruntalsku.

Zivotni aroven

Toralf Pusch

Effects of the German minimum wage on wages and household income

Dopady némecké minimalni mzdy na vydélky a prijem domacnosti

Jahrbiicher fiir National6konomie und Statistik = Journal of economics and statistics, Vol. 245, (2025)
No. 1-2, p. 153-183

Clanek vyuziva tidaje z prizkumu pfijmi a spotieby némeckych domacnosti k vyhodnoceni dopadti
zakonné minimalni mzdy v Némecku, zejména v regionech s nizkymi mzdami (zemé byvalého
vychodniho Némecka). Deskriptivni a regresni analyzy ukazuji vyznamny rust mezd v nizsich a stfednich
ptijmovych skupindch, zejména tam, kde je minimalni mzda rozsitfenéjsi. Ackoli jsou dopady na piijmy
domacnosti mensi nez dopady na mzdy jednotlivct, jsou stale pozitivni. I u $irsi populace v produktivnim
véku byl zaznamenan mirny nardst prijmu, coz dle autora naznacuje, Ze minimalni mzda zvysila
celkovou uroven piijmt v ekonomicky slabsich regionech. - Poznamky.
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Pavel Zdrazil

Regional income convergence in Central Europe : evidence from a pair-wise approach
Regionalni konvergence piijmii ve stiredni Evropé : diikazy z parového pristupu

E+M Ekonomie a Management = Economics and Management, Vol. 28 (2025), No. 1, p. 1-15

Clanek zkouma rozdily v piijmech domacnosti a konvergenéni trendy mezi stiedoevropskymi regiony
od r. 2003 do r. 2022 pomoci posilené metodiky kointegrace. Pouzitim kritérii stacionarity a jednotného
kotene studie potvrzuje existenci konvergence piijmi uvnitt jednotlivych zemi a identifikuje konvergencni
pas v blizkosti byvalé Zelezné opony. Vzory konvergence mezi jednotlivymi zemémi se lisi, pfiCemz
siln&j$i vazby jsou spiSe na rakouské nez na némecké regiony, coz je v rozporu s pfedchozimi vyzkumy.
Dle autora zjisténi naznacuji ¢aste¢nou ucinnost politiky soudrznosti EU pfi snizovani regionalnich
rozdild, i kdyz dopady se v jednotlivych regionech lisi. - Poznamky. Plny text dostupny z:
https://doi.org/10.15240/tul/001/2025-1-001

Ostatni

Raphael Minder, Marton Dunai

Central Europe’s Putin problem

Pro¢ americké nabidky Rusku otidsaji politikou stiedni Evropy?

Financial Times, Vol. 2025, No. 41907 (3.4.2025), p. 15

Clanek se zabyva postoji nékterych pravicovych politiki ze stfedni Evropy k prezidentu Trumpovi a
tim, jak se tyto postoje mohly od jeho zvoleni az do soucasnosti zménit. Autofi v té souvislosti zmiiuji
polské prezidentské volby, které se konaji 18. kvétna, a ceské podzimni volby do Poslanecké snémovny.
Nasledn¢ zminuji Rumunsko, Slovensko a Mad’arsko. Podle nazoru Karla Havlicka z ANO hodla Trump
spise komunikovat s podobné smyslejicimi politiky napii¢ Evropou nez s tiedniky v Bruselu. Clanek
dale pfiblizuje nazory Viktora Orbana a Roberta Fica. Jejich zemé se nezucastnily bezpecnostnich
jednani v Londyné a v Pafizi, kvtli postojim na Vladimira Putina. Autofi také popisuji rozpor mezi
polskymi politiky strany Pravo a spravedlnost (PiS), pokud jde o postoj k ruské agendé a nekriticky
pohled na Trumpa. Podle ¢lanku si totiz evropsti politici pied volbami nemohou dovolit byt kriticti vici
Trumpovi, jelikoZ by to mohlo odradit ¢ast volict.

Russell Weinstein

The Great Recession and the widening income gap between alumni of elite and less
selective universities

Velka recese a rozsirujici se prijmova mezera mezi absolventy elitnich a méné selektivnich univerzit
American Economic Journal: Economic policy, Vol. 17 (2025), No. 1, p. 216-241

Autor v Clanku na datech z USA analyzuje pfijmové rozdily mezi absolventy elitnich a "béznych"
univerzit v obdobi Velké recese. Dochazi k zavéru, ze piijmové rozdily byly zpiisobené zvySenym usilim
firem, jejichZ zaméstnanci maji vysoké platy, nabirat absolventy z elitnich univerzit. - Poznamky. Plny
text dostupny z: https://doi.org/10.1257/pol.20220174

Carsten Volkery

Streit iiber Riistungsfinanzierung

Spor o finance na zbrojeni

Handelsblatt, Jg. 2025, Nr. 73 (14.4.2025), S. 11

Blize k planovanému zalozeni Evropského obranného mechanismu (EDM). Podle studie think-tanku
Brueghel by EDM mél fungovat jako spolecnd akvizi¢ni instituce, kterda by zajiStovala centralni
strategické nakupy a stanovovala poplatek za vyuziti techniky ¢lenskymi zemémi. EDM by mél byt
zalozen mimo struktury EU na multilateralni smluvni bazi, podobn¢ jako ESM.

James Shotter

What will Netanyahu do next?

Co udéla Netanjahu dale?

Financial Times, Vol. 2025, No. 41921 (21.4.2025), p. 15

Clanek se zabyvé eskalujici politickou a tstavni krizi v Izraeli za vlady premiéra B. Netanjahua. Autor
popisuje bezprecedentni odvolani §éfa bezpeénostni sluzby Sin Bet R. Bara uprosted probihajicich
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vySetiovani korupce, obnovené snahy vlady o reformu soudnictvi a prohlubujici se rozd€leni izraelské
spole¢nosti. Déle se vénuje izraelské politice v Gaze, Libanonu, Syrii a franu. Tato politika je podle
autora ¢astecné motivovana ndvratem D. Trumpa k moci. Respondenti varuji, Ze Netanjahuovy kroky
jsou politicky motivované a hrozi prohloubeni domaci nestability i regionalniho konfliktu.

ZKracené obsahy ¢asopist
PIné texty nékterych clankii jsou zaméstnanciim resortu financi dostupné v aplikaci Aktivni noviny

Daiiovy a ucetni TIP : aktuality, komentare, dotazy a odpovédi

Sv. 2025,¢.7

Podil na zisku v s.r.0. - pravni, Gi¢etni a daiiovy pohled (s. 1-4); Miize uméla inteligence skute¢né nahradit
profesi ucetniho? (s. 5); Dotazy a odpovédi: Zaplaceni uvéru spoludluznikem (s. 6); Nakup nemovitosti
za ucelem investice finan¢nich prostiedkd (s. 6-7); Zasoby nabyté dédictvim a pokracovani v €innosti
(s. 7); Vypotadani spoluvlastnictvi (s. 7-8); Majetkové ucasti v cizi méné, pfechod na funkéni ménu (s. 8).

Ekonom : tydenik Hospodarskych novin

Sv. 69, (2025) ¢. 15-16

Bohati optimalizuji, chudi kradou? Dafovy systém Ceska vybizi k obojimu - komentaf (s. 6); EU
definitivn¢ odlozila udrzitelnost (s. 10); Jak se dozit stovky? Musite vyhrat v genetické loterii. A dodrZet
par pravidel - téma cisla (s. 12-19); Firmy by usettily pfes 11 miliard, kdyby lidé vice sportovali -
rozhovor s M. Rechem, generdlnim feditelem MultiSport Benefit (s. 20-25); Investofi, nebud’te kvuli
Trumpovi zbrkli. Za deset let uz prezidentem nebude (s. 26-29); Vira americkych politiki v alternativni
pravdy pfinese jen smrt - rozhovor s epidemiologem P. Smejkalem (s. 34-37); Pasivni investice
deformuji trh. Gladi$ v nové knize popisuje, jak na tom vydé€lat - Skryté investi¢ni poklady (s. 40-42);
Zbrojati chtéji rist. Penize na investice maji, narazeji ovSem na limity evropského pramyslu (s. 48-50);
Jezi§ Kristus obéti soudni zvile. Pasijové procesy se piicily pravu (s. 60-61); Rekni, kde ty déti jsou -
infografika s poéty narozenych déti v CR (s. 66).

Ekonom : tydenik Hospodarskych novin

Sv. 69, (2025) ¢. 17

Ceny bytil ve vychodni Evropé explodovaly (s. 6); Uz i v Bruselu si v§imli. EU s velkou slavou snizuje regulaci
byznysu: kompas konkurenceschopnosti ma ubrat ¢tvrtinu byrokracie. Nefesi ale nékteré z nejvétSich problémi
firem, predevsim drahé energie - téma Cisla (s. 10-16); Paradoxy zelené politiky. Green Deal drti nakladni
vlaky, zboZi vozi kamiony - rozhovor s generalnich feditelem CD Cargo T. Téthem (s. 18-22); Kroky
Donalda Trumpa do budoucna ovlivni nastaveni portfolii penzijnich fond, fika Jan Tronicek z Allianz (s. 28-
29); Nikoliv zakopy. Druha svétova valka se rozhodovala v tovarnach v hlubokém zazemi (s. 30-32); Lidé se
ted’ vrati ke sporicim Gctim a investice radéji odlozi: evropské platebni systémy proti kartdm americkych
spole¢nosti? "Kladu si otazku, jestli je to viibec realné," uvazuje stratég Komercni banky M. Vytiska (s. 42-43);
Sluzby agentur prace se mohou vymstit. Vime, na¢ si dat pozor: novy zpusob $varcsystému (s. 44-45).

Ekonom : tydenik Hospodarskych novin

Sv. 69, (2025) ¢. 18

EU chce vymeénit cla za plyn (s. 8); Jak ziji vaSe déti? Maji deprese a piesto jsou §t’astnéjsi nez vy: mladi
Cesi voli misto potomkii radgji kariéru a zazitky - téma &isla (s. 10-17); Cesky pramysl je v kondici.
V Dukovanech neziistaneme u lopat - rozhovor s D. Prochazkou, vykonnym feditelem Doosan Skoda
Power (s. 18-23); Bankovky v Supliku: navrat staré jistoty v nejisté dob¢ (s. 24-27); Dluznici ukryvaji
piijmy na fintech platformach. Ztézuje to vymahani pohledavek (s. 32-33); Nakupy s pomoci Al jsou

24

vewr

konflikt v déjinach lidstva skon¢il pied 80 lety - infografika (s. 50).

Euro : ekonomicky tydenik

Sv. 2025, ¢. 14-15

Americka burza pfisla o biliony dolarti - komentar (s. 8); Trumpova tovarna iluzi - komentar (s. 10);
Vystavba bytil oziva. Zatim (s. 12); Divoky celni poker: sofistikovany ekonomicky krok, nebo naprosta
hloupost? Cla, jez Donald Trump zavedl prakticky na vSechny zemé, hybou svétem. NaceZ je pod tlakem trhu
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na tii mésice pozastavil. Cas na premysleni. A také na novou strategii - téma ¢isla Trumpova cla (s. 14-24);
Ptipravili se jen prepefi (s. 26-27); Trump tvrdé€ tlaci na oslabeni globalizace: americky prezident chce
zvratit dekady trvajici hospodatskou integraci. A riziko globalni obchodni valky ve stylu tficatych let
minulého stoleti vyvolava na trzich paniku - ve spolupraci s Financial Times (s. 28-35); Hvézdna hodina zlata
(s. 36-37); Trump podle Nixona. Bez brzd a s vétiim rozjezdem (s. 38-42); Cesky byznys v Americe: Seské
firmy laké do USA kupni sila, pobidky, ale také ochrana pted celni valkou, kterou svétu vyhlasil Donald
Trump - export a investice (. 44-49); Ceské nebe plné piileZitosti - DroneCon 2025 (s. 52-56); Na Lipné
se predstavila nova Skoda Enyaq: cena druhé generace eského elektromobilu za¢ina na 1,015 milionu (s. 68).

Euro : ekonomicky tydenik

Sv. 2025, ¢. 16-17

MMEF zhoril odhad rastu ¢eské ekonomiky (s. 8); Spotim, tedy Cech: biliony korun zistavaji
dlouhodobé& na bankovnich uétech &eskych domacnosti. Cesi se zajistuji usporami skoro nejvice ze
vSech v Evropé. A penize pak chybi redlné ekonomice k ristu - téma Cisla (s. 14-20); Bud’ vydélam,
nebo se néco naucim - rozhovor s T. Raskou, zakladatelem a $éfem investi¢ni skupiny Natland (s. 22-28);
Evropa zbroji, zvykejte si: Donald Trump slovné pali do EU, ze se v obran€ malo snazi. At uz se USA
z kontinentu stdhnou, ¢i ne, jako Evropané jsme prozieli: bude zdlezet na nds samotnych, jaké zbran¢ a
kde umime vyrabét? - zbrojni primysl (s. 32-38); Polsko stoji o ¢eskou jadernou nevéstu: do hry o malé
jaderné reaktory v Cesku se vlozili Polaci (s. 40-41); Jak se Wall Street v Trumpovi zmylil - ve spolupraci
s Financial Times (s. 46-50); Limonadovy Donnie versus Fed (s. 51); Era, kdy mlékafili druzstevnici -
serial Byznys prvni republiky (s. 56-59); Tti tipy, jak pretavit vyzkum do praxe (s. 66).

Hospodarské noviny

Sv. 69, (2025) €. 73 (14.4.2025)

USA planuji zvlastni cla na elektroniku a polovodice (s. 2); Zajem o hypotéky je o polovinu vyssi nez
loni, n¢které banky opét nestihaji. MuZe to brzdit jejich zlevinovani (s. 3); Stat chce centralné zvefejnovat
ptijemce obecnich dotaci (s. 3); Nastartuje némeckd vldda ekonomiku? Co planuje a jak se to dotkne
Ceska (s. 4); Bytovy trh: ve znameni nedostatku - komentaf (s. 10); Trump oto¢il a zrusil cla na iPhony.
Chova se uz jako postava ze Svejka - komentai (s. 14); USA obchodni valku nevyhraji, nejsou
ptipraveny na bolest - komentar (s. 15); MiZze byt uméla inteligence zla? Zda se, ze ano. Ve lhani se
zlepsuje velmi rychle (s. 16).

Hospodaiské noviny

Sv. 69, (2025) ¢. 75 (16.4.2025)

Cena pudy dal roste a 14ké zacate¢niky 1 spekulanty. Ti maji novy figl, jak ptesvédcit vlastniky k prodeji -
investice do realit (s. 1-2); Do voleb ¢asu dost? Pro poslance to neplati, schtizovat maji uz ani ne dva mésice.
Na stovky zakonti uz nedojde (s. 4); Tahle ¢isla Trump neznd. USA ve skutecnosti na globalizaci a volném
obchod¢ dramaticky vydé€lavaji (s. 11) a souvisejici komentaf na s. 14; Ztraci dolar svou roli bezpe¢ného
ptistavu? Investofi se ho zbavuji a posilaji penize jinam (s. 12); Nabozenska mapa Ceska i svéta -
infografika (s. 16).

Hospodarské noviny

Sv. 69, (2025) €. 76 (17.4.2025)

Vice penéz a dat od turistii. Zmény v cestovani jdou do finale: Snémovna fesi podobu zakona zavadejiciho
elektronickou evidenci hosti zvanou eTurista (s. 1); Konec zleviiovani potravin. Zemédélské ceny
vyrazng rostou (s. 2); Trump ma doma dalSiho nepfitele - elitni univerzity. Zastavuje jim granty a hrozi
také uderem danového kladiva (s. 10); Podpora bydleni prosla. Je to jednozna¢ny tspéch vlady - komentar
(s. 14); Zlato piekonalo dalsi rekord. Cesi shangji cihly a slitky, roste i cena hodinek a $perka (s. 16);
Programové bez déti? Vymirajici Evropa se s tim smifuje (s. 22).

Hospodarské noviny

Sv. 69, (2025) ¢. 77 (22.4.2025)

Nadstandardy ve zdravotnictvi? Stat ma piispét i na lepsi péc€i (s. 1); Jaké jsou vySe prondjmi bytd? Za posledni
rok rust cen zrychlil, z krajskych mést nejvice vyskocil Liberec (s. 3); Pribyva udéani za nelegalni praci,
padaji maximalni sankce. Nejktiklavéjsi pripady ale vyvaznou, naznacuji data (s. 4); Peking vyuziva
vV Asii i v Evropé Soku z Trumpovych cel a snazi se oslabit vztah spojencii k USA (s. 11); Kdy se

vvvvvv

banky svéta - Trump vs. Powell (s. 16).
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Hospodarské noviny

Sv. 69, (2025) ¢. 79 (24.4.2025)

DIP jako dotované spoteni pro padesatniky. Mladé nezldkala ani vyrazna sleva na dani - spofeni na staii
(s. 1-2); Z podezieni na Svarcsystém uz se firmy jen tak nevyvléknou. Pravnici popisuji, jak zafunguji
nové pravomoce inspekce - Statni Ufad inspekce prace (s. 3); Sjednoti Trumpova cla Evropu? Vitézi
snaha hledat nové trhy - mezinarodni obchod (s. 6); Schodek je tak velky, ze uz ptestal byt zajimavy.
Miliardy se ale ztraceji zbyte¢né - komentaf (s. 12); Pro¢ zlatu trvalo 45 let, nez se vratilo na rekordni
hodnotu - komentaf (s. 13); Geopolitické napéti a celni valky zvysuji potencial zlata k dal§imu ristu -
komentar (s. 13).

Hospodarské noviny

Sv. 69, (2025) ¢. 84 (2.-4.5.2025)

Karuselové podvody uz nés tolik netrapi, stat ale trati na zastfeném zaméstnavani - rozhovor s $éfkou
Finanéni spravy CR Simonou Hornochovou (s. 4-5); Usp&sny investor a jeho dobrosvét. Kdo je muz,
ktery na danich zaplatil 1,7 miliardy - ptibéh Jana Barty (s. 7-9); Inventura Trumpovych slibt: fiasko i jeden
vyrazny tspéch. Ceho doséhl béhem 100 dni ve funkci? (s. 10); Velké banky vstoupily do dalsiho roku
svizné. Zisky tahne enormni zajem o hypotéky a investovani (s. 11); Americka ména oslabuje, USA se
staly pro investory riskantni - komentar (s. 15); Jaké dané ptinese piisti rok a na co vSechno bychom si
m¢éli davat pozor - komentar (s. 15).

Hospodarské noviny

Sv. 69, (2025) ¢. 85 (5.5.2025)

Novy typ agresivnich uveéri: mifi na byty a az polovinu pozerou poplatky - uvérové firmy a dluhové
pasti (S. 1-2); Producenti ropy se dohodli na dal§im navyseni t&Zby (s. 3); Od "kolonialni" smlouvy k partnerstvi
bez zaruky. Na ¢em stoji hlavni body surovinového dealu mezi USA a Ukrajinou (s. 4); Fiasko kauzy
Visapoint: stat musi vratit zabavené stamiliony. A také platit odskodné (s. 7); Skoda Auto je opét mezi
vitézi. Uspéch netahnou jen "spalovaky", konkurenci porazi i v basté elektromobility (s. 10); Prvnich
sto dnti Trumpa: cla, vyjimky, protiopatieni. Jak obchodni valka ovlivituje globalni trh a ekonomiku? (s. 12)
a souvisejici komentar na s. 15; Ktera vlada dokaze rozpo¢tem nastartovat ekonomiku? - komentar (s. 14).

Hospodarské noviny

Sv. 69, (2025) ¢. 87 (7.-8.5.2025)

EU ma byt bez ruského plynu do konce roku 2027 (s. 2); Investor Motka dan¢ z korunovych dluhopisti
zpét neziska - dodateéné vymeéteni dané (s. 5); Némci couvli z hranice propasti, Merz nakonec bude
kanclétem. Pro¢ ale muze jit o slabou vladu? (s. 11); Vznikd novy navrh, ktery by z drziteld
zaméstnaneckych akcii udélal kone¢né investory (s. 13); Obrat je tu. Do realitnich fondd pfitekly
miliardy a investofi by se méli do¢kat vy$sSich vynost - nejvykonnéjsi realitni fondy (s. 16-18); Dan
z nemovitosti - baje¢na kasicka, ktera stale jesté hleda své dno - komentaf (s. 22).

Hospodaiské noviny

Sv. 69, (2025) ¢. 88 (9.-11.5.2025)

CNB snizila sazby. Letos miize pfijit jesté jeden pokles (s. 2); Ted si dam poprvé v Zivoté dlouhou
dovolenou, iika Jiti Smejc k odchodu z ela PPF (s. 5); Novy $éf némecké statni kasy. Co musi zvladnout
"v§eumél" Lars Klingbeil - spolupfedseda SPD se stal spolkovym ministrem financi (s. 10); Bankovky
v Supliku. Navrat staré jistoty v nejisté dobé (s. 12); Proc¢ si nyni Amerika nemtize dovolit nizsi tiroky -
komentaf (s. 14); Drahé bydleni ni¢i vSechny a zptisiuje politiku centralni banky - komentar (s. 14).
Utetnictvi

Sv. 2025, ¢. 4

Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku; ticetni a danové souvislosti ve svétle judikatury NSS (s. 3-22);
Problematika generalnich oprav a technického zhodnoceni optikou nového zakona o tcetnictvi (s. 23-30);
Technické zhodnoceni na pronajatém nemovitém majetku (s. 31-36); Oznameni osvobozenych piijmi
fyzickych osob (s. 49-51).
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Dané

30506

Zdenék Kunes, Zdenék Vondrak

Abeceda DPH 2025

Olomouc : ANAG, 2025, 367 stran : tabulky

Jednotlivé kroky podnikatele pti zahajeni jeho podnikatelskych aktivit a postupy a podminky pro
povinnou registraci k dani podle zdkona o DPH. Obsahem vykladu jsou zédkladni pojmy a pfedmét dané,
zahajeni podnikatelské Cinnosti, pravidla pro uplatnéni naroku na odpocet dang, pravidla vystavovani
danovych dokladi, stanoveni zakladu dané a pravidla pro opravu, sazby dan¢, dodani zbozi, poskytnuti
sluzby, obchodovani mezi ¢lenskymi staty, dovoz a vyvoz zbozi, zvlastni rezimy, spravu DPH, kontrolni
hlaSeni a informace o AML (zékon o prani $pinavych penéz). V kazdé kapitole jsou uvedeny odkazy na
ustanoveni zakona o DPH, ptipadné danového fadu nebo obcanského zakoniku a praktické ptiklady.
Kniha je aktualizovana pro rok 2025 a poskytuje i informace vydavané GFR. - 11. aktualizované vydani -
Ptilohovd cast zahrnuje komplexni pfiklad vyplnéni dafiového pfizndni, souhrnného hléseni a
kontrolniho hlaseni a znéni ptedpist. - ISBN: 978-80-7554-419-3 (krouzkova vazba)

30514

Petr Kout

Dané a nemovitosti : (koupé a prodej)

[Praha] : Informaéni centrum Asociace realitnich kancelati CR, 2025, 38 stran

Metodicka pomticka pro rok 2025 urcena vSem, ktefi se potiebuji vyznat v dafiovych problémech v oblasti
prodeje nemovitosti. Nejvice pozornosti je vénovano dani z piijmi fyzickych osob, dale pak dani z pridané
hodnoty, dani z nabyti nemovitosti a dani z nemovitosti. V zavéru je uveden piehled sankci a nékolik
konkrétnich prikladd tykajicich se podminek pro osvobozeni piijmi pii prodeji nemovitych véci. -
Osmnécté, aktualizované vydani - Pravni stav k 1.1.2025. - ISBN: 978-80-905736-9-7

30501

Zdenék Kunes, Pavla Polanska

DPH 2025 : vyklad s priklady

Praha : Grada, 2025, 475 stran

Znéni zdkona o DPH ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozd€jsich zakontl (posledni zapracované zmény zak.
¢. 441/2024 Sb.). Vyklad vSech ustanoveni zakona, v€etné komentaid k ke zménam zakona, které
pfinesly novely s G¢innosti od 1.1.2025 a 1.7.2025. Vyklad dopliuji vysvétlujici priklady z praxe. -
Dvacaté prvni vydani - ISBN: 978-80-271-5656-6 (brozovano)

Finance. Bankovnictvi. Ménovy systém

30510

Daniel Gladis

Skryté investi¢ni poklady

Praha : Grada, 2025, 191 stran : ilustrace

ZkuSeny investor a zakladatel Vitava Fund nabizi pfib&éhy uspé$nych spole¢nosti, o jejichz akcie se
zajima. Po uvodnim vykladu své investi¢ni filozofie a strategie se zamétuje na konkrétni investice, které
uskute¢nil v posledni dobé a vysvétluje, jaké diivody ho k nim vedly. Na 15 investi¢nich ptipadech
detailné popisuje, jak vyuzit principii hodnotového investovani a systematicky bohatnout na drzeni
akciovych podili ve firmach, jejichz trzni cena je v danou chvili nizsi nez jejich skute¢na hodnota. -
Prvni vydani - ISBN: 978-80-271-5614-6
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Informatika. Pocitace

30494

Jakub Luptovec & jane.comensky

Kyberbezpecnost pro nepolibené

Ostrava : Preston Hitech s.r.o0., [2024], 166 stran : barevné ilustrace, portréty

Prostfednictvim dialogli autora, jenz je odbornikem na kyberbezpecnost, a Al robota, probihaji
rozhovory o klicovych aspektech kyberbezpecnosti. Srozumitelny vyklad modernich technologii nabizi
vyklad zakladnich pojmt a praktické tipy, jak zajistit bezpeci dat v online prostiedi. Z obsahu: phishing,
ransomware, trojské koné, socialni inzenyrstvi, exploity a Zero-day, antiviry, zabezpeceni hesel, bezpeci
domaéci wifi, kvantové pocitace, kryptomeny, XR realita, autonomni doprava, kyberneticky utok z pohledu
utocnika. - 1. vydani knihy - Obalkovy podnazev: rozhovory s Al o kyberbezpec¢nosti. - ISBN: 978-80-
909317-0-1

30469

Parmy Olson

Supremacy : Al, ChatGPT, and the race that will change the world

Nadvlada : umél4 inteligence, ChatGPT a zdvod, ktery zméni svét

London : Macmillan, 2024, xiii, 320 stran

Kdyz byl v listopadu roku 2022 vydan ChatGPT, svét se pies noc zménil. Rychle se objevilo velmi realné
nebezpecdi, ze nevyzkousena automatizace podkope nas zplisob zivota, nahradi vysoce kvalifikovana tvirci
zaméstnani a umozni novou éru dezinformaci. Zakladatelé dvou spolecnosti, které stoji za nejvyspélejsimi
existujicimi umélymi inteligencemi Sam Altman- Open Al (ChatGPT) a Demis Hassabis - DeepMind
(Gemini) - zacali svou cestu s odhodlanim vyfesit nejvétsi problémy lidstva. Své technologie vSak
nemohly vyvijet bez obrovskych penéz, které jim s radosti poskytly spolecnosti Microsoft a Google
vyménou za nejvyznamnéj$i mista u stolu. Kniha je zakulisnim pfibéhem o bitvé dvou spolecnosti
zabyvajicich se umélou inteligenci, o jejich snaze vyuzit své technologie pro dobrou véc a o nebezpecném
sméru, kterym se nyni ubiraji. Kniha, v niz vystupuji postavy jako Elon Musk, Larry Page, Sergey Brin
a Peter Thiel, je ptibéhem o manipulaci, vykofistovani, utajovani a o bezohledném, netiprosném lidském
pokroku. Upozoriiuje Ctenafe na skuteCnou hrozbu umélé inteligence, kterou jeji vrcholni tvirci
ignoruji: na zisk zamefené Sifeni chybné a neobjektivni technologie do primyslu, vzdélavani, médii a
dalSich oblasti. - ISBN: 978-1-035038237 (brozovano)

Obchod. Cla. Mezinarodni finance

30505

Philip Kotler, Hermawan Kartajaya, Iwan Setiawan ; pteklad Ladislava Knihova

Marketing 6.0 : budoucnost ve znameni zazitkiu

Praha : Grada, 2025, 228 stran : ilustrace

Marketing 6.0 neboli metamarketing zahrnuje fadu strategii a taktik, které firmam umoziuji poskytovat
zazitky naptic¢ fyzickymi i digitdlnimi médii. Jeho stavebnimi kameny jsou technologické zaklady,
prostiedi a zazitek. K realizaci strategii vyuziva marketing 6.0 n€kolik pokrocilych technologii. Témi
jsou internet véci, uméla inteligence, prostorové vypocty, rozsifena a virtualni realita a blockchain.
Autofti vysvétluji, jak mohou marketéti vyuzit technologie k uspokojeni potieb zakaznikd, jak vstoupit
do metaverze a rozsifené reality. Objasiiuji zpUsob, jak integrovat vyvoj technologickych a obchodnich
modelt s velkymi posuny ve spotiebitelském chovani, ke kterym doslo v poslednim desetileti. Jaké
technologie denné pouzivaji generace Z a generace Alfa? - Prvni vydani - PfeloZzeno z anglického
originalu Marketing 6.0: The future is immersive. - ISBN: 978-80-271-5321-3
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Prace. Zaméstnanci. Zaméstnavatelé

30503

Petr Sikora

FKSP ve Skolach a dalSich prispévkovych organizacich v otazkach a odpovédich

Karvina : Paris vzd€lavaci agentura s.r.o., 2025, 124 stran

Hospodateni s fondem kulturnich a socialnich potieb v roce 2025. Legislativa a rozpoc¢tova pravidla.
Otéazky a odpovédi k hospodateni s fondem a jeho pouziti. Novéa pravidla pro poskytovani piispévki na
penzijni pojisténi a obdobné produkty a dal§i zmény danového rezimu zaméstnaneckych benefit. - 4. vydani -
Ptiloha obsahuje nezavazné vzory. - ISBN: 978-80-87173-77-0 (brozovano)

Pravo

30512

Ales Rozehnal

Pavel Rychetsky : od Charty k Ustavnimu soudu

Plzeii : Cengk, 2025, 231 stran : ilustrace (n&které barevné), portréty

JUDr. Pavel Rychetsky patii mezi osobnosti, které utvarely politicky rezim po roce 1989. Vzpominkova
kniha je psana formu rozhovora autora s P. Rychetskym. Ty jsou vénovany jednotlivym etapam jeho
Zivota od détstvi az po pusobeni v ele Ustavniho soudu. A. Rozehnal se zajima o jeho nazory a
vzpominky a pfinasi pohled do Zivota i mysleni této osobnosti Ceského prava, emeritniho predsedy
Ustavniho soudu, politika a disidenta. Knihu dopliiuji i kratké rozhovory s Rychetského spolupracovniky
a prateli z justice i z politiky. - Obsahuje rejstiik. - ISBN: 978-80-7380-959-1

30504

Petr Jager, Jaroslav Bauer, Vit Ktizka, Jan Matejka, Pavel Mates, Michal Polak

Svobodny pristup k informacim : zdkon ¢. 106/1999 Sb.

Plzeti : Cengk, 2025, 258 stran

Vybrané aspekty praktické realizace prava na informace podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
ptistupu k informacim. Clenéni knihy sleduje logiku procesu realizace prava na informace: Zadatel a
nalezitosti zadosti, povinné subjekty a jejich povinnosti, poskytovani informaci na zadost, divody
omezeni a neposkytnuti informace (vetejny zajem, konkurence prav), fizeni o zadosti a opravné prostiedky,
zvlastni rezim poskytovani vyzkumnych a statistickych dat aj. Pozornost je vénovana i kompetencim
Utadu pro ochranu osobnich udajii. Sou¢asti vykladu je i kapitola o poskytovani vyzkumnych a
statistickych dat nebo nastin vyuziti umélé inteligence (Al) pfi vyfizovani zadosti o informace. Publikace
zohlednuje pravni stav k 30.11.2024. - Ptilohova ¢ast obsahuje praktické formulate a vzory. - ISBN: 978-
80-7380-964-5

30499

Jan Lasak, Jan Dé&di¢, Vaclav Jezek, Josef Ktiz, Libor Némec, Andrea Pi§vejcova, Daniel Tyraj

Zakon o dluhopisech : komentar

V Praze : C.H. Beck, 2025, xxii, 681 stran

Komentar k zakonu o dluhopisech €. 190/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich zakont (posledni zapracovany
je zak. ¢. 462/2023 Sb.). Zakon upravuje postup pii vydavani dluhopisi a nékteré dalsi ikony souvisejici
s dluhopisy. Autofi se snazi upozoriiovat na sporné otazky, které jsou s vydavanim a pouzivanim dluhopisti
v podnikatelské praxi spojeny a nabizet mozna pravni feSeni. Vyklad obsahuje téz analyzu pouzitelné
judikatury ¢eskych soudt a rozhodovaci praxe CNB. - Vydani prvni - ISBN: 978-80-7400-967-9

30509

Zden¢k Koudelka, Petr Pricha, Radovan Suchanek, Jana Zwyrtek Hamplova

Zakon o obcich (obecni ziizeni) : komentai

Praha : Leges, 2025, 608 stran

Komentované znéni zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) nabizi vykladové feseni spornych
piistupti pii aplikaci zakona o obcich. Vyklad k jednotlivym ustanovenim je doplnén piechledem vybrané
judikatury. Komentai byl sepsan s cilem, aby forma i obsah byly co nejpfistupnéjsi nejen odborné
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pravnické vetejnosti, ale predev§im funkcionaiim a zaméstnanciim obci. Znéni je zpracovano na
zaklad¢ pravniho stavu platného k 1. lednu 2025. - 2. aktualizované vydani - ISBN: 978-80-7502-739-9

30498

Barbora Vlachova

Zakon o ochrané spotiebitele : komentar

V Praze : C.H. Beck, 2024, xxiii, 263 stran

Komentované znéni zak. ¢. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele, ve znéni pozd¢jsich predpist. Vedle
vysvétleni jednotlivych ustanoveni zdkona obsahuje text i odkazy na judikaturu ceskych soudd,
souvisejici ustanoveni a predpisy. - Ptilohy z zakontim. - ISBN: 978-80-7400-986-0

30497

Ludgk Sikola, Vit Stehlik, Jakub Obiirka, David Wilhelm, Martin Votisek, Jan Plsek

Zakon o podporovanvch zdrojich energie : komentar

V Praze : C.H. Beck, 2023, xviii, 529 stran

Znéni a komentar zakona o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné€ nékterych zakont €. 165/2012 Sb.,
ve znéni pozdéjSich predpist (naposledy ¢. 382/2021 Sb.). - Vydani prvni - ISBN: 978-80-7400-906-8

Uplné znéni zakoni (UZ)
30480/1627
Obce, kraje, hl. m. Praha, ifednici obci a krajti, obecni policie : redakéni uzavérka 24.2.2025

30480/1626
Odménovani zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a sprave : redakeéni uzavérka 10.2.2025

30480/1630a
Platebni styk. Digitalizace finan¢niho trhu. Obéh hotovosti. Sménarny. Finan¢ni arbitr : redakéni
uzavérka 10.3.2025

30480/1631
Zivnostenské podnikani : predpisy regulujici podnikani : redakéni uzavérka 10.3.2025

Statistika. Demografie. Sociologie

30507

Tomas Hoteni Samec a Lucie Trlifajova

Jak v ¢eské spolecnosti osobni dluhy formuji Zivoty zadluZenych a spolecenské hierarchie?

Praha : Karolinum, 2024, 215 stran

Osobni zadluZeni a jeho dopady na individualni osudy i spole&nost podle prezentovaného vyzkumu. V CR
ma kazdy desaty dospély ¢lovék zkuSenost s exekucnim fizenim a vice nez milion domacnosti splaci
hypotéku. Predkladand monografie nabizi odpovédi na otazky: co znamena mit pljcku nebo byt predluzeny
pro dluzniky a pro ceskou spolecnost? Jak souvisi zadluZeni a pfedluzeni se spoleCenskou pozici
dluznikt a nejistotou bydleni? Jak se o dluzich a pujckach vyjadiuji zastupci vefejnych instituci a vrcholni
politici a jaké jsou zkuSenosti dluzniki? Autoii vysvétluji, ze ptjcky a dluhy maji i vyznamnou moralni
a spole¢enskou dimenzi. Podle prezentovaného vyzkumu je vyuzivani pujc¢ek spolecensky piijatelné,
avsak neschopnost splacet je v systému, ktery byl disproporéné nastaven v neprospéch dluznikd, tvrdeé
sankciovana. Dluznici jsou nejen stigmatizovani, ale zaroven se dostavaji do situace, kdy mohou byt
omezena jejich zakladni obcanska prava, prijmy i soukromi a pfichdzeji o stabilitu bydleni. - Vydani prvni -
ISBN: 978-80-246-5992-3
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Ucetnictvi

30485l11

Jana Dlabacova, Magdaléna Vyskovska

Aktuality v ui€etnictvi a danich z prijmi 2024/2025. Vysilani pracovnikii na zahrani¢ni pracovni
cesty do ¢lenskych stati EU

Praha : Svaz u&etnich Ceské republiky, 2025, 64 stran

Prvni ptispévek se vénuje aktualitdm v u€etnictvi, v danich z piijmut a dalSim informacim pro tcetni od
roku 2025. Komentuje zmény v téchto oblastech, které byly u€¢inné od ¢ervence 2024 nebo od ledna 2025.
Napt.: Cisty obrat, funk¢éni ména, rezim vylucovani kurzovych rozdili, odpisy, ptispévek na stravovani,
stravovani byvalych zaméstnancti v diichodu, sazby dan¢ z piijmt, podily, cenné papiry a kryptoaktiva
u fyzickych osob, oznameni o urceni kontaktni osoby aj. Nasleduje dalsi ptispévek, kery se zabyva
povinnostmi souvisejicimi s vysilanim zaméstnancl na zahrani¢ni pracovni cesty. Posledni pitispévek
prinasi stanoviska k dotaz@im z praxe: zdanéni starobniho diéichodu pobiraného v CR a ze Slovenska,
zdanéni troki od slovenské banky a datiové povinnosti vyplyvajici zd&dénim nemovitosti mimo CR. -
Okénko odborné anglictiny. - ISBN: 978-80-7626-055-9 (brozovano)

30511

International Valuation Standards Council ; preklad do ¢eského jazyka European Valuation Institute, z.1.
Mezinarodni oceniovaci standardy : s u€innosti od 31. ledna 2025

Jesenice : Ekopress, © 2024, 323 stran

Mezinarodni ocenovaci standardy (IVS) jsou standardy pro provadéni ocenovacich kol s vyuzitim
obecné uznavanych konceptl a principtl, které podporuji transparentnost a konzistentnost v ocenovaci
praxi. Popisuji proces ocenéni a nachazeji Siroka vyuziti a uplatnéni na finan¢nich trzich i v jinych
situacich. Uvod ptedstavuje strukturu IVS a vyklad zakladnich principti tvorby ocefiovacich standardii.
Nasleduje popis obecnych standardt IVS 100 az IVS 106 (ramec ocenéni, rozsah praci, standardy hodnoty,
ocefiovaci pristupy, data a vstupy, ocenovaci modely, dokumentace a pfiprava zprav) a standardt pro
jednotliva aktiva IVS 200 az IVS 500 (podniky a obchodni podily, nehmotna aktiva, nefinan¢ni zavazky,
zéasoby, budovy, zafizeni a infrastruktura, prava k nemovitym vécem, developerské projekty, finanéni nastroje).
Publikace je psana dvojjazycné tj. obsahuje anglické znéni standardi i cesky preklad. - Slovnik pojmd. -
ISBN: 978-80-87865-96-5 (brozovano)

30508

Véclav Vybihal

Mzdové vicetnictvi 2025 : prakticky priivodce

Praha : Grada, 2025, 496 stran : tabulky

Rozsah ¢innosti mzdovych ucetnich. Vyklad Sirokého okruhu informaci, orientovanych na otazky
spojené s pracovnim pravem a zameéstnanosti, se mzdovou problematikou vcetné zdravotniho,
dichodového a nemocenského pojisténi. Dalsi kapitoly ptirucky se zabyvaji zdanénim piijmi fyzickych
0sob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkl, otazkami nahrad cestovnich vydaji, problematikou statni
socialni podpory, pomoci v hmotné nouzi i statni socialni péci a zactovacimi vztahy k zaméstnanciim a
institucim. Pfehledné zpracovani dané problematiky je doplnéno ptedpisy, ptiklady z praxe, tabulkami
a vzory pisemnosti. Pravni stav piedpist je aktualizovan k 1.1.2025. - Obsahuje ptilohy se vzory
formulard. - ISBN: 978-80-271-5658-0 (krouzkova vazba)

Verejné finance. Rozpodet

30496

Ivana Schneiderova

Rozpocdtova skladba v roce 2025

[Praha] : Acha obec uctuje, 2025, 310 stran

Rozpoctovani piijmu dotaci od roku 2025. Zmény v rozpoctové skladbe. Znéni vyhlasky ¢. 3485/2024 Sb.,
kterou se méni vyhlaska ¢. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé a diivodova zprava. Vybrané kontrolni
chody vykazu FIN 2-12 M. Uplné znéni rozpo&tové skladby (vyhlagka &. 412/2021 Sb.) se zapracovanim
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novelizovanych ustanoveni (ta jsou zvyraznéna a okomentovana) s metodickym pokynem a komentati.
Pokyn MF - vymezeni pojmil a obecné zasady. Rozpoctovy proces obci a dobrovolnych svazka obci. -
Odkaz na dopliujici material na strankach www.obecuctuje.cz. - ISBN: 978-80-907757-4-9 (brozovano)

30500 Pouze prezencné

Ministerstvo financi

Statni rozpoéet Ceské republiky na rok 2025 : schvileny Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
dne 3. prosince 2024

Praha : Ministerstvo financi CR, tmor 2025, 1 svazek (riizné &islovani) : tabulky, grafy

Statni rozpoget je rozdélen do dvou &asti. Cast 1. obsahuje znéni zakona &. 434 ze dne 3. prosince 2024
o statnim rozpoétu CR na rok 2025. Cast II. obsahuje dalsi vybrané dokumenty: usneseni Poslanecké
snémovny Parlamentu CR &. 1178 ze 119. schiize ze dne 3. prosince 2024; Usneseni vlady CR ze dne
25. zaii 2024 €. 645; Makroekonomicky ramec, fiskalni politika a vydajovy rdmec na rok 2025; Zprava
k zakonu o statnim rozpoétu CR na rok 2025; Rozpoéty uzemnich samospravnych celki, dobrovolnych
svazkll obci; Tabulkova &ast - Cj. MF-50037/2024/21-1. - (brozovéano)

Ostatni

30470

Nick Land

The Dark Enlightenment

Temné osvicenstvi

Perth : Imperium Press, 2023, xi, 97 stran

Mysleni hnuti zndmého jako neoreakce, které je ur¢itou formu deziluze z nedotknutelnych hodnot, predevsim
z demokracie a rovnostafstvi. Je spojenim modernich inZenyrskych principt a klasického antidemokratického
mysleni v éfe webu 2.0. Jejim ustfednim principem je, Ze osvicenstvi bylo omylem. Land vysvétluje
hlavni myslenky neoreakce - katedralu, neokameralismus, formalismus atd. Demokracii, liberalismus a
politiku obecné vzdy nahlizi optikou darwinismu. Soucésti tohoto svazku je dosud nevydany Landtv
esej o psani a dopadu Temného osvicenstvi. - Poznamky. - ISBN: 978-1-922602-68-8 (brozovano)

30502

Eduard Gombar, Petr Charvat, Lukas Pecha

Dé&jiny Syrie

Praha : Nakladatelstvi Lidové noviny, 2025, 763 stran : ilustrace, mapy, portréty, faksimile

Syrie ma jednu z nejdelSich souvislych historii a jeji déjiny sahaji az k samému prahu lidské civilizace.
Publikace pokryva nejstar$i obdobi, vpad muslimskych Arabu i etapu, kdy byl Damasek hlavnim
méstem rozsahlé ¥ise sahajici od Spanélska po Stiedni Asii. P¥iblizuje prvni svétovou vélku, po niZ se
historické izemi rozdélilo do nékolika samostatnych statli, a rovnéz turbulentni obdobi po skonceni
francouzského mandatu a ziskani nezavislosti, kdy se v zemi stfidaly parlamentni demokracie a vojenské
diktatury. Zaverec¢né kapitoly jsou vénovany arabskému jaru, které¢ zemi uvrhlo do obcanské valky, a
pfiblizeno je i revoluéni déni na konci roku 2024 a svrzeni Bassara al-Asada. - Prvni vydani -
Chronologicky ptehled. - ISBN: 978-80-7422-856-8

30495

Tomas Kolomaznik, Stefan Sarvas, Zdengk Rod

Pro¢ véfime dezinformacim? : strategickd komunikace jako moZna cesta z bludného kruhu
Praha : Kniha Zlin, 2024, 253 stran : ilustrace (n€které barevné), portréty

Dezinformace nejsou jen privodnim jevem moderni doby. Pro¢ mame tendenci jim véfit, z jakého
divodu selhava nase kritické mysleni a jak se dezinformacim branit? Na tyto otazky odpovida publikace,
ktera vznikla na zaklad¢ zkusenosti bezpeCnostnich analytikii a medialnich specialisti. Analyzuje tento
stav v Sirokych interdisciplinarnich souvislostech a s dobrou znalosti domaciho i mezinarodniho
kontextu. Vice z obsahu: dezinformace v informacni spolecnosti a v historické perspektive, lidska
psychika a dezinformace, strategicka komunikace v ménicim se medialnim prostfedi, zamezeni §ifeni
dezinformaci, eliminovani negativnich dopadi a efektivni strategie, ¢eska spolecnost v boji proti
dezinformacim apod. - Vydani prvni - ISBN: 978-80-7662-651-5
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30513

Bill Gates ; ptelozili Daniela Reischlova a Jifi Petru

Zdrojovy kéd /> : Moje zacatky

Praha : Prah, 2025, 384 stran, 16 necislovanych stran obrazovych pfiloh : ilustrace, portréty

Memoary jednoho z nejvlivnéjsich byznysovych lidrli, inovatora a filantropit moderni doby. Bill Gates
vzpomina na své détstvi, rodinu, rané zajmy a zaliby. Vypravi o tom, jak na pocatku nové éry objevil
svét kodovani a pocitacl. Text doprovazi fada fotografii z autorova soukromého archivu. - Vydani prvni -
Prelozeno z anglického originalu Source Code: My Beginnings. - ISBN: 978-80-7696-056-5
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