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Uvod

Ministerstvo financi s odkazem na ustanoveni § 4 odst. 1 zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev
a jinych tstfednich organi statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisi, které s iéinnosti
od 1. 1. 2027 stanovi, Ze je Ministerstvo financi Ustfednim orgdnem statni spravy pro tizeni a kontrolu
vefejnych financi, vydava vzorovy Manudl interntho auditu (dale jen ,Manudl“). Manudl slouzi jako
metodicka podpora pro nastaveni spravnych postupti pro vykon interniho auditu v organech verejné spravy
a pro sdileni dobré praxe.

Obsah Manualu vychazi z prislusnych ustanoveni zakona ¢. 231/2025 Sb., o Fizeni a kontrole verejnych
financi (dale jen ,zakon o Fizeni a kontrole“), a zejména z Globalnich standardd interniho auditu (dale
,Globalni standardy”), podle nichZ utvar internfho auditu, v souladu s ustanovenim § 20 zakona o tizeni
a kontrole, interni audit vykonava. Globalni standardy byly vyhlaSeny ve Sbirce zakonl sdélenim
Ministerstva financi ¢. 419/2025 Sb., o vyhlaSeni mezinarodnich standardd interniho auditu. Globalni
standardy v plném znéni jsou dostupné v anglickém origindle na internetovych strankach Institutu
internich auditorfi (IIA), av ¢eském prekladu na internetovych strankach Ceského institutu internich
auditort (CIIA).

Tento Manual stanovi doporucené zasady a postupy vykonu interniho auditu, které povedou utvar interniho
auditu systematickym a metodickym zpisobem k napliiovani strategie interniho auditu, vypracovani planu
interniho auditu a dodrzovani Globalnich standardt a legislativnich pozadavkl danych zakonem o fizeni
a kontrole pri vykonu interniho auditu. V souladu se standardem 9.3 Metodiky manual vydava vedouci
utvaru interniho auditu a je zavazny pro vSechny zaméstnance Utvaru interniho auditu, ktefi o ném musi
byt proskoleni. Vedouci utvaru interniho auditu je povinen tento manudl pravidelné vyhodnocovat a podle
potreby aktualizovat tak, aby se ¢innost dtvaru interniho auditu zlepSovala a reagovalo se na vyznamné
zmény, které dtvar ovliviiuji. Manudl interniho auditu musi byt v souladu se statutem interniho auditu
platnym v daném organu verejné spravy (viz téz metodicky pokyn CHJ ¢. 5 - Statut interniho auditu).

Metodicky pokyn je clenén na kapitoly, které jsou uvedeny teoretickou casti, ktera shrnuje pozadavky
zakona o Fizeni a kontrole a Globalnich standardd ve vztahu k obsahu dané kapitoly. Nasledné kazda
kapitola obsahuje navrh vzorového ¢lanku Manualu, ktery je tieba formulovat a konkretizovat podle potieb
a dalsich okolnosti plisobicich v daném organu veiejné spravy.


https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards/
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards/
https://www.interniaudit.cz/ippf/globalni-standardy-interniho-auditu
https://www.interniaudit.cz/ippf/globalni-standardy-interniho-auditu
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/financni-kontrola/metodicka-podpora-k-financni-kontrole/2024/metodicky-pokyn-chj-c-5--statut-internih-32888

1 Regulatorni ramec

Pozadavek na stanoveni zavaznych zasad a postupl pti vykonu interniho auditu vychazi z Globalnich
standardl. Obecné je pozadavek na stanoveni metodik interniho auditu deklarovan ve standardu 9.3
Metodiky, ktery také specifikuje ramcové oblasti, pro které bude s nejvétsi pravdépodobnosti nezbytné
metodiky stanovit. Metodiky internfho auditu dopliiuji Globalni standardy tim, Ze poskytuji konkrétni
pokyny a kritéria, kterd pomahaji internim auditorim implementovat Globalni standardy a kvalitné
poskytovat sluzby. Metodiky interniho auditu by mély zohlednovat také procesy a postupy pro komunikaci,
FeSeni provoznich a administrativnich zalezitosti a dohled nad Gtvarem interniho auditu.

Kromé obecného pozadavku na zpracovani metodik ve standardu 9.3 Metodiky jsou pozadované metodiky
specifikovany v jednotlivych standardech napti¢ Globalnimi standardy. Takto je napf. specifikovana
potreba metodiky k vyhodnoceni potencialnich zjisténi a ke zjiSténi jejich priciny, nasledku a zavaZnosti
ve standardu 14.3, metodiky k postuptim pii zdivodnovani, komunikaci a projednavani doporuceni
a akénich pland ve standardu 14.4 nebo metodiky k hodnoceni zavéra zakazky ve standardu 14.5. Jaké musi
byt vydany metodiky podle Globalnich standardi je komplexné popsano ve stanovisku CHJ ¢. 8/2025
k publikaci vnitinich predpist a metodik za Ucelem zajiSténi souladu s Globalnimi standardy interniho
auditu publikovaném na strankach Ministerstva financi.

Standard 9.3 Metodiky zaroven pripousti, Ze se v zavislosti na okolnostech mtze forma, obsah, troven
podrobnosti a mira dokumentace metodik lisit. Metodiky mohou existovat jako samostatné dokumenty
(napf. standardni provozni postupy) nebo mohou byt shromazdény v manualu interniho auditu c¢i
integrovany do softwaru pro rizeni interniho auditu. Tento metodicky pokyn se snaZi zohlednovat
prevazujici podminky v organech vefejné spravy, kdy se jako dobrd praxe jevi metodiky shromdazdit
v komplexnéjSich dokumentech, jako je manudl internfho auditu, program pro zajiStovani a zvySovani
kvality ¢i eticky kodex internich auditord. Obecné ale plati, Ze si vedouci Utvaru interniho auditu miize
parametry metodik nastavit podle potreb a zvyklosti kazdého organu verejné spravy.

MANUAL INTERNIHO AUDITU
Cl. |
Preambule

(1) Internf auditor postupuje pfi vykonu interniho auditu v souladu se zdkonem ¢. 231/2025
Sb., o fizeni a kontrole verejnych financi, Globalnimi standardy interniho auditu vydanymi
Institutem internich auditorG?! a Statutem interniho auditu?.

(2) Vsouladu se standardem 9.3 Metodiky Globalnich standardi interniho auditu tento manual
stanovi zasady a postupy, kterymi se ridi ¢innost interniho auditu.

2 Strategie a planovani interniho auditu

Cast Manualu vénovana strategickému planovani interniho auditu metodicky upravuje proces vypracovani,
zavedeni a vyhodnocovani strategie interniho auditu a pldnovani interniho auditu. Pldnovani interniho
auditu ma oporu vustanovenich § 21 zakona o fizeni a kontrole, které predpoklada zpracovani

1 Povinné pozadavky jednotlivych Globalnich standardi byly vyhlaSeny sdélenim Ministerstva financi ¢. 419/2025 Sb., o vyhlaseni
mezinarodnich standardi interniho auditu. Globalni standardy jsou ale komplexnéjsi a je tedy vhodné ptihlasit se k zavazku dodrzovat
je celé.

2 Uved'te konkrétni nazev vnitiniho predpisu, ktery ve Vasem organu verejné spravy plni funkei statut interniho auditu.


https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2025/stanovisko-chj-c-8-2025-k-publikaci-vnitrnich-pred-61646
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2025/stanovisko-chj-c-8-2025-k-publikaci-vnitrnich-pred-61646
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2025/stanovisko-chj-c-8-2025-k-publikaci-vnitrnich-pred-61646

sttednédobého a roc¢nich plani internich auditl, a to na zakladé posouzeni rizik. Z pohledu Globalnich
standardi je planovani interniho auditu upraveno zejména ve standardu 9.2 Strategie interniho auditu
a standardu 9.4 Plan interniho auditu. S planovanim ale souvisi i vSechny ostatni standardy principu 9
Planujte strategicky, jehoz zamérem je strategicky planovat tak, aby postaveni utvaru interniho auditu
umoziiovalo napliiovani mandatu interniho auditu a dosahovani dlouhodobych ciléi. Utvar interniho auditu
s vhodnymi zdroji a postavenim vytvari a realizuje strategii na podporu Uspésné Cinnosti daného organu
vefejné spravy a vypracovava plan interniho auditu. To vyZaduje predné hluboké porozuméni mandatu
interniho auditu a procesiim fizeni a spravy, fizeni rizik a fidicim a kontrolnim procestim v organu verejné
spravy. Kromé toho vedouci titvaru interniho auditu musi, pro potiebu planovani, koordinovat svou ¢innost
sinternimi a externimi poskytovateli ujiStovacich sluzeb (napf. Nejvyssi kontrolni ufad, poradenské
spolecnosti nebo interni utvary resici kybernetickou bezpecnost ¢i kvalitu, cosourcing interniho auditu

apod.).

Povinnost vypracovat strategii interniho auditu zakon o fizeni a kontrole vyslovné nestanovuje, je to ale
poZadavek Globalnich standardi, ktery je tfeba respektovat pro dosazeni souladu. Strategii 1ze vypracovat
samostatné nebo jako soucast strednédobého planu interniho auditu, ktery bude prvky strategie (vize,
strategické cile a podptlirné inciativy) obsahovat. Vize popisuje pozadovany budouci stav interniho auditu
a udava smeér, ktery pomiize atvaru interniho auditu napliiovat jeho mandat. Strategické cile podporujici
vizi musi byt konkrétni, méritelné, dosaZitelné, vécné souvisejici a casové vymezené (SMART). Podpirné
iniciativy mohou zahrnovat napft. prilezitosti, jak pomoci internim auditortim rozvijet jejich kompetence,
zavedeni a pouziti technologii, pokud zlepsuji efektivitu utvaru interniho auditu, ptileZitosti ke zlepsSeni
utvaru interniho auditu jako celku. Opatfeni, kterd vyplynou z urcenych strategickych cilti a podpiirnych
iniciativ, by ve stfednédobém planu méla byt serazena podle priorit a mél by byt stanoven ¢asovy ramec
jejich zavedeni.

Kromeé strednédobého planu interniho auditu poZaduje zakon o fizeni a kontrole zpracovani ro¢niho planu
interniho auditu, byt Globalni standardy vyslovné ro¢ni plan nepoZaduji (mtiZe byt i krat$i nebo kontinualni
apod.). Plany interniho auditu vychazeji zejména z dokumentovaného posouzeni strategii, cili a rizik
organu vefejné spravy, ale také z podnétl od vedouciho organu vefejné spravy a vrcholového vedeni.
Vedouci utvaru interniho auditu v planech zohledni také poznatky tykajici se rizeni a spravy spolecnosti,
fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procest ziskané internimi auditory a v neposledni fadé musi brat

Vv

v uvahu i celou $ifi mandatu Gtvaru interniho auditu a pokryti vysoce rizikovych oblasti.
Roc¢ni plan interniho auditu by mél obsahovat:

e zdroje a hodiny (¢lovékodny) dostupné pro zakazky i jiné administrativni a neauditni ¢innosti nebo
iniciativy zamérené na zlepSeni ¢innosti atvaru interniho auditu,

e seznam navrhovanych zakazek a souvisejicich analyz s uvedenim
e zdase jedna o ujiStovaci nebo poradenské zakazky,
e najaké organizacni utvary nebo cile spolecnosti jsou zaméteny,
e oblasti zaméreni (finan¢ni, compliance, provozni, kybernetické bezpecnosti atd.),

e odtvodnéni vybéru kazdé navrhované zakazky, napt. vyznamnost rizika, témata a trendy v dané
spolecnosti (tj. kofenova pricina), regulatorni pozZadavek nebo doba od posledni zakazky,

e obecny ucel a predbézny rozsah kazdé navrhované zakazky,
e procento hodin (¢lovékodni) vyhrazenych pro neptredvidané udalosti a ad hoc pozadavky,

e dalsi soubor zakazek, které by byly provedeny, kdyby byly k dispozici dodate¢né zdroje (mize
pomoci vedeni organu verejné spravy posoudit dostatecnost zdroju pro interni audit).

Plan interniho auditu musi byt podle potifeby vyhodnocovan a revidovdn a také vcas komunikovan
s vrcholovym vedenim a vedoucim organu verejné spravy. Plany interniho auditu a jejich aktualizace
schvaluje vedouci organu vetejné spravy.



Strategie i plany interniho auditu by mély byt vhodnym zptsobem zvefejnény pro potieby zaméstnanci
organu veiejné zpravy. Divodem je jednak transparentnost interntho auditu, kdy by si kazdy mél mit
moznost zjistit zda, kdy a proc¢ bude ten ktery proces a prislusny organizacni celek auditovan. Zaroven je
zverejnéni strategie a plant spravnym krokem k pochopeni interniho auditu zameéstnanci organu verejné
spravy a ke zvySovani jeho divéryhodnosti.

Cl. 1l

Strategie interniho auditu

(1) Vedouci utvaru interniho auditu zodpovida za vypracovani a zavedeni strednédobého
planu, vCetné strategie interniho auditu, na obdobi [...] let3.

(2) Strednédoby plan interniho auditu obsahuje

a.

b.

d.

vizi, ktera popisuje pozadovany budouci stav ttvaru interniho auditu,
strategické cile pro naplnéni vize,

podplrné iniciativy, které popisuji konkrétni kroky k dosazeni jednotlivych
strategickych cilli, véetné ¢asového ramce jejich zavedeni,

priority interniho auditu z hlediska pottreb organu verejné spravy.

(3) Pri vypracovavani strednédobého planu interniho auditu vedouci utvaru interniho auditu
vychazi zejména z

a.

b.

d.

mandatu interniho auditu,
predpokladanych zameéra a cilii organu verejné spravy na viceleté obdobi,

porozumeéni procesim a rizikiim vorganu verejné spravy, vcetné poznatkid
interniho auditu ze své ¢innosti a vysledki ¢innosti organu verejné spravy,

ocekavani vedouciho organu verejné spravy a vedoucich zaméstnanct.

(4) Strednédoby plan interniho auditu a jeho aktualizace schvaluje po projednani s vedoucim
utvaru interniho auditu a vrcholovym vedenim vedouci organu verejné spravy.

(5) Vedouci utvaru interniho auditu strednédoby plan pravidelné, minimalné jednou rocne,
vyhodnocuje a toto vyhodnoceni uvadi v ro¢ni zpravé o vysledcich interniho auditu
predkladané podle ustanoveni § 28 zakona o rizeni a kontrole.

(6) Soucasti vyhodnoceni stfednédobého planu je

a.

b.

plnéni casového planu implementace?,
mira plnéni strategickych cili a podptirnych iniciativ,

analyza vlivu pripadnych zmén okolnosti uvedenych v odstavci (3) na strednédoby
plan interniho auditu a potteby jeho aktualizace.

ClL.

Planovani interniho auditu

3V souladu s ustanovenim § 21 odst. 1 zdkona o Fizeni a kontrole musi byt stftednédoby plan sestaven alespoii na 3 roky.

+Implementace opatieni a ukold plynoucich ze strategickych cild, podpiirnych iniciativ a priorit interniho auditu.



(1) Vedouci atvaru interniho auditu zodpovida za vytvoreni a plnéni ro¢niho planu interniho
auditu, ktery vychazi ze sttednédobého planu interniho auditu a ktery podporuje dosazeni
cild organu verejné spravy.

(2) Rocni plan interniho auditu vychazi ze zdokumentovaného hodnoceni
a. cild, strategii a ukoll organu veiejné spravy, véetné legislativnich pozadavkd,
b. rizik,> vCetné rizik vysoce rizikovych oblasti,
c. podnétid vedouciho organu verejné spravy a vedoucich zaméstnanci

d. zjisténi vnitiniho kontrolniho systému a dalSich poznatk internich auditori z této
oblasti,

e. vysledki a plant externich a internich kontrol.
(3) Rocni plan interniho auditu obsahuje

a. dostupné zdroje na vykon interniho auditu a dalSich cinnosti, vCetné zdroja
vyhrazenych pro odbornou pripravu internich auditord, nepredvidané udalosti a ad
hoc pozadavky,

b. ukazdé planované auditni zakazky
i. vécné zaméteni a typ®,
ii. jeji cile a predbézny rozsah,
iii. odivodnéni vybéru do planu,
iv. auditovana osoba’ nebo osoby, je-li to aktualni,
v. c¢asové rozvrzeni,

c. dalsi soubor zakazek, které by byly provedeny, kdyby byly k dispozici dodatecné
zdroje nebo se uvolnily kapacity ttvaru interniho auditu,

(4) Vedouci tutvaru interniho auditu ro¢ni plan pravidelné, minimalné jednou rocné,
vyhodnocuje a toto vyhodnoceni uvadi v rocni zpravé o vysledcich interniho auditu
predkladané podle ustanoveni § 28 zakona o rizeni a kontrole.

(5) Rocni plan interniho auditu, jeho zmény a zarazeni mimoradnych internich auditti schvaluje
vedouci orgdnu verejné spravy po projednani s vedoucim dtvaru interniho auditu.

(6) Schvalené strednédobé i ro¢ni plany interniho auditu a jejich aktualizace jsou k dispozici
zameéstnanclim organu verejné spravy |[........ 8,

3 Priprava na provadéni auditnich zakazek

Internf auditofi musi planovat kaZdou auditni zakazku (internf audit nebo poradenskou zakazku) s vyuZitim
systematického a metodického pristupu. Planovani zakazky za¢ind pochopenim vychozich oc¢ekavani od

5 Vedouci utvaru internfho auditu pro tyto tcely vychazi z hodnoceni rizik provedeného vedoucimi a jinymi zaméstnanci organu
verejné spravy, musi vsak tyto informace o rizicich podrobit vlastni kritické analyze.

6 Uvede se, zda se jedna o ujiStovaci nebo poradenskou zakazku, pripadné typ interniho auditu.

7 Auditovanou osobou se rozumi organ verejné spravy, organiza¢ni utvar organu verejné spravy, pravnicka nebo fyzicka osoba,
u kterych je vykonavan interni audit (§ 2 odst. 6 zadkona o fizeni a kontrole),

8 Napf. na intranetu / na sdileném disku / v informa¢nim systému / v sekretariatech vSech odbord.



zakazky a diivodu, proc¢ byla zahrnuta do planu interniho auditu. Pfi planovani interni auditoii shromazd'uji
informace, které jim umozni porozumét posuzované ¢innosti a posoudit rizika souvisejici s danou ¢innosti.
Hodnoceni rizik posuzované ¢innosti umoziiuje internim auditortim identifikovat rizika a stanovit jejich
priority, aby tak urcili cile a rozsah auditni zakazky. Interni auditoti také urci hodnotici kritéria a zdroje
potrebné k provedeni zakazky a vypracuji jeji pracovni program, kde musi byt popsany konkrétni kroky,
které budou provedeny. Interni auditofi jsou odpovédni za i¢innou komunikaci ve vSech fazich auditni
zakazky, a to jak ve vztahu k vedoucimu organu vetejné spravy, tak i k auditovanym osobam.

Priprava na kazdou auditni zakdzku by méla zacit identifikaci a shromazdénim spolehlivych, relevantnich
a dostate¢nych informaci, které musi interni auditori posoudit, aby porozumeéli, jak maji procesy
posuzované Cinnosti fungovat. Na zakladé tohoto posouzeni musi interni auditoti identifikovat a vyhodnotit
rizika, kterd jsou potencialné vyznamna pro cile posuzované Cinnosti a stanovit jejich priority. Interni
auditori musi také identifikovat kritéria® kterd vedeni pouziva k méreni toho, zda dana ¢innost dosahuje
svych cild (viz standard 13.4 Hodnotici kritéria). Prikladem vhodnych kritérii jsou nap¥. zakony, vnitini akty
tizeni, smluvni zavazky, klicové ukazatele vykonu, zavedené postupy, ocekavani vychazejici z navrzeného
fidiciho a kontrolnitho mechanizmu, standardy apod. V ptipadé, Ze kritéria nejsou priméfena, musi interni
auditori vhodna hodnotici kritéria nalézt ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci, ptfipadné s vedoucim
organu verejné spravy. Informace a dokumentaci potiebnou kvyhodnoceni rizik a zahajeni tvorby
pracovniho programu, kterou nelze ziskat jinak, internf auditofi museji ziskat od vedeni auditované ¢innosti
vramci vzajemné komunikace. Vyzadani si potfebnych informaci miZe mit pisemnou i ustni formu.
Povinnou soucasti komunikace pfi provadéni internich auditl je pak predloZeni ozndmeni o zahajeni
interniho auditul?, vjehoz ramci miiZze byt vedeni informovano o cilech, rozsahu a nacasovani interniho
auditu.

Pred sestavenim programu interniho auditu je nutné stanovit a zdokumentovat cile a rozsah zakazky. Cile
musi vyjadiovat ucel interniho auditu a musi byt dostatecné konkrétni, v€etné cilii stanovenych zakony
nebo regulatornimi predpisy. Rozsah interniho auditu musi byt dostatetny pro dosazeni cili zakazky.
Pokud je identifikovano omezeni rozsahu, musi byt toto projednano s vedenim s cilem dosahnout feSeni.
Omezenim rozsahu jsou takové podminky v ramci ujiStovaci zakazky, jakymi jsou omezeni zdroji nebo
omezeni pristupu k pracovniklim, fyzickym objektiim, datlim a informacim, které brani internim auditorim
provadeét praci tak, jak predpoklada pracovni program interniho auditu. Interni auditofi musi mit také
moznost flexibilné ménit cile a rozsah zakazky, pokud tato potfeba vyplyne z auditni prace v pribéhu
zakazky.

Pti tvorbé vlastniho programu auditni zakazky se vychazi ze standardu 13.6 Pracovni program. Pracovni
program zakazky musi vychazet z informaci ziskanych béhem planovani zakazky, a pokud je to relevantni,
i z vysledki hodnocenti rizik auditované ¢innosti. Pracovni program zakazky musi stanovit zejména Kkritéria
pro hodnoceni jednotlivych cilii, ikoly k dosaZeni cilii zakazky, metodiky, véetné analytickych postupt,
které maji byt pouzity, pomicky k provadéni tukoli a interni auditory nebo pfizvané osoby urcené
k provedeni jednotlivych tkold. Vedouci itvaru interniho auditu musi posoudit a schvalit pracovni program
zakazky pred zacatkem jeho realizace a v pripadé identifikace potreby jakychkoli naslednych zmén tak
ucCinit neprodlené. Pokud je v organu vefejné spravy pouze samostatny interni auditor nebo se realizuje
mimoradny interni audit mimo roc¢ni plan, je vhodné, aby program interniho auditu schvaloval vedouci
organu vetejné spravy.

Na ptipravé a sestavovani programu auditni zakazky se podili predevSim auditofi povéieni provedenim
zakazky ve spolupraci s vedoucim utvaru interniho auditu nebo supervizorem. Auditory k provedeni
konkrétni auditni zakazky povéruje vedouci utvaru interniho auditu, ktery také urci vedouciho
auditorského tymu. Zakon o Fizeni a kontrole ani Globalni standardy nestanovuji zpisob ani formu
povéreni, je tedy na vedoucim utvaru interniho audituy, jak si povérovani a souvisejici komunikaci nastavi.

9 U poradenskych zakazek nemusi byt hodnotici kritéria, stejné jako dokumentované hodnoceni rizik a shromazd'ovani dikaz,
potieba. ZaleZi na charakteru zakazky a domluvé s prislu$nymi zainteresovanymi subjekty.

10V souladu s ustanovenim § 23 zakona o fizeni a kontrole je interni audit zahajen predloZenim ozndmeni o zahajeni interniho auditu.
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Povérit auditorsky tym lze napf. samostatnym povérenim, v rdmci ro¢niho planu interniho auditu nebo
povéreni deklarovat vramci programu auditni zakdzky nebo ozndmeni o zahajeni interniho auditu.
Samostatny interni auditor je vzdy bran jako vedouci jednoc¢lenného auditorského tymu. Bude-li k vykonu
interniho auditu v postaveni prizvané osoby prizvana fyzicka osoba, ktera neni zaméstnancem utvaru
interniho auditu, musi povéreni této osobé vydat vedouci organu verejné spravy, neni-li napt. ve Statutu
interniho auditu stanoveno jinak.

Cl. Iv

Priprava na provadeéni auditnich zakazek

vV

(1) Vedouci utvaru interniho auditu pred zahajenim pripravné faze auditni zakazky povéii
auditory k jejimu provedeni a urc¢i vedouciho auditniho tymu. Je-li k dosaZeni ucelu auditni
zakazky nezbytné prizvat fyzickou osobu, kterd nenf zaméstnancem ttvaru interniho auditu
(prizvana osoba), predlozi vedouci utvaru interniho auditu vedoucimu organu verejné
spravy ke schvaleni samostatné povéreni k provedeni dané zakazky pro tuto osobu. Vedouci
utvaru internitho auditu prizvanou osobu prokazatelné pouci o jejich pravech a
povinnostech pri ucasti na auditni zakazce.

(2) Vramci pripravy na auditni zakdzku interni auditoti vlastni ¢innosti, z podkladl auditované
osoby nebo z jinych zdroji shromazd'uji spolehlivé, relevantni a dostatecné informace
a dokumenty tykajici se

a. strategii, cild a rizik organu verejné spravy relevantnich pro posuzovanou ¢innost,
b. rizikové tolerance!! organu verejné spravy, pokud je stanovena,
c. hodnoceni rizik, kterym je podpoten plan interniho auditu,

d. procest fizeni a spravy organu verejné spravy, rizeni rizik a ridicich a kontrolnich
procest posuzované ¢innosti,

e. ramci, nadvodl a dalSich kritérii, kterd lze pouZit k hodnoceni Gc¢innosti téchto
procesd,

f. pozadavki legislativy,

g. vysledki a plant externich a internich kontrol nebo predeslych internich auditd
tykajicich se posuzované ¢innosti.

(3) Interni auditofi musi
a. posoudit shromazdéné informace, aby porozuméli, jak maji procesy fungovat,
b. identifikovat rizika, ktera budou posuzovat, prostrednictvim
i. identifikace rizik, kterd jsou potencidlné vyznamnda pro cile posuzované
¢innosti,
ii. zohlednénf rizik specifickych pro podvody, pfipadné dalsi vysoce rizikové
oblasti,

iii. vyhodnoceni vyznamnosti rizik a stanoveni jejich priority pro nasledné
posouzeni,

11 Rizikova tolerance se obecné posuzuje na zakladé odborného usudku v navaznosti na porozuméni procest Fizeni a spravy organu
verejné spravy a porozuméni zasadam, které jeho vedeni uplatiiuje pro akceptaci rizik.



c. identifikovat kritéria, ktera vedeni pouziva k posouzeni toho, zda dana cinnost
dosahuje svych cilti.

(4) Na zakladé zdokumentovanych vysledkli hodnoceni rizik posuzované cinnosti interni
auditofi stanovi a zdokumentuji cile a rozsah auditni zakazky. Cile zakazky musi reflektovat
ucel interniho auditu a popisovat konkrétni cile, kterych ma byt dosaZeno, véetné cilt
stanovenych zikony a/nebo regulatornimi predpisy. Rozsah musi stanovit zaméfeni
a hranice auditni zakazky tim, Ze specifikuje ¢innosti, mista, procesy, systémy, soucasti
a Casové obdobi, ktera maji byt predmétem auditni zakazky, a dalsi prvky, které maji byt
provéreny. Rozsah auditni zakazky musi byt dostate¢ny pro dosazeni cilti zakazky.

(5) Pokud je v pribéhu auditni zakazky identifikovano omezeni jejiho rozsahu, véetné omezeni
zdrojli nebo pristupu k pracovniktim, fyzickym objektiim, datiim a informacim, které brani
internim auditorim provadét praci tak, jak predpoklada pracovni program, vedouci utvaru
interniho auditu to projedna s vedoucim auditované Cinnosti, pripadné eskaluje na uroven
vedouciho organu verejné spravy.

(6) Interni auditoii urci nejvhodnéjsi hodnotici kritéria, ktera budou pouZita pro hodnoceni
stavu posuzované c¢innosti. Nejsou-li zavedena kritéria primétrend, musi vhodna hodnotici
kritéria nalézt prostrednictvim diskuze s prislusnymi vedoucimi zaméstnanci a/nebo
s vedoucim organu verejné spravy.

(7) Interni audit je zahajen predlozenim oznameni o zahijeni interniho auditu auditované
osobé. Oznameni podepisuje vedouci utvaru interniho auditu a musi obsahovat stanovené
cile, rozsah, naCasovani interniho auditu a sloZeni auditorského tymu.

(8) Oznameni predlozi vedouci auditorského tymu auditované osobé zpravidla na osobni
schiizce, aby v rdmci osobni komunikace

a. byl vytvoren zaklad pro spolupraci a otevireny dialog,

b. mohl byt napldnovan harmonogram interntho auditu, ktery nebude kolidovat
s jinymi vyznamnymi udalostmi auditované osoby,

c. mohlo byt projednano vyhodnoceni rizik posuzované ¢innosti internimi auditory,

d. mohly byt od auditované osoby vyzadany informace a dokumenty potiebné
k zahajeni tvorby programu interniho auditu.

(9) Prace provedené béhem pripravy na vykon interniho auditu, véetné vysledki tivodni osobni
schiizky, se dokumentuji v pracovnich dokumentech?2.

Cl.V
Program auditni zakazky

(1) Na zakladé shromazdénych informaci, hodnoceni rizik a stanovenych cili a rozsahu
interniho auditu vedouci auditorského tymu vypracuje program auditni zakazky.

(2) Program interniho auditu je podrobnym pracovnim planem, ktery obsahuje bézné formalni
nalezitosti, a musi stanovit zejména

a. kritéria pro hodnocenti jednotlivych cilg,

b. ukoly k dosazeni cili auditni zakazky, véetné auditort urcenych K jejich provedeni,

12 Pracovnim dokumentem mohou byt napf. matice rizik a kontrol (viz Priloha ¢. 1), zdznamové listy (viz Priloha ¢. 2) nebo jiné
pomocné pracovni dokumenty. Pracovni dokumenty mohou byt upraveny v $ablonach, ktera budou prilohou manualu.



c. metodiky!3, vCetné analytickych postupt, které maji byt pouzity, a pomtcek
k provadeéni ukolt.

(3) Program interniho auditu a jeho pripadné zmény v pribéhu interniho auditu schvaluje
vedouci utvaru internfho auditu!4. Program mimotadného interniho auditu operativné
zarazeného mimo schvaleny roc¢ni plan na vyzadani vedouciho organu verejné spravy
schvaluje vedouci organu veiejné spravy.

4 Realizace interniho auditu

Podle ustanoveni § 23 zakona o fizeni a kontrole se interni audit zahajuje predloZenim ozndmeni o zahajeni
interniho auditu auditované osobé. Tento ikon je vhodné spojit s ivodni schiizkou, na které je auditovana
osoba sezndmena zejména s hodnocenim rizik, po¢ate¢nimi cili, rozsahem a nacasovanim interniho auditu.
Zaroven je to prileZitost pro nezbytné dpravy pristupu kinternimu auditu a nastaveni pribézné
komunikace (viz ¢l. IV odst. 7 a 8 vzorového Manualu). Vlastni realizace interniho auditu pak spociva ve
shromazd'ovani informaci a provadéni analyz a hodnoceni k naplnéni programu interniho auditu, coz
umoznuje poskytnout ujisténi a identifikovat pripadna zjisténi, urcit priciny, dopad a zavaznost zjisténi
a vypracovat doporuceni a zavéry.

Interni auditofi musi analyzovat informace, aby zjistili, zda existuje rozdil mezi hodnoticimi kritérii
a skute¢nym stavem posuzované ¢innosti. Relevantni a pfimétena hodnotici kritéria byla uréena postupem
popsanym ve fazi pripravy na vykon interniho auditu. Rozdil mezi kritérii a skute¢nym stavem naznacuje
potencialni zjiSténi, které je tfeba zaznamenat a dale vyhodnotit. Pokud pocatecni analyzy neposkytuji
dostatec¢né diikazy na podporu potencialniho zjisténi, musi interni auditofi s nalezitou profesni péci urcit,
zda je tfeba provést dalsi analyzy. U kaZdého potencidlniho zjiSténi musi byt nasledné vyhodnoceno, zda se
skute¢né jednd o zjisténi, a urcena jeho zavaznost a prioritals. Jedna-li se o zdvazné zjiSténi a organ verejné
spravy je vystaven vyznamnému riziku, musi byt zjiSténi zdokumentovano a uvedeno ve zpravé jako
zjiSténi. Je na uvaZeni internich auditorli, zda méné zavazna zjiSténi, se zohlednénim vSech okolnosti
a pripadné zavedenych metodik, reportovat jako zjiSténi nebo je komunikovat jinym zptisobem. U kazdého

Vv

zjisténi by také méla byt zjiSténa a popsana jeho kotrenova pticina, pokud je to mozné.

Na zdkladé svych zjiSténi musi atvar interniho auditu, v souladu s ustanovenim § 24 odst. 1 zakona o rizeni
a kontrole, vedoucimu organu vetejné spravy predkladat doporuceni. Ve spojeni se standardem 14.4
Doporuceni a akéni plany se interni auditori mohou rozhodnout, zda pouze vypracuji doporuceni a budou
po vedeni auditované cinnosti pozadovat akcni plany nebo budou s vedenim spolupracovat, aby se na
opatrenich dohodli. Kone¢nou odpovédnost za vlastni opatreni nebo ak¢ni plan ma vsak vzdy pouze vedeni.
Opatfeni maji za cil vyteSit hlavni priCiny zjiSténi, zmirnit vyznamnost zjiSténych rizik na pfijatelnou
uroven, piipadné zkvalitnit posuzovanou cinnost. ZjiSténi a doporuceni nebo ak¢ni plany musi interni
auditoii projednat s vedenim posuzované ¢innosti a v piipadé neshody umoznit, aby obé strany vyjadrily
sva stanoviska a zdGivodnéni a pokusily se na feSeni domluvit. Pokud se interni auditor a vedeni posuzované
¢innosti neshodnou na vysledcich zakazky, mél by vedouci uUtvaru interniho auditu spolupracovat
s vedoucim organu verejné spravy tak, aby napomohl vyfeSeni. Konkrétni postupy, které naplni pozadavky
zakona o Fizeni a kontrole a Globalnich standardi ohledné zjisténi a doporuceni mohou byt v ramci organt
verejné spravy odliSné, postup popsany ve vzorovém Manualu je doporuc¢enou moznosti.

13 Napf. metodika vybéru vzorku, kterou miize vedouci utvaru interniho auditu zpracovat pro potteby tGtvaru internich auditt.
14 Pokud interni audit vykonava samostatny interni auditor, miiZe program interniho auditu schvalovat vedouci organu verejné spravy.

15 Uréeni priority vychazi z vyznamnosti souvisejicich rizik a stanovené zavaznosti zjisténi, miize ale zohlediiovat i dalsi faktory
dtlezité pro organ vetejné spravy, které mohou zdivodiiovat prioritizaci nékterych zjisténi. Vedouci Gtvaru interniho auditu miize
stanovit metodiku, jak prioritu zjisténi v daném organu verejné spravy posuzovat.
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Interni auditofi musi k internimu auditu vypracovat zavér, ktery shrnuje vysledky ve vztahu k jeho cilim
acilim vedeni posuzované Cinnosti. Zavér musi vyjadfit odborny dsudek internich auditori ohledné
celkové zavaznosti souhrnnych zjisténi. Zavéry interniho auditu musi obsahovat také tisudek internich
auditorl o ucinnosti procest rizeni, fizeni rizik a kontrolnich mechanism@ posuzované Cinnosti, vcetné
potvrzeni, zda jsou procesy ucinné. Vysledky interniho auditu, kterymi jsou zpravidla zjisténi, jejich
zavaznost a prioritizace, zavéry, vcetné zavérl ohledné vnitiniho kontrolniho systému pro auditovanou
oblast a ptipadna doporuceni a ak¢ni plany, musi byt komunikovany s témi subjekty, které jsou schopny
zajistit, Zze vysledkiim bude vénovana odpovidajici pozornost. To je zpravidla vedouci zaméstnanec
auditovaného utvaru, ale nemusi to tak byt vzdy. Zavéretna komunikace v rdmci organu veiejné spravy je
upravena v ustanoveni § 24 zakona o fizeni a kontrole, musi byt ale zohlednény i dalsi poZadavky Globalnich
standard{, uvedené zejména v principu 15 Komunikujte zavéry zakazky a monitorujte ak¢ni plany.

V souladu s ustanovenim § 24 zakona o fizeni a kontrole musi utvar interniho auditu vypracovat navrh
auditni zpravy, ktery obsahuje zjiSténi, zavéry, doporuceni a datum provedeni posledniho tikonu interniho
auditu. K tomuto navrhu se auditovana osoba muze ve lhiité 15 dni vyjadrit (pokud neni stanovena lhtita
delsi), pricemz nesplnuje-li vyjadieni dané parametry, nemusi jej interni auditori reflektovat. Interni
auditori vyjadieni musi pisemné vyporadat, pripadné zapracovat do auditni zpravy. Vyjadreni auditované
osoby je prilohou auditni zpravy. Vyporadani vyjadieni auditované osoby musi byt soucasti zavérecné
auditni zpravy, ktera se preda auditované osobé a vedoucimu organu verejné spravy. Auditni zprava musi
splilovat i dal$i pozadavky, které jsou uvedeny ve standardu 15.1 Zavére¢na komunikace zakazky. Mezi ty
patii napt. pozadavek na to, aby byla piesna, objektivni, jasnd, stru¢nd, konstruktivni, iplna a v€asna, aby
obsahovala vysvétleni pripadného omezeni rozsahu nebo nesouladu se standardy, a také zavér tykajici se
ucinnosti rizeni a spravy, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procest, ktery mize byt nad ramec zavéru
shrnujicich vysledky zakazky ve vztahu k jejim ciltim.

Ustanoveni § 24 odst. 5 zdkona o Fizeni a kontrole upravuje povinnost auditované osoby navrhnout ve lhtté
urcené utvarem interniho auditu opatfeni k odstranéni nebo prevenci nedostatki a lhiitu pro jejich splnéni.
Toto ustanoveni umoziuje naplnéni pozadavki standardu 14.4 pozadovat od vedeni akéni plany nebo s nim
na nich spolupracovat. Stejny standard také stanovi povinnost projednat doporuceni internich auditort
s vedenim posuzované Cinnosti, pricemz o konecném reseni zjisténi a rizik z interniho auditu a akénim
planu rozhoduje vzdy vedeni. V ptipadé, Ze vedouci utvaru interniho auditu posoudi, Ze je FeSeni
navrhované vedenim posuzované ¢innosti mimo rizikovou toleranci organu verejné spravy, musi o tom
informovat vedouciho organu vetejné spravy (viz téz standard 11.5 Komunikace pftijeti rizika). To poZaduje
i ustanoveni § 25 odst. 2 véta druha zdkona o Fizeni a kontrole, které stanovi povinnost ttvaru interniho
auditu uvédomit vedouciho organu vefejné spravy, nebyla-li prijata dostatecnad opatreni nebo nejsou-li
prijata opatfeni plnéna.

Dokumentaci interniho auditu upravuje standard 14.6 Dokumentace zakazky a ustanoveni § 22 zakona
o fizeni a kontrole. Zakon pozaduje, aby utvar interniho auditu uchovaval veskeré dokumenty pofizené
v souvislosti s ptipravou a vykonem interniho auditu a sledovanim plnéni opatfeni k odstranéni nebo
prevenci nedostatki. Globalni standardy obecnéji uvadéji, Ze interni auditofi musi zdokumentovat
informace a dikazy. Analyzy, hodnoceni a podplirné informace relevantni pro danou zakazku musi byt
zdokumentovany tak, aby informovany a obezietny interni auditor nebo podobné informovana
a kompetentni osoba mohla praci zopakovat a odvodit stejné vysledky zakazky. Metodika k nastaveni
auditni dokumentace v daném organu verejné spravy bude zaviset na internich predpisech, moznostech
pouZivaného SW spisové sluzby, pfipadné auditniho SW, predepsanych Sablonach pisemnosti a dalSich
zvyklostech. Je-li to Gicelné, vedouci ttvaru interniho auditu mize zpracovat podrobnéjsi metodiku vedeni
spisu, kterd miZe obsahovat strukturu auditorského spisu a formu vedeni spisu, tedy zda a za jakych
okolnosti bude spis veden elektronicky, fyzicky nebo kombinovanou formou. Pfitom musi zohlednit také
pozadavky na formu stanovené ostatnimi pravnimi predpisy (napft. pravni piredpisy upravujici spisovou
sluzbu a archivnictvi).
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

Cl. VI

Realizace interniho auditu

Intern{ auditofi si opatii nebo vyZadaji relevantni, spolehlivé a dostate¢né informace, které
jim poskytnou priméreny zaklad pro formulaci pripadnych zjiSténi a zavéra zakazky na
zakladé jimi provadénych analyz a porovnani.

Zpusoby, jakymi interni auditofi ziskavaji informace, jsou zejména
a. rozhovory nebo prizkumy mezi osobami zapojenymi do posuzované ¢innosti,
b. primé pozorovani procesu,
c. ziskani potvrzeninebo ovéreni informaci od osoby, ktera je nezavisla na posuzované
¢innosti,
d. fyzicka kontrola nebo zkoumani hmotnych diikazi,

e. primy pristup kinformaénim systémidm organu vefejné spravy za ucelem
pozorovani nebo ziskavani dat,

f.  spoluprace s uzivateli a administratory informacnich systému za ticelem ziskani dat.
PoZaduje-li interni auditor originalni doklady, vystavi na Zadost protistrany potvrzeni
o jejich prevzeti.

Ziskané informace interni auditofi analyzuji, aby zjistili zda existuje rozdil mezi
hodnoticimi kritérii a skuteCnym stavem posuzované cinnosti. Rozdily mezi Kritérii
a skutecnym stavem se zaznamenaji a dale vyhodnocuji, zda se jedna o potencialni zjisténi.

Pokud pocatecni analyzy neposkytuji dostatecné diikazy na podporu potencialniho zjisténi
zakazky, musi interni auditofi zjisténi vyloucit jako neprokazané, pripadné provést dalsi
analyzy. V tom smyslu musi byt upraven program interniho auditu.
Interni auditoii musi vyhodnotit kazdé potenciadlni zjisténi, piicemz se vyhodnocuje
zejména

a. zdase jedna o zjisténi,

b. zdaje dostatecné dolozZeno dlkazy,

c. jehozavaZnosta

d. jeho priorita.
Pro urcCeni zavaznosti rizik spojenych se zjisténimi musi interni auditoii zvazit
pravdépodobnost vyskytu rizik a dopad, ktery mohou mit rizika na rizeni a spravu organu
verejné spravy, rizeni rizik nebo kontrolni procesy.
Zavazna zjisténi musi byt vzdy uvedena ve zpravé z interniho auditu, u méné zavaznych
zjisténi interni auditori vyhodnoti, zda je ve zpravé uvadét jako zjiSténi nebo zda je budou
komunikovat jinak?®.

Interni auditoti ke kazdému zjisténi, pokud je to mozné, vypracuji doporuceni pro vyreseni

hlavni pric¢iny zjiSténi, zmirnéni vyznamnosti zjisténych rizik na prijatelnou uroven,
pripadné pro zkvalitnéni posuzované ¢innosti.

16 Naptiklad tstné nebo uvedenim ve zpravé jako doporuceni ke zlepsSeni.
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(10) Interni auditofi zjiSténi a doporuceni pribézné projednavaji s auditovanou osobou, aby
vyhodnotili proveditelnost a pfimérenost doporucent.

(11) Interni auditoii musi k internimu auditu vypracovat zavér, ktery shrnuje vysledky ve vztahu
k cilim interniho auditu a cilim vedeni. Zavér musi vyjadrit odborny tsudek internich
auditorti ohledné celkové zavaznosti souhrnnych auditnich zjisténi a o ucinnosti procest
tizeni, fizeni rizik a kontrolnich mechanismt posuzované ¢innosti, véetné potvrzeni, zda
jsou procesy ucinné.

(12) Primérenost a ucinnost vnitiniho kontrolniho systému pro posuzovanou ¢innost se, podle
dopadu na posuzovanou cinnost a cile organu verejné spravy, pripadné dalsi okolnosti,
ohodnoti na stupnici: 17

a. uspokojivy,
b. vyZzadujici dil¢i zlepSenti,
c. vyzadujici vyznamné zlepSeni,

d. neuspokojivy.
Cl. vil

Auditni zprava

(1) Po dokonceni realizace interniho auditu vedouci auditorského tymu zajisti vyhotoveni
pisemného navrhu auditni zpravy ve lhGté do 30 dni ode dne provedeni posledniho
ukonu!8 interniho auditu, ve zvlast slozitych pripadech do 60 kalendarnich dni.1?

(2) Navrh auditni zpravy musi byt presny, jasny, strucny, objektivni, vystizny a konstruktivni
a musi obsahovat alespon nasledujici udaje:

a. oznaceni auditované osoby,

b. slozeni auditorského tymu,

c. oznaceni pfizvané osoby, byla-li prizvana, véetné diivodu jejiho pFizvani,
d. oznaceni predmeétu interniho auditu, jeho cile a rozsah,

e. datum provedeni posledniho tikonu interniho auditu,

f.  strucné shrnuti posuzované ¢innosti,

g. auditni zjisténi, obsahujici popis zjisténého stavu véci s uvedenim nedostatkd,
oznaceni kritérii, ktera nebyla v porovnani se skutecnym stavem naplnéna, véetné
dtkaz, ze kterych tato auditni zjisténi vychazeji2o,

h. priciny vzniku zjisténych nedostatkd, jejich zdvaznost a priorita,

17 Vedouci utvaru interniho auditu muiZe zpracovat metodiku, jak posuzovat vyhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému pro
posuzovanou ¢innost v ramci interntho auditu. Stupnice miZe mit i jiny pocet stupiiti podle nastaveni v jednotlivych organech vefejné
spravy, casté jsou naptiklad pouze 3.

18 Vedouci utvaru interniho auditu maZe v manualu konkretizovat posledni tikon nebo mozné posledni ikony v rdmci interniho auditu,
tim miiZe byt napf. projednani ptedbéznych zjisténi s auditovanou osobou.

19 Uvedené lhiity vychazeji z ustanoveni § 24 odst. 1 zdkona o Fizeni a kontrole a jsou koncipovany jako maximalni. Vedouci ttvaru
interniho auditu maze urcit i lhity kratsi.

20 V8echna zjiSténi musi byt projednana s auditovanou osobou tak, aby na nich byla maximalni shoda jeSté pred sestavenim navrhu
zpravy (viz téz ¢l. VI odst. 10 vzorového Manualu).
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(3)

(4)

(5)

(6)

()

(8)

)

i. doporuceni k napravé zjiSténych nedostatkd, ke zlepseni vnitfniho kontrolniho
systému, nebo k pfedchazeni nebo zmirnéni rizik,

j.  zaveéry shrnujici vysledky zakazky ve vztahu k jejim cilim a zavéry tykajici se
primétenosti a G¢innosti vnitiniho kontrolniho systému auditované oblasti,

k. vysvétleni pripadnych omezeni rozsahu nebo nesouladu se standardy pti provadéni
interniho auditu,

l.  datum vyhotoveni,
m. podpisy vSech ¢leni auditorského tymu a vedouciho ttvaru interniho auditu,
n. distribucni seznam.

Navrh auditni zpravy schvéaleny vedoucim utvaru interniho auditu pieda vedouci
auditorského tymu auditované osobé pied zavéreénou schiizkou. Utelem zavéretné
schiizky je prodiskutovat pripadné rozdily nebo neshody ohledné vysledki zakazky s cilem
dosahnout dohody a vést diskuzi o proveditelnosti doporuceni internich auditort.
0 zavérech zavérecné schlizky poridi vedouci auditorského tymu zapis.

Vedouci auditorského tymu na zavérecné schlizce urci lhitu, ve které auditovana osoba
navrhne opatieni k odstranéni nebo prevenci nedostatki a lhiitu pro jejich splnéni?!. Lhita
musi byt urcena tak, aby ak¢ni plan mohl byt prilohou kone¢né auditni zpravy.

Auditovana osoba je opravnéna se k navrhu auditni zpravy pisemné vyjadrit ve lhiité do 15
dntli ode dne predani auditni zpravy. Z vyjadieni auditované osoby musi byt ziejmé, proti
jaké Casti navrhu auditni zpravy smétuje a musi obsahovat odivodnéni?2. O tom musi byt
auditovana osoba poucena.

Vedouci auditorského tymu zajisti vypracovani pisemného vyporadani vyjadieni
auditované osoby k navrhu auditni zpravy. Vyjadieni auditované osoby nebo jeho ¢ast, s niz
souhlasi, zapracuje do auditni zpravy, nesouhlas ve vyporadani odtivodni. Je-li to vhodné,
muze s auditovanou osobou vypoiadani vyjadieni diskutovat, pripadné spolupracovat na
akénim planu, aby se na ném shodli. Vyporadani vyjadreni schvaluje vedouci utvaru
interniho auditu.

Pokud vedouci utvaru interniho auditu dojde k zavéru, Ze auditovana osoba tim, Ze ¢astecné
nebo zcela neakceptovala doporuceni internich auditort, prijala takovy stupen rizika, ktery
by mohl byt pro organ verejné spravy neprijatelny, musi tuto skutecnost s auditovanou
osobou projednat. Pokud se v tom ani po projednani neshodnou, uvede se tato skutecnost
ve vypoiradani vyjadieni k ndvrhu auditni zpravy a vedouci dtvaru interniho auditu o tom
vhodnym zptisobem uvédomi vedouciho organu verejné spravy.

Vedouci auditorského tymu zpracuje auditni zpravu, jejiz prilohou je vyjadireni auditované
osoby, jeho vyporadani a akcni plan. Auditni zpravu schvaluje vedouci utvaru interniho
auditu.

Auditni zprava se doruci auditované osobé a vedoucimu organu veiejné spravy zpravidla do
30 dni ode dne predani vyjadieni auditované osoby. Vedouci utvaru interniho auditu
auditni zpravu s vedoucim organu verejné spravy projedna.

(10) V pripadé, Ze po ukonceni interniho auditu vedouci auditorského tymu nebo vedouci atvaru

interniho auditu zjisti, Ze auditni zprava obsahuje zavazné nedostatky nebo opomenuti,

21Viz ustanoveni § 24 odst. 5 zakona o Fizeni a kontrole.

22 Viz ustanoveni § 24 odst. 2 zakona o Fizeni a kontrole.
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musi byt tyto nedostatky nebo opomenuti ihned odstranény a opravené informace
poskytnuty vSem, ktefi obdrzeli ptivodni zpravu.

CL. v
Auditorsky spis

(1) Vedouci Gtvaru interniho auditu je zodpovédny za vedeni auditorského spisu ke kazdému
internimu auditu.

(2) Auditorsky spis musi uchovavat veskeré dokumenty v souvislosti s pripravou a vykonem
interniho auditu a sledovanim plnéni opatfeni k odstranéni nebo prevenci nedostatkii23.
Auditni dokumentace musi byt vedena tak, aby informovany a obezretny interni auditor
nebo podobné informovana a kompetentni osoba mohla praci zopakovat a odvodit stejné
vysledky interniho auditu.

(3) Interni auditofi jsou povinni pouzivat vzory dokumentace, které jsou piilohou tohoto
manualu.

(4) ZGstnichjednaniv pribéhu interniho auditu interni auditor vypracuje zapis. Ma-li byt zapis
diikaznim prostiedkem prokazujicim zjiSténi, musi byt potvrzen osobou, s niz je jednani
vedeno (elektronicky nebo v listinné formé).

(5) Dtikaznim prostiedkem jsou zejména zaznamy zhotovené treti stranou (napt. faktury,
smlouvy), zaznamy zhotovené organem verejné spravy (napi. riizné typy sestav), vyplnéné
dotazniky, fotografie, audiozaznamy, prepocCty (napt. kontrola vypocti nebo Ciselné
spravnosti) a jind pracovni dokumentace prokazujici vysledky porovnani a analyz
provadénych internimi auditory.

(6) Auditorsky spis musi byt oznacen, veden a archivovan v souladu s pravnimi predpisy
upravujicimi archivnictvi a spisovou sluzbu a se zdsadami a postupy stanovenymi vnitinimi
predpisy organu verejné spravy.

5 Poradenska ¢innost

Sluzby interniho auditu zahrnuji poskytovani ujisténi, poradenstvi, nebo oboji. Od internich auditori se
ocekava, Ze pri provadéni zakdzek budou uplatiiovat a dodrZovat Globalni standardy, at uz poskytuji
ujiSténi, nebo poradenstvi, neni-li v jednotlivych standardech stanoveno jinak. Zdkon o fizeni a kontrole
poradenské sluzby podrobnéji neupravuje, pouze je v ustanoveni § 19 odst. 6 vymezuje v ramci vécné
plisobnosti utvaru interniho auditu. Globalni standardy definuji poradenské sluzby jako sluzby,
prostrednictvim kterych interni auditofi poskytuji poradenstvi zainteresovanym subjektimZ* organu
vefejné spravy, aniz by poskytovali ujiSténi nebo piebirali odpovédnosti za Fizeni.

Poradenské sluzby mohou iniciovat interni auditofi nebo jsou provadény na zadost vedouciho organu
vefejné spravy nebo vedoucich zaméstnanch. Cile a rozsah poradenskych zakazek interni auditoii obvykle
stanovuji ve spolupraci se zainteresovanymi subjekty, které si sluzbu vyzadaly, a ve vzajemné spolupraci
vypracovavaji i pracovni program. Zavéry poradenské zakazky musi byt v souladu s cili a rozsahem zakazky.

23 Viz ustanoveni § 22 zakona o fizeni a kontrole.

24 Zainteresovanym subjektem je podle Globalnich standardi subjekt, ktery ma primy nebo nepiimy zajem na ¢innostech a vysledcich
organu verejné spravy. Mezi zainteresované subjekty mohou patfit vedouci orgédnu verejné spravy, kolektivni organy, vedouci
zameéstnanci, zameéstnanci, dodavatelé, regulacni organy, finan¢ni instituce, externi auditori, verejnost a dalsi.
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Mezi priklady poradenskych sluzeb patfi poradenstvi pii zavadéni a zménach zasad, postupd, systému
a ¢innosti, poskytovani forenznich sluzeb, poskytovani Skoleni a zprostifedkovani diskusi o rizicich
a fidicich a kontrolnich mechanismech. Pfi poskytovani poradenskych sluzeb se od internich auditor
ocekava, ze si zachovaji objektivitu tim, Ze nebudou prebirat odpovédnost vedeni. Interni auditori mohou
poskytovat poradenské sluzby v podobé samostatné zakazky (planované nebo mimoradné), ktera se bude
vykonavat analogicky jako interni audit?®, nebo mohou poskytovat poradenské sluzby mensiho rozsahu,
které neni treba vykonavat s vyuzitim vSech auditnich postuptli nebo sestavovat pisemnou zpravu.

Cl. IX

Poradenska c¢innost

(1) Utvar interniho auditu poskytuje poradenskou ¢&innost, prostiednictvim které interni
auditofi poskytuji poradenstvi vedoucimu organu verejné spravy nebo jeho vedoucim
zaméstnancim, aniz by poskytovali ujisténi nebo prebirali odpovédnosti za Fizeni.

(2) Interni auditori realizuji planované poradenské zakazky nebo mimoiadné poradenské
zakazky, zpravidla zpodnétu vedouctho organu verejné spravy nebo vedoucich
zameéstnancu.

(3) Prirealizaci poradenské zakazky se postupuje analogicky jako pfi realizaci interniho auditu.
Podle povahy zakazky a se zohlednénim pozadavkii vedouciho organu verejné spravy
a vedeni posuzované ¢innosti Ize dohodnout zejména, Ze

a. neni nutné formalni a zdokumentované hodnoceni rizik,

b. nemusi byt urcena hodnotici kritéria,

,

c. nemusi byt shromazdovany dikazy pro vypracovani zjisténi,
d. senebude vyhotovovat navrh zpravy.

(4) Cile, rozsah a program poradenské zakazky se vypracuji ve spolupraci se stranou, ktera
o poradenskou sluzbu zada.

(5) Interni auditori mohou poskytnout na vyzadani poradenské zakazky mensiho rozsahu,
které nevyzaduji vyuziti auditnich postupi a sestaveni pisemné zpravy. Vedouci atvaru
interniho auditu zajisti evidenci téchto zakazek.

(6) Poradenskd cinnost nevyznamného rozsahu, ktera je realizovdna vrozsahu bézné
komunikace, se nemusi evidovat.

6 Sledovani plnéni opatreni

Ve smyslu ustanoveni § 25 odst. 1 zakona o fizeni a kontrole utvar interniho auditu sleduje plnéni opattreni
k odstranéni nebo prevenci nedostatkii. Zakon o fizeni a kontrole soucasné upravuje i néktera prava
a povinnosti, které jsou se sledovanim opatfeni spojena. Auditovana osoba je povinna ve lhité urcené
utvarem interniho auditu podat pisemnou zpravu o plnéni opatieni a ttvar interniho auditu ma povinnost
uvédomit vedouciho organu verejné spravy, nebyla-li auditovanou osobou pfijata dostate¢na opatreni nebo
nejsou-li opatfeni plnéna. Informace o opatfenich a jejich plnéni musi byt v souladu s ustanovenim § 28
odst. 2 pism. c) zakona o Fizeni a kontrole obsahem ro¢ni zpravy o vysledcich interniho auditu. Standard
15.2 Potvrzeni implementace doporuceni nebo ak¢nich pland k tomu uvadi, Ze interni auditofi musi

25 Globalni standardy za urcitych okolnosti umoziiuji v rdmci poradenskych zakazek neprovadét dokumentované hodnoceni rizik,
nestanovovat hodnotici kritéria nebo neshromazd'ovat dikazy.
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potvrdit, Ze auditovana osoba realizovala doporuceni internich auditort nebo akéni plany. Podle zavaznosti
zjisténi se pak zohlediiuje rozsah postupi ovérovani implementace, které mize zahrnovat dotazovani nebo
provedeni nasledného hodnoceni. Soucasné Globalni standardy upravuji moznost aktualizace opatteni
a také postup pri neplnéni opatieni nebo jejich termind.

Zptsob sledovani plnéni opatreni v praxi vzdy zalezi na konkrétnich podminkach a zvyklostech v daném
organu verejné spravy, technickych moznostech, auditni vyspélosti organizace apod. Priklad postupu
uvedeného vtomto Manudlu je doporucenym postupem, ktery vychazi zprevaZujicich podminek
v organech vetejné spravy a ktery je v souladu se zakonem o rizeni a kontrole i Globalnimi standardy.

Cl. X
Sledovani plnéni opatreni

(1) Vedouci utvaru interniho auditu zajisti vedeni databaze zjisténi, doporuceni a prijatych
arealizovanych opatfeni k odstranéni nebo prevenci nedostatkii podle jednotlivych
auditnich zakazek. Databaze dale obsahuje termin realizace prijatych opatreni, odpovédnou
osobu a vysledek ovéreni jejich plnéni.

(2) Vedouci auditorského tymu mda, vradmci auditni zakazky, povinnost do databaze
zaznamenavat zjiSténi a doporuceni, pripadné prijatd opatieni, a vysledek ovéreni jejich
plnéni.

3) Vedouci auditorského tymu sleduje, zda auditovana osoba ve stanovené lhuté realizuje
y J J
prijata opatreni k odstranéni nebo prevenci nedostatkd. Sledovani opatreni mize mit formu

a. ovéreni realizace prijatého opatreni vedoucim auditorského tymu zjemu
dostupnych informaci a zinformaci predloZenych vedoucimi zaméstnanci na
zéakladé zadosti o zpravu o plnéni opatieni2e,

b. dotazovani vedoucich zaméstnancq,

c. interniho auditu realizace doporuceni a prijatych opattreni (dale jen ,nasledny
audit®),

d. ovéfeni realizace prijatého opatfeni v radmci planovaného interniho auditu
s obdobnym zamétenim.

(4) O formé sledovani opatieni rozhodne vedouci auditorského tymu?27 na zdklad€ vyznamnosti
souvisejicich rizik a ostatnich relevantnich okolnosti.

(5) V pripadé, Ze nebyla prijata opatfeni ve stanoveném terminu realizovana, vyzada si vedouci
auditovaného tymu od auditované osoby vysvétleni, které zdokumentuje. Informaci preda
vedoucimu utvaru interntho auditu, ktery rozhodne o tom, zda prodlenim nebo necinnosti
bylo ptijato riziko ptekracujici rizikovou toleranci. Pokud toto riziko bylo pfijato, projedna
to s auditovanou osobou a nedojdou-li ke shodé na dalSim postupu, informuje o tom
neprodlené vedouciho organu verejné spravy.

(6) Nasledny audit, bylo-li o jeho provedeni rozhodnuto, musi byt soucasti ro¢niho planu
interniho auditu. Cilem nasledného auditu je vyhodnoceni plnéni opatreni ptijatych na
zakladé vysledki predchoziho interniho auditu. Pti vykonu nasledného auditu se postupuje
obdobné podle tohoto manualu.

26 Viz ustanoveni § 25 odst. 1 zakona o Fizeni a kontrole.

27 0 formé sledovani opatteni miiZe podle zvyklosti ¢i potfeb daného organu vefejné spravy rozhodovat také vedouci utvaru interniho
auditu.
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(7) Vedouci utvaru interniho auditu zpracuje informace z databaze do hodnoceni v ro¢ni zprave
o vysledcich interniho auditu predkladané podle ustanoveni § 28 zakona o fizeni a kontrole.

7 Podezreni nebo zjisténi naruseni nezavislosti

Tato Cast navazuje na cl. III vzorového statutu interniho auditu v metodickém pokynu CHJ ¢. 5 - Statut
interniho auditu, ktery upravuje nezavislost interniho auditu. V souladu se standardem 7.1 Organizac¢ni
nezavislost jsou v této Casti upraveny postupy, které interni auditoii musi dodrzovat v ptipadé podezieni
nebo zjisténi naruSeni nezavislosti. Pokud vedouci interniho auditu prevezme odpovédnosti nad ramec
interniho auditu, musi byt zavedeny vhodné pojistky a opatieni, aby byla nezavislost dtvaru interniho
zachovana. Vedouci interniho auditu musi také nejméné jednou roc¢né potvrdit organiim spolecnosti
organiza¢ni nezavislost atvaru interniho auditu.

V tomto Manualu nejsou upravovany postupy pri podeziceni nebo zjisténi naruseni objektivity internich
auditorli, nebot se predpoklada nastaveni metodik k etickym principim v samostatné zpracovaném
Etickém kodexu?8. Pokud je vorganu vefejné spravy uprednostnéna varianta, Ze neni vypracovavan
samostatny Eticky kodex, zasady a postupy tykajici se etickych princip se mohou v manualu uvést.

Cl. XI

Naruseni nezavislosti

(1) Vedouciutvaru interniho auditu je odpovédny za dokumentaci vSech pripadli naruseni nebo
podezieni na naruseni nezavislosti interniho auditu. Kromé popisu naruseni nezavislosti,
vCetné dopadi na efektivitu a schopnost interniho auditu plnit své tikoly, se dokumentuji
i pojistky a opatieni k rizeni naruseni.

(2) Pokud ma utvar nebo vedouci ttvaru interniho auditu jednu nebo vice trvalych funkci nad
ramec interniho auditu, musi byt tyto odpovédnosti, povaha prace a stanovené pojistky
a opatreni k zajisténi nezavislosti zdokumentovany ve statutu interniho auditu.

(3) Vedouci utvaru interniho auditu o vSech piipadech naruSeni nebo podezieni na naruseni
nezavislosti interniho auditu pribézné komunikuje s vedoucim organu vefejné spravy
zplisobem primérenym jejich zavaznosti a uvadi je v ro¢ni zpravé o vysledcich interniho
auditu predkladané podle ustanoveni § 28 zakona o rizeni a kontrole.

8 Komunikace svedoucim organu verejné spravy a jeho
vedenim

Pravidelna interakce a komunikace s vedoucim organu verejné spravy a dalSimi vedoucimi pracovniky
odpovédnymi za oblasti, které jsou klicové pro napliiovani cili tohoto organu, je nezbytna pro efektivni
vykon interniho auditu.

Na tom, které oblasti ¢i ikoly jsou kli¢ové pro plnéni ucelu a cilii organizace musi panovat shoda mezi
internim auditorem a vedenim organu verejné spravy. Tato shoda a vzajemné porozuméni by pritom méla
byt vysledkem komunikace predevSim mezi vedoucim organu verejné spravy a vedoucim ttvaru interniho
auditu, ktery pak miize presnéji odhadovat a formulovat rizika a s ohledem na né vytvaret strategii

28 Viz metodicky pokyn CHJ ¢. 28 - Eticky kodex internich auditora.
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internfho auditu, ro¢ni ¢i strednédoby plan interniho auditu a schvalovat program konkrétniho auditu. Za
idedlni lze pritom povazovat stav, kdy vedouci ttvaru interniho auditu ma nejen moznost osobniho jednani
s vedoucim orgdnu vetejné spravy, ale ma také pravidelny ptistup na porady vedeni.

Predmétem diskuse mezi vedoucim organu verejné spravy a vedoucim utvaru interniho auditu by mél byt
rovnéz format a frekvence podavani vysledkl interniho auditu. Jak auditni zpravu z konkrétni auditni
zakazky, tak ro¢ni zpravu o vysledcich interniho auditu by mél vedouci utvaru interniho auditu vedoucimu
organu vefejné spravy nejen predat, ale také jeji obsah komunikovat. Dal${ moZnosti a formy komunikace
vysledkd interntho auditu poté zavisi predevsim na potiebach vedouciho organu vefejné spravy, ktery
miZe pozadovat napiiklad pravidelnou informaci o plnéni ak¢nich pland, o pribézném stavu plnéni ro¢niho
planu interniho auditu atd.

Do vlastnich vnitfnich predpisi a metodickych materialt upravujicich ¢innost interniho auditu je poté
mozné zapracovat vySe uvedené teze rliznymi zpisoby. V tomto vzorovém Manudlu jsou pozadavky na
komunikaci internfho auditu s vedoucim organu verejné spravy, vrcholovym vedenim i ostatnimi vedoucimi
zaméstnanci zohlednény v prisluSnych c¢lancich upravujicich konkrétni postupy (viz vySe). MozZnym
pristupem je uvedeni vSech pozadavkil na komunikaci interniho auditu v samostatném ¢lanku s provazbou
na ¢lanky vécné, ¢i kombinace téchto moznosti. Obsahem této ¢asti manualu tak mize byt naptiklad shrnuti
struktury a obsahu ro¢ni zpravy o vysledcich interniho auditu nebo shrnuti vSech komunikacnich
povinnosti, véetné zpisobu a formy, s jednotlivymi zainteresovanymi osobami.

9 Provadéni dalsich ¢innosti uvedenych ve statutu interniho
auditu

Zakladnim poslanim interniho auditu je poskytovat ujistovaci a poradenské sluzby v organu verejné spravy.
Povérit atvar interniho auditu vykonem dalSich cinnosti Ize jen v pripadé, Ze tim nebude naruseno jeho
nezavislé postaveni. V zakoné o tizeni a kontrole je nezavislost interniho auditu upravena zejména
v ustanoveni § 18 a § 16 pism. d), pii¢emZ klicové je, Ze internf audit musi byt podfizen piimo vedoucimu
organu vefejné spravy a musi mit zajiSténou funk¢ni nezavislost a organiza¢ni oddéleni od ridicich struktur.
Pokud je utvar interniho auditu, v mezich dle zdkona o fizeni a kontrole, povéfen vykonem neauditni
¢innosti, je vedouci utvaru interniho auditu povinen nastavit pojistné mechanismy a opatreni, které
nezavislost interniho auditu zajisti. Vymezeni neauditnich ¢innosti i odpovidajici pojistné mechanismy musi
byt obsazeny ve statutu interniho auditu. Konkrétni pravidla vykonu neauditnich ¢innosti by méla byt
nasledné upravena v manualu. NiZe je uveden ptiklad nastaveni pravidel konkrétni neauditn{ ¢innosti -
vykonu nasledné verejnospravni kontroly.

Cl. XII

Provadéni naslednych verejnospravnich kontrol

(1) Interni auditofi postupuji pri vykonu nasledné verejnospravni kontroly v souladu se
zakonem o rizeni a kontrole a zdkonem ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni i-ad), ve znéni
pozdéjsich predpisti (dale jen ,kontrolni rad“).

(2) Plan verejnospravnich kontrol je soucasti ro¢niho planu interniho auditu, ktery je
sestavovan podle ustanoveni ¢l. III tohoto manualu. Plan verejnospravnich kontrol je
sestavovan na zakladé zdokumentovaného hodnoceni legislativnich pozadavkd, hodnocent
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rizik, zavért predchozich nebo externich kontrol a navrhti vedouciho organu verejné spravy
a vedoucich zaméstnancti.2?

(3) Vramci pripravy na vykon verejnospravni kontroly interni auditor postupuje obdobné
podle ustanoventi ¢l. [V odst. 1 aZ 4 tohoto manualu.

(4) Primarnim hodnoticim Kritériem pti vykonu verejnospravni kontroly je zakonnost.
V ptipadé vykonu verejnospravni kontroly hospodareni podiizené prispévkové organizace
je dalsim hodnoticim kritériem dosazeni souladu s pokyny a pravidly, které stanovil organ
verejné spravy jako zrizovatel piispévkové organizace. V ptipadé vykonu nasledné
verejnospravni kontroly poskytované vetejné finanéni podpory je dalSim hodnoticim
kritériem dosaZeni souladu s podminkami, za nichz byla vefejnd finan¢ni podpora
poskytnuta.

(5) Proces vykonu verejnospravni kontroly, vcetné jejiho zahajeni a ukonceni se ridi
kontrolnim radem.

(6) Povéreni k vykonu konkrétni verejnospravni kontroly vydava vedouci utvaru interniho
auditu na zakladé povéreni vedouciho organu vetejné spravy ¢. j. [...].3°

(7) Protokol o kontrole, ktery je findlnim vystupem z verejnospravni kontroly, predava interni
auditor kontrolované osobé a titvarim organu veiejné spravy, ktefi jsou ve své plsobnosti
opravneéni Cinit opatieni k napravé zjisténého stavu nebo ukladat sankce za zjiSténé
nedostatky v souladu s pravidly upravenymi v kontrolnim adu.3?

(8) Vedouci utvaru interntho auditu je zodpovédny za vedeni kontrolniho spisu ke kazdé
verejnospravni kontrole. Pritom postupuje obdobné podle ustanoveni ¢l. VIII tohoto
manualu.

Cl. X1

Zaverecna ustanoveni

v

Tento manual nabyva Gcinnosti dnem [.........].

10 Prilohy

Soucasti manualu interniho auditu by mély byt piilohy, které obsahuji vzory pisemnosti, doklad nebo
evidenci pouZzivanych v souvislosti s realizaci internich auditi a poradenskych zakazek, zohlediujici
v manudlu nastavené zasady a postupy. Vzory pisemnosti, jako jsou plany interniho auditu, program nebo
zprava, zpravidla vychazeji z nastavenych Sablon pro dany organ verejné spravy a reflektuji pozadavky
spisové sluzby a dalsi zvyklosti. Prilohy mohou také obsahovat dalsi pomocné pisemnosti nebo piehledy,
jejichz potreba vyplyva z legislativy nebo Globalnich standardd. Mohou tak byt vytvoreny vzory pro ak¢ni
plan, evidenci opatfeni, matice rizik a kontrol pro vyhodnoceni rizik posuzované ¢innosti, pracovni listy

29 Zasadni ptitom budou v ptipadé vefejnospravni kontroly hospodareni podrizenych prispévkovych organizaci zejména navrhy tzv.
zfizovatelskych ttvara.

30V pripadé, Ze vedouci organu veiejné spravy nepovéii vydavanim povéreni k vykonu konkrétn{ vefejnospravni kontroly vedouctho
Utvaru interniho auditu nebo jiného zaméstnance organu verejné spravy, vydava v souladu s ustanovenim § 4 odst. 2 kontrolniho radu
tato povéreni sdm. Vedouci organu vefejné spravy povéreni k vykonu verejnospravni kontroly vydava i v pfipadé, Ze je internf audit
v organu vefejné spravy vykonavan jedinym samostatnym internim auditorem.

31 Témito utvary mohou byt napriklad tzv. zfizovatelské utvary, utvar kompetentni k u¢inéni vyzvy k vraceni poskytnuté verejné
finan¢ni podpory, Gtvar kompetentni k vedeni fizeni o uloZeni odvodu za poruseni rozpoctové kazné, aj.
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k dokumentaci vysledkd analyz a testovani, dokumentaci zjiSténi a dalsi. Posledni tfi jmenované vzory
dokumentd jsou dale uvedeny jako ptiklady k dalSimu vyuZiti.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 - Matice rizik a kontrol posuzované cinnosti

Referencni Cislo IA:

Datum:

Auditni ¢innost:

Hodnoceni rizik a fidicich kontrolnich mechanism( posuzované ¢innosti

Ucel: Dokumentace rizik a RKM pro sestaveni programu IA
Zdroj dat:
Vyhotovil:
Supervize: Datum:
cimos protes) Rizka Vvhodnacen R
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Priloha ¢. 2 — Zaznamovy list

Zaznamovy list k internimu auditu

Referencni Cislo IA: Datum:
Auditni ¢innost:

Ucel:

Supervize: Datum:

A. Zdroje dat a informace vyuZité k auditni ¢innosti: (uvedou se zdroje a informace, véetné odkazi, kde je hledat)

B. Popis auditni ¢innosti (Setfeni, testovani, analyzy ...): (uvede se, co a jak se Setfilo, testovalo nebo analyzovalo,

vCetné hodnoticich kritérii, popisu hodnocené populace, velikosti vzorku a metody vybéru pouZité k analyze dat...)

C. Zjisténi u¢inéna v prabéhu Setreni: (popisi se vsechna potencidlni zjisténi a jejich vyznamnost)

D. Zjisténi, uréend k prenosu do zpravy: (uvedou se vSechna zjisténi urcend k prenosu do zprdvy, vietné

hodnoticich kritérii, vyznamnosti, dikazi a kofenové priciny)

C. Zavér, vysledek Setieni:

Vypracoval: jméno a podpis auditora
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Priloha ¢. 3 — Dokumentace zjisténi

Referencni Cislo 1A: Datum:
Auditni ¢innost: Dokumentace zjisténi

Vyhotovil:

Supervize: Datum:

Zjigténi &,

Nazev zjisténi:

Hodnotici kritéria

Popis zjisténi

Korenova pricina

Rizika

Doporuceni
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