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Postup projektu krok za krokem

konkurenceschopnosti a udrzitelného ristu v Ceské republice.
Priprava komunikacni strategie pro dosazeni tohoto cile

Analyza soucasného Priprava komunikacni
stavu kapitalového strategie

trhu CR

Porovnani se zemémi EU Identifikace cild
Dotaznikova metoda Navrzeni vhodnych nastrojl
Osobni rozhovory Akeni plan

START

v/ v/
) 4 ) 4 ) 4
A

(@)
o Identifikace evropskych
Definovani cilové osvédéenych postupti
skupiny (“1BPs“)
Malé a stredni 40+ identifikovanych
podniky postupu napfic¢ Evropou
Investofri 10 shortlisted
Zprostredkovatelé Vybér 3 finalnich

Narodni organy postupl

CIL: Zvyseni irovné gramotnosti malych a stfednich podnikt v souvislosti s kapitalovym trhem a podpora
E narodnich orgdn(ll ve snaze omezit zavislost ceskych SME na bankovnim financovani s cilem zvyseni

Identifikace klicovych

témat a jim prislusnych

sdéleni

Pribéh kampané
Klicova sdéleni

v Kulaty stal

Navrh verejné
profilace a designu
Brand

Webové rozhrani

Visudlni identita a
ostatni
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Klicové faktory vedouci k uprednostnovani bankovniho financovani

Bankovni financovani — dominantni zdroj financovani SME?

23%
10% 10%
6% 6% 6% 6% 6%
Jednoduchost Nizké naklady Sdileni méné Rychlost Srozumitelnost DUvéryhodnost a Nizkéa PInd kontrola
informaci pravidel a seriéznost administrativni nad
zatéz spoleénosti

pruhlednost

Zdroj: EY Dotaznikové Setfeni
1 Ostatni respondenti upfednostiuji jinou formu financovani nebo nezodpovédéli otazku

Pouziti externich zdroju financovani ceskymi SME:

Mﬂ 92% Bankovni uveér, kontokorent nebo leasing
'= o . .
1,7% Emise dluhopisu
E 2% Ekvitni financovani
@



DUvody pro nedostatecné vyuzivani nastroju kapitalového trhu

Omezeni a faktory zamezujici respondentiim vyuzit nastroje kapitalového trhu jako zdroj financovani?:

35%
13% 0 0
10% e 6% 6% 6% 6%
Dostatek vlastnich Nerozumim Vysoké ndklady Spoleénost Nevédél jsem o Nevéfim této Nevim, jak Nechci verejné
/ skupinovych témto zatim neni téchto moznosti ziskat toto odhalit nase
zdroju &i financi nastrojum pfipravena nastrojich financovani financovani informace
od bank

Zdroj: EY Dotaznikové Setfeni
1 Ostatni respondenti neidentifikovali konkrétni divody nebo nezodpovédéli otazku

Nasledujici davody stoji za omezeném vyuzivani nastroju kapitalového trhu malymi a stfednimi podniky:

Ze ziskanych dat je zfejmé, Ze respondenti nej¢astéji maji velmi omezené znalosti tykajici se ndstroju kapitalového trhu a schazi
jim nasmérovani na spravné zdroje informaci.



Vyhody pouziti nastroju kapitalovych trhu

Respondenty zvaZzované moznosti financovani pomoci nastroju kapitalového trhu?:

29%
16%
10%
I T T T 3%
Emise dluhopisl Emise akcii (START) Prodej podilu spole€nosti Nejsem si jisty
konkrétni osobé / skupiné
Zdroj: EY Dotaznikové Setfeni
1 Ostatni respondenti neidentifikovali konkrétni nastroj kapitalového trhu nebo nezvazuji pouziti téchto nastrojl
Vnimané vyhody vyuZiti nastroja kapitalovych trha jakoZto zdroje pro SME?:
0
26% 23% 23%
13%
6%
Diverzifikace zdroja Vyssi flexibilita ve srovnani Novy marketingovy Ekonomicky Jiné
financovani s bankovnim financovanim kanal prinos

Zdroj: EY Dotaznikové Setfeni
1 Ostatni respondenti neidentifikovali Zadné pfinosy nebo nezodpovédéli otazku



! Konzervativni pristup malych

a stfednich podnikd

Nedostatecna znalost vyhod
plynouci z vyuZiti ndstroja KT
pro malé a stfedni podniky
Nizké povédomi tykajici se
nastroja kapitalového trhu

Prisné regulatorni prostredi

SME vyhledavaji alternativni
cesty ke kapitalu pouze v

pfipadé, kdy jejich zamér neni

financovatelny skrze
obchodni banky

‘IIII

Investori

Emise SME podniku jsou
Casto povazovany za
riskantni investici

NizSi emise dluhopisl
malych a stfednich podnik
nejsou pokladany za
nakladove efektivni feseni
pro institucionalni investory
(vysoké naklady na analyzu
mozné investice)

Nizka kvalita dat
zverejnovana SME

Netransparentnost

Chybi danové pobidky pro
investory

Nedostatecna likvidita

E

ldentifikace dalSich klicovych faktort branicich rozvoji
kapitalového trhu

Narodni organy

Nizka poptavka po emisich
malych a stfednich podnikd

Vysoké transakéni naklady
malych emisi

Regulatorni prostredi je
narodnimi organy
povazovano za vhodné
nastavené
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EY ReSerse
40 !dentifikovanych postupd se zaméfenim na rozvoj

kapitalového trhu

-> Shortlisting
10 Vybranych postup( s nasledujicimi charakteristikami:

Evropské zemé, orientace na SME;

Nedostatek znalosti SME v oblasti nastroj(i financovani
kapitalového trhu, o jejich vyhodach a nevyhodach;
Nizké povédomi SME o zplisobech ziskani informaci a o
kontaktnich osobach;

Nedostatek dovednosti v oblasti vlastni propagace
vedouci k prildkani investoru.

Finalni vybér pro pouziti pfi tvorbé komunika¢ni kampané

Postupy s nasledujicimi atributy:

Jasné definovana kli¢ova sdéleni pro vici identifikované
cilové skupiné
Spravné vybrané komunikacni nastroje a kanaly

Optimalné vytvoreny obsah relevantni jak pro klicova
sdéleni tak pro cilovou skupinu/publikum

Kampan by méla byt integrovana

e o o o e o — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — ————————————

o o o o - = ———————

ldentifikace mezinarodnich osvédcéenych postup

~

“Financial literacy for Business“ v
Chorvatsku

(=3

Propojovani chorvatskych financnich instituci,
investord a podnikatelskych subjektt

Organizace nékolika typu akci (konzultace,
workshopy, seminare, kulaté stoly, konference)
v rliznych méstech prostrednictvim sité 20
krajskych komor

[

Provozovani webového portalu obsahujiciho
prehled alternativ financovani pro malé a
stfedni podniky s obecnymi informacemi

“Finance Desk of Chamber of
Commerce” v Nizozemi

Poskytovani poradenstvi na miru
prostrednictvim telefonu, emailu nebo chatu

Poskytovani podpory malym a stfednim

podnikam pfi pripravé obchodnich,
marketingovych a financnich pland

“BIC Bratislava“ na Slovensku

Organizace akci (investi¢ni féra) a podpora SME
v pfistupu k dluhovému a ekvitnimu

financovani

\_ /
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Komunikacni strategie a akcni plan
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Komunikacni strategie a jeji formovani

Klicova bariéra Prostredek Cil

Komunikacni strategie
Rozvoj kapitalového trhu

Zvysit povédomi mezi SME podniky = e sl
Povzbuzovat podniky k prohloubeni znalosti » &eskych firem na
Vzdélavat SME podniky o alternativnich nastrojich bankovnimifinancovant
Podpofrit zajem skutecné vyuzit alternativni nastroje

l l l l |

Nedostatec¢né povédomi
SME o moznostech
financovani skrze » Zaméry:
kapitdlovy trh

Trinianalyza '®  Segmentace 7»  Pozicovani » Komunlkacn.l cile » Evaluace’& akeni
& nastroje plan

Uréeniinformaénicha i » Definovanicilowych i . Vzniknovéznatkya { » Uréeniétyihlavnich i - KPIs pro ohodnoceni
komunika¢nich bariér {  skupin {  jeji uvedeni na trh i cild a opatfeni i Usp&Snosti kampané

i vedoucich k jejich
Osvédcené mezinarodni i » Analyza cilovych i ~ Doporuceni pro naplnéni i » Akeni plan jako
postupy jako podklad i  skupin a jejich i spolupraci mezi i konkrétni zpUsob

:  chovani i kli€ovymisubjekty: | » Identifikovani i implementace

i  MFCR, MPO, i vhodnych i strategie
Czechinvest, CNB, komunikaénich :

AKAT a jini : néstrojd Prioritizace aktivit
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Komunikacni cile a nastroje

Cil1

Vybudovat povédomi
o kapitalovém trhu
mezi SMEs

Cil 2

Zvysit zajem

o informace o nastro-
jich kapitalového trhu

Cil 3

Primét podnikatele ke
konkrétni Gvaze vyuzit
kapitalovy trh

Cila

Aktivizovat potencidlni

emitenty k osloveni
poskytovatell feseni

Zahdjit komunikaci v masmédiich

Spustit cilenou informacni kampan

Spustit vzdéldvaci mikrostranku

Nabidnout propagacni materialy

Vytvorit platformu pro poskytovatele

Zorganizovat sérii region. workshop(

Placené formaty
— —
————1
—o
e — >
I O
Microsite Content Video Informacni Reklamni
marketing materidly  predméty
e ——
- m —
BEE lwI= —
Databézoe Regiolnalni Socialni
poskytovatelu feseni workshopy sité

Spustit vlastni profil na socialni siti

Vyuzit nastroje pro call-to-action

Zridit bezplatnou infolinku

Ziskavani
kontaktu

Remarketing



Akcni plan a dalsi kroky

2020 2021 a poté

@ @ o N o e oo [N

| Pozicovani ;brojektu na ;rhu / za_
| D;tabéze posk!ytovatelﬁ Fe:§eni -
PFipra;Ia mist pro c;sobni komu:nikaci (t—)

Zvysovani povédo

\ Priprava nastrojd a kanalti komunikacni strategie

Legenda: Ptipravna faze B 'mplementaéni faze
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Nazev & identita projektu

Kapitalovy priivodce

Strucny, uderny a lehce zapamatovatelny nazev
Profesionalni a divéryhodny

Naming s dlirazem na obsah projektu (kapitdlovy trh) i
edukacni roli (privodce)

KAPITALOVY PRUVODCE

Inspirace mezinarodnim osvédcenym postupem z Nizozemi:

Nationale Finenzierung Wijzer - Narodni financni prlivodce
s +\J - vt

Vyuziti Vzdélani Rast Symbol
Zastresujici znacka pro celou komunikaci
Microsite
Touch points a poradci
VSechny komunikaéni materialy
Vizualni identita

Kapitalovy pravodce

www.kapitalovypruvodce.cz
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http://www.kapitalovypruvodce.cz/

Obsahova strategie a klicova sdéleni

(44

il
570

i

© 0 g

I

Pfibéh kampané

,Kapitdlovy privodce vzdélavd zdstupce ceskych firem, vede je a ukazuje jim kapitdlovy trh jakoZto
standardni zdroj financovdni porovnatelny s financovanim bankovnim nebo jako alternativu k viastnim
zdrojum,,

,Projekt Kapitdlovy priivodce chce zdstupce ceskych SME vzdéldvat, provést je a predstavit kapitdlovy trh
jako standardni trh pro financovdni SME, ktery stoji bok po boku bankovnimu financovdni a vlastnimu
kapitdlu. UkdZeme vyhody i nevyhody financovdni na kapitdlovém trhu, situace, za kterych je vhodné
o této formé financovdni uvaZovat, predstavime nejcastéjsi typy reseni ale i priklady pfimo ze Zivota —
firem, které uspésné vytéZily moZnosti kapitdlového trhu.”

,Nechceme tvrdit, Ze financovdni na kapitdlovém trhu, at uZ vyddni firemnich dluhopist, crowdfunding,
nebo vstup na burzu Start, je za kazdych okolnosti ta nejlepsi cesta k ziskani financi pro start ¢i rozvoj
firmy. Chceme ale, aby se Ceské firmy naucit prozkoumdvat tfi moZnosti svého financovdni, misto dnesnich
dvou. Zda zvolit jejich kombinaci nebo jednu konkrétni, jim poradi odbornici.”
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Obsahova strategie a klicova sdéleni

Obecna klicova sdéleni:
Bankovni financovani nebo vlastni kapitdl nejsou vidy jedinou moZnosti, kde hledat finance pro podnikani
| kapitalovy trh mlzZe pomoct nastartovat, rozvijet a financovat firmu

Kapitalovy trh nekonkuruje bankovnimu financovani a vlastni kapitalu, vhodné je doplriuje: Kdy zvolit vlastni kapital, kdy
bankovni financovani a kdy se podivat na kapitalovy trh?

Poradte se s odbornikem, které reSeni je pro situaci firmy to nejvhodnéjsi

Klicova sdéleni pro SME
Bankovni financovani nebo vlastni kapital nejsou vzdy jedinou moznosti, kde hledat finance pro podnikani
V nékterych pripadech je financovani na kapitadlovych trzich vhodnou alternativou
Kapitalovy trh nabizi dva zdkladni druhy nastrojii — dluhové financovani a prodej podilu ve spole¢nosti
Poradte se s odbornikem, které reseni je pro situaci vasi firmy to nejvhodnéjsi

Klicova sdéleni pro zprostfedkovatele

Pfichazime s projektem, ktery ceskym SME ukaze, jak s vyuzitim kapitalového trhu mohou nastartovat, rozvijet nebo financovat
své podnikani

Zapoijte se do platformy Kapitdlovy priivodce. PomUzZzeme vam potkat se se zastupci ¢eskych SME a propojime vas se zajemci o
radu v oblasti financovani na kapitalovém trhu

Jednoduchost: ,Neni nutné se niceho bat, neni to slozité.”

Duvéryhodnost: ,Jde o stabilni a béZnou soucast svéta financi vyuzivanou podnikateli po celém svété na
denni bazi a s davérou.”

Otevienost: ,Kapitalovy trh je plnohodnotnou alternativou k vice zndmym nastrojim korporatniho
financovani se svymi pozitivy a negativy.”

Inspirace: ,Predstavujeme vam Uspésné pribéhy financovani ceskych firem skrze kapitalovy trh.”

Klicové atributy
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Informaceo EY

EY je pfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych poradenskych sluzeb

v oblasti auditu, dani, transakéniho a podnikového poradenstvi. Znalost
problematiky a kvalita sluZeb, které poskytujeme, pfispivaji k posilovani divéry

v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencial
nadm umoziuje hradt vyznamnou roli pfi vytvareni lepSiho prostfedi pro nase
zaméstnance, klienty i pro Sirsi spole¢nost.

N&zev EY zahrnuje celosv&tovou organizaci a mdZe zahrnovat jednu &i vice
Clenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazdd je samostatnou
pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited, britska spole¢nost s ru¢enim

organizaci navstivte prosim nase webové stranky ey.com.

© 2019 EY Ceské republika
VSechna prdva vyhrazena.

ey.com

Kontakty

David Zlamal
Capital and debt advisory
Partner, Ceska republika

Tel +420225 335184
Mob. +420731627 100
Email david.zlamal@cz.ey.com

Filip Sipek
Capital and debt advisory
Senior Manazer, Ceska republika

Tel +420 225 335596
Mob. +420731627 130
Email filip.sipek@cz.ey.com

Alena Sebestova
Risk advisory
Manazer, Ceska republika

Tel +420 225 335523
Mob. +420 605 234 097
Email alena.sebestova@cz.ey.com

Roman Pavlik
FleishmanHillard
Managing Director

Mob. +420777 791 878
Email pavlik@fleishman.com

Marcel Bodnar
FleishmanHillard
Client Director

Mob. +420736 751 155
Email bodnar@fleishman.com
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